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Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny za okres 01.01.2020-30.09.2020 2020 

1. Wybrane dane finansowe dotyczäce Ģrĕdrocznego skrĕconego 
skonsolidowanego sprawozdania finansowego 

Wybrane dane finansowe zostačy przeliczone na euro wedčug poniŀszych zasad. 

0ÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÅ ÐÏÚÙÃÊÅ ÁËÔÙ×ĕ× É ÐÁÓÙ×ĕ× ÂÉÌÁÎÓÕ - wedčug Ģredniego kursu NBP obowiäzujäcego na 
30 ×ÒÚÅĢÎÉÁ 2020 roku: 4,5268 EUR/PLN (na 31 grudnia 2019 roku: 4,2585 EUR/PLN). 

0ÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÅ ÐÏÚÙÃÊÅ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÁ Ú ÃÁčkowitych dochodĕw oraz rachunku z przepčywĕw pieniöŀnych - 
wedčug kursu stanowiäcego Ģredniä arytmetycznä Ģrednich kursĕw ustalonych przez NBP na ostatni dzieď 
kaŀdego zakoďczonego miesiäca III Ë×ÁÒÔÁčĕ× 2020 roku: 4,4420 EUR/PLN (po III kwartale 2019 r.: 4,3086 
EUR/PLN). 
 

Pozycja bilansu 
 30-wrz-20 31-gru-19 

 PLN EUR PLN EUR 
w tysiäcach 

Aktywa razem 230 006 50 810 235 443 55 288 

Aktywa trwače 73 271 16 186 79 798 18 739 

Aktywa obrotowe  153 235 33 851 156 645 36 549 

!ËÔÙ×Á ÔÒ×ÁčÅ ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÏÎÅ ÄÏ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ 3 500 773   

Pasywa razem 230 006 50 810 235 443 55 288 

Kapitač wčasny 46 627 10 300 42 740 10 036 

Zobowiäzania dčugoterminowe 43 686 9 651 42 627 10 010 

Zobowiäzania krĕtkoterminowe 139 693 30 859 150 076 35 242 
 

Pozycja w Ģrĕdrocznym skrĕconym 
skonsolidowanym sprawozdaniu 
z cačkowitych dochodĕw Grupy 
Kapitačowej 
w tysiäcach 

01-sty-20 
30-wrz-20 

01-lip-20 
30-wrz-20 

01-sty-19 
30-wrz-19 

01-lip-19 
30-wrz-19 

PLN EUR PLN EUR PLN EUR PLN EUR 

Przychody ze sprzedaŀy  56 789 12 785 19 776 4 451 68 517 15 902 8 428 1 889 

Zysk/(Strata) brutto na sprzedaŀy 14 165 3 189 3 528 794 13 891 3 224 2 065 466 

Zysk/(Strata) na dziačalnoĢci operacyjnej 8 035 1 809 2 467 555 10 168 2 360 646 139 

Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem 4 567 1 028 1 439 324 6 177 1 434 (686) (167) 

Zysk/(Strata) netto z dziačalnoĢci 
kontynuowanej 

3 947 889 1 411 318 5 367 1 246 (826) (198) 

Cačkowite dochody ogĕčem 3 947 889 1 411 318 5 367 1 246 (826) (198) 

Zysk (strata) przypadajäca na 1 akcjö:         

Podstawowy zysk/(strata) (zč) 0,20 0,04 0,07 0,01 0,27 0,06 (0,04) (0,01) 

Rozwodniony zysk/(strata) (zč) 0,20 0,04 0,07 0,01 0,27 0,06 (0,04) (0,01) 

 
Pozycja w Ģrĕdrocznym skrĕconym 
skonsolidowanym rachunku przepčywĕw 
pieniöŀnych 
 
w tysiäcach 

 

01-sty-20 
30-wrz-20 

01-sty-19 
30-wrz-19 

  

PLN EUR PLN EUR 
 

¡rodki pieniöŀne netto wygenerowane na dziačalnoĢci operacyjnej (2 468) (556) (1 318) (306) 

¡rodki pieniöŀne netto z dziačalnoĢci inwestycyjnej (171) (38) 616 143 

¡rodki pieniöŀne netto z dziačalnoĢci finansowej (5 957) (1 341) (8 728) (2 026) 

Przepčywy pieniöŀne razem (8 596) (1 935) (9 430) (2 189) 
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2. Wybrane dane finansowe dotyczäce Ģrĕdrocznego jednostkowego 
sprawozdania finansowego 

Wybrane dane finansowe zostačy przeliczone na euro wedčug poniŀszych zasad. 

0ÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÅ ÐÏÚÙÃÊÅ ÁËÔÙ×ĕ× É ÐÁÓÙ×ĕ× ÂÉÌÁÎÓÕ - wedčug Ģredniego kursu NBP obowiäzujäcego na 
30 ×ÒÚÅĢÎÉÁ 2020 roku: 4,5268 EUR/PLN (na 31 grudnia 2019 roku: 4,2585 EUR/PLN). 

0ÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÅ ÐÏÚÙÃÊÅ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÁ Ú ÃÁčkowitych dochodĕw oraz rachunku z przepčywĕw pieniöŀnych - 
wedčug kursu stanowiäcego Ģredniä arytmetycznä Ģrednich kursĕw ustalonych przez NBP na ostatni dzieď 
kaŀdego zakoďczonego miesiäca III Ë×ÁÒÔÁčĕ× 2020 roku: 4,4420 EUR/PLN (po III kwartale 2019 r.: 4,3086 
EUR/PLN). 
 

Pozycja bilansu  30-wrz-20 31-gru-19 
 

PLN EUR PLN EUR w tysiäcach  
Aktywa razem  60 185 13 295 49 521 11 629 

Aktywa trwače  23 078 5 098 22 050 5 178 

Aktywa obrotowe   37 107 8 197 27 471 6 451 

Pasywa razem  60 185 13 295 49 521 11 629 

Kapitač wčasny  40 827 9 019 31 876 7 485 

Zobowiäzania dčugoterminowe  2 853 630 2 623 616 

Zobowiäzania krĕtkoterminowe  16 505 3 646 15 022 3 528 

 

Pozycja w Ģrĕdrocznym skrĕconym 
skonsolidowanym sprawozdaniu 
z cačkowitych dochodĕw Grupy Kapitačowej 
 
w tysiäcach 

01-sty-20 
30-wrz-20 

01-lip-20 
30-wrz-20 

01-sty-19 
30-wrz-19 

01-lip-19 
30-wrz-19 

PLN EUR PLN EUR PLN EUR PLN EUR 

Przychody ze sprzedaŀy  2 481 559 709 160 2 735 635 511 116 

Zysk/(Strata) brutto na sprzedaŀy 1 316 296 408 92 1 663 386 203 46 

Zysk/(Strata) na dziačalnoĢci operacyjnej 10 396 2 340 381 85 1 435 333 110 24 

Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem 9 623 2 166 204 45 751 174 (112) (27) 

Zysk/(Strata) netto z dziačalnoĢci 
kontynuowanej 

9 011 2 029 816 183 128 30 (241) (56) 

Cačkowite dochody ogĕčem 9 011 2 029 816 183 128 30 (241) (56) 

Zysk (strata) przypadajäca na 1 akcjö:         

Podstawowy zysk/(strata) (zč) 0,46 0,10 0,02 0,00 0,01 0,00 (0,01) (0,00) 

Rozwodniony zysk/(strata) (zč) 0,46 0,10 0,02 0,00 0,01 0,00 (0,01) (0,00) 

 
Pozycja w Ģrĕdrocznym skrĕconym 
skonsolidowanym rachunku przepčywĕw 
pieniöŀnych 
 
w tysiäcach 

 

01-sty-20 
30-wrz-20 

01-sty-19 
30-wrz-19 

  

PLN EUR PLN EUR 
 

¡rodki pieniöŀne netto wygenerowane na dziačalnoĢci operacyjnej 3 647 821 (2 499) (580) 

¡rodki pieniöŀne netto z dziačalnoĢci inwestycyjnej (2 010) (452) (1 652) (384) 

¡rodki pieniöŀne netto z dziačalnoĢci finansowej (1 047) (236) 4 183 971 

Przepčywy pieniöŀne razem 590 133 32 7 
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2020 

3. Informacje o Grupie Kapitačowej 

3.1. Charakterystyka Grupy Kapitačowej 

Grupa Kapitačowa WIKANA to jeden z najwiökszych deweloperĕw dziačajäcych w počudniowo-wschodniej 
Polsce. Od poczätku swojej dziačalnoĢci na rynku deweloperskim Grupa: 

0ÏÄÓÔÁ×Ï×ÙÍ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 'ÒÕÐÙ ÊÅÓÔ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÄÅ×ÅÌÏÐÅÒÓËÉÅÊ ɀ od pozyskania 
ÇÒÕÎÔĕ×ȟ ÐÏÐÒÚÅÚ ÕÚÙÓËÁÎÉÅ ÚÅÚ×ÏÌÅÎÉÁ ÎÁ ÂÕÄÏ×öȟ ÎÁÄÚĕÒ ÎÁÄ ×ÙËÏÎÁ×ÓÔ×ÅÍ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉȟ Áŀ ÐÏ ÐÒÚÅËÁÚÁÎÉÅ 
gotowych lokali nabywcom. Projekty inwestycyjne rÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ Óä ÐÏÐÒÚÅÚ ÓÐĕčËÉ ÃÅÌÏ×Åȟ ÔÊȢ ÊÅÄÎÏÓÔËÉ ÚÁÌÅŀÎÅ 
ÚÁčÏŀÏÎÅ × ÃÅÌÕ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ËÏÎËÒÅÔÎÙÃÈ ÐÒÏÊÅËÔĕ× 
inwestycyjnych. Budo×Ù ÃÏ ÄÏ ÚÁÓÁÄÙ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ Óä 
w systemie generalnego wykonawstwa zlecanego 
wyspecjalizowanym, ze×ÎöÔÒÚÎÙÍ ÓÐĕčËÏÍ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÍȢ 
W ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÂÒÁËÕ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÄÁÎÅÊ ÂÕÄÏ×Ù 
w systemie generalnego wykonawstwa roboty budowlane 
ÚÌÅÃÁÎÅ Óä ×ÙÓÐÅÃÊÁÌÉzowanym firmom podwykonawczym 
i ËÏÏÒÄÙÎÏ×ÁÎÅ ×čÁÓÎÙÍÉ ÓÉčÁÍÉȢ 3ÐÒÚÅÄÁŀ ÎÉÅÒÕÃÈÏÍÏĢÃÉ 
lokalowych prowadzona jest przede wszystkim przÅÚ ×čÁÓÎÅ 
ÂÉÕÒÁ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙȢ  
 

.ÉÅÚÁÌÅŀÅÎÉÅ ÏÄ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅÊ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÄÅ×ÅÌÏÐÅÒÓËÉÅÊȟ 'ÒÕÐÁ ÐÒÏ×ÁÄÚÉ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç × ÓÅÇÍÅÎÃÉÅ 
ÏÄÎÁ×ÉÁÌÎÙÃÈ ľÒĕÄÅč ÅÎÅÒÇÉÉȢ 3ÐĕčËÉ ÄÚÉÁčÁÊäÃÅ × ÒÁÍÁÃÈ ÔÅÇÏ ÓÅÇÍÅÎÔÕ ×ÙÔ×ÁÒÚÁÊä ÔÒÚÙ ÐÏÄÓÔÁ×Ï×Å 
ÐÒÏÄÕËÔÙȡ ΣɊ ÅÎÅÒÇÉö ÅÌÅËÔÒÙÃÚÎäȟ ΤɊ ÅÎÅÒÇÉö ÃÉÅÐÌÎäȟ ΥɊ 0-/:%-BIO ɀ ÐÒÁ×Á ÍÁÊäÔËÏ×Åȟ ËÔĕÒÅ ×ÙÎÉËÁÊä ÚÅ 
Ģ×ÉÁÄÅÃÔ× ÐÏÃÈÏÄÚÅÎÉÁ ÄÌÁ ÅÎÅÒÇÉÉ ÅÌÅËÔÒÙÃÚÎÅÊ ×ÙÔ×ÏÒÚÏÎÅÊ Ú ÂÉÏÇÁÚÕ ÒÏÌÎÉÃÚÅÇÏ ɉÔÚ×Ȣ ÂčöËÉÔÎÙÃÈ 
ÃÅÒÔÙÆÉËÁÔĕ×ɊȢ $ÏÄÁÔËÏ×Ï ÓÐĕčËÉ ÔÅ ÐÒÏ×ÁÄÚä ÕÓčÕÇö Ú ÚÁËÒÅÓÕ ÕÔÙÌÉÚÁÃÊÉ ÏÄÐÁÄĕ× É ÔÅÎ ÒÏÄÚÁÊ ÕÓčÕÇÉ 
w ÎÁÊÂÌÉŀÓÚÙÍ ÃÚÁÓÉÅ ÂöÄÚÉÅ ËÏÎÔÙÎÕÏ×ÁÎÙȢ 

'ÒÕÐÁȟ ÐÏÐÒÚÅÚ ×ÙÂÒÁÎÅ ÓÐĕčËÉ ÃÅÌÏ×Åȟ ÐÒÏ×ÁÄÚÉ ÔÁËŀÅ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç × zakresie wynajmu powierzchni 
w ÏÂÉÅËÔÁÃÈ ÈÁÎÄÌÏ×ÙÃÈȟ ÊÁË Òĕ×ÎÉÅŀ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÕÓčÕÇÏ×ÅÇÏ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÁ ÎÉÅÒÕÃÈÏÍÏĢÃÉÁÍÉȟ ÚÁÒĕ×ÎÏ 
×čÁÓÎÙÍÉȟ ÊÁË É ÚÌÅÃÏÎÙÍÉ ÐÒÚÅÚ ×ÓÐĕÌÎÏÔÙ ÍÉÅÓÚËÁÎÉÏ×Å. 
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0ÏÚÁ ÐÏ×ÙŀÓÚÙÍ Ðrzedmiotem dziačalnoĢci spĕček wchodzäcych w skčad Grupy Kapitačowej sä takŀe: 
dziačalnoĢç firm centralnych (head offices) i holdingĕw, z wyčäczeniem holdingĕw finansowych, dziačalnoĢç 
rachunkowo-ksiögowa.  

W skčad Grupy Kapitačowej na dzieď 30 ×ÒÚÅĢÎÉÁ 2020 r. wchodzičy nastöpujäce jednostki: 

 
Jednostka dominujäca 

 

  

 
WIKANA S.A.  

Jednostki zaleŀne 
 Udziač %  

 30-wrz-20 31-gru-19  

WIKANA AGO Sp. z o.o.   100% 100%  

WIKANA ERGO Sp. z o.o.  100% 100%  

7)+!.! %2'/ 3ÐĕčËÁ Ú ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎä ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉä 2%3)$%.#% 3ÐȢËȢ  100% 0%  

WIKANA MERITUM Sp. z o.o.  100% 100%  

7)+!.! -%2)45- 3ÐĕčËÁ Ú ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎä ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉä #/29,53 3Ȣ+Ȣ!Ȣ  100% 100%  

7)+!.! .)%25#(/-/¡#) 3ÐȢ Ú ÏȢÏȢ × ÌÉË×ÉÄÁÃÊÉ   100% 100%  

WIKANA PROPERTY Sp. z o.o.  100% 100%  

7)+!.! 02/0%249 3ÐĕčËÁ Ú ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎä ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉä !,"! 3Ȣ+Ȣ!Ȣ  100% 100%  

7)+!.! 02/0%249 3ÐĕčËÁ Ú ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎä ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉä "%45,! 3ÐȢËȢ  100% 100%  

7)+!.! 02/0%249 3ÐĕčËÁ Ú ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎä ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉä */4! 3ÐȢËȢ  100% 100%  

7)+!.! 02/0%249 3Ðĕčka z ograniczonä odpowiedzialnoĢciä KLONOWE 
OSIEDLE Sp.k. 

 100% 0%  

7)+!.! 02/0%249 3ÐĕčËÁ Ú ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎä ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉä +/-%2# 3ÐȢËȢ  100% 100%  

7)+!.! 02/0%249 3ÐĕčËÁ Ú ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎä ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉä 0/$02/-)% 3ÐȢËȢ  100% 100%  

7)+!.! 02/0%249 3ÐĕčËÁ Ú ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎä ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉä 3!,)8 3ÐȢËȢ  100% 100%  

WIKANA PRIM Sp. z o.o.  100% 100%  

7)+!.! 02)- 3ÐĕčËÁ Ú ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎä ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉä BETA Sp.k.  100% 100%  

7)+!.! 02)- 3ÐĕčËÁ Ú ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎä ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉä '!--! 3ÐȢËȢ  100% 100%  

7)+!.! 02)- 3ÐĕčËÁ Ú ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎä ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉä 0!./2!-! 3ÐȢËȢ  100% 100%  

7)+!.! 02)- 3ÐĕčËÁ Ú ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎä ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉä 3)'-! 3ÐȢËȢ  100% 100%  

7)+!.! 02)- 3ÐĕčËÁ Ú ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎä ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉä :)%,/.% 4!2!39 3ÐȢËȢ  100% 100%  

WIKANA PROJECT Sp. z o.o.  100% 100%  



 

str. 9 
 

Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny za okres 01.01.2020-30.09.2020 
Sprawozdanie Zarzädu z dziačalnoĢci 
 

2020 

WIKANA SOBA Sp. z o.o.  100% 100%  

4Ï×ÁÒÚÙÓÔ×Ï "ÕÄÏ×ÎÉÃÔ×Á 3ÐÏčÅÃÚÎÅÇÏ ͼ.ÁÓÚ $ÏÍͼ 3ÐȢ Ú ÏȢÏȢ  100% 100%  

BIOENERGIA PLUS Sp. z o.o.  100% 100%  

ENERGY PRIME Sp. z o.o. 
ɉÄÁ×ÎÉÅÊȡ ")/%.%2')! 0,53 3ÐĕčËÁ Ú ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎä ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉä ΡΣ 3Ȣ+Ȣ!ȢɊ 

 100% 100%  

ZIELONE TARASY Sp. z o.o. 
(dawniej: ZIELONE TARASY S.A.) 

 100% 100%  

 

Segment 
deweloperski 

 Segment najmu 
powierzchni 

 
Segment wytwarzania energii 
z odnawialnych ľrĕdeč energii 

 

 

Konsolidacji podlegajä wszystkie ww. spĕčki zaleŀne. Wszystkie spĕčki zaleŀne konsolidowane sä metodä pečnä.  

Opis jednostek wchodzäcych w skčad Grupy Kapitačowej WIKANA ÎÁ ÄÚÉÅď ΥΡ ×ÒÚÅĢÎÉÁ 2020 roku 

1. Jednostka dominujäca:  

¶ WIKANA S.A. ɉͼ3Ðĕčka", "Spĕčka Dominujäca", "Jednostka DominujäÃÁͼȟ ͼ%ÍÉÔÅÎÔȱɊ ÊÅÓÔ ÓÐĕčkä 
akcyjnä zarejestrowanä w Polsce; siedziba Spĕčki mieĢci siö w Lublinie; aÄÒÅÓ 3Ðĕčki, to: ul. Cisowa 11, 
20-703 Lublin; gčĕwnym obszarem dziačalnoĢci Spĕčki jest przede wszystkim dziačalnoĢç 
deweloperska, polegajäca na przygotowywaniu na posiadanym banku ziemi projektĕw 
deweloperskich, przeznaczonych do realizacji przez powočane do tego spĕčki celowe oraz zarzädzanie 
Grupä Kapitačowä i Ģwiadczenie usčug na rzecz podmiotĕw wchodzäcych w skčad Grupy, takich jak: 
usčugi holdingowe, udostöpniania licencji na korzystanie ze znaku towarowego czy najmu powierzchni 
biurowej. 

2. Jednostki zaleŀne: 

¶ BIOENERGIA PLUS Sp. z o.o. - prowadzi dziačalnoĢç w wojewĕdztwie lubelskim w zakresie 
wytwarzania energii z odnawialnych ľrĕdeč; 

¶ ENERGY PRIME Sp. z o.o. ɉÄÁ×ÎÉÅÊȡ ")/%.%2')! 0,53 3ÐĕčËÁ Ú ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎä ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉä ΡΣ 
S.K.A.) - prowadzi dziačalnoĢç zwiäzanä z wytwarzaniem i handlem energiä pochodzäcä ze ľrĕdeč 
odnawialnych; 

¶ WIKANA AGO Sp. z o.o. ɀ ÓÐĕčka zarejestrowana w KRS w dniu 9 maja 2017 r.; powstača na potrzeby 
pečÎÉÅÎÉÁ ÆÕÎËÃÊÉ ËÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÉÕÓÚÁ ÄÌÁ ÓÐĕček celowych realizujäcych nowe projekty deweloperskie 
w Grupie Kapitačowej, ktĕre bödä finansowane kredytami bankowymi; 

¶ WIKANA ERGO Sp. z o.o. ɀ ÓÐĕčka zarejestrowana w KRS w dniu 11 maja 2017 r.; powstača na potrzeby 
pečÎÉÅÎÉÁ ÆÕÎËÃÊÉ ËÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÉÕÓÚÁ ÄÌÁ ÓÐĕček celowych realizujäcych nowe projekty deweloperskie 
w Grupie Kapitačowej, ktĕre bödä finansowane kredytami bankowymiȠ ËÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÉÕÓÚ ÓÐĕčËÉ 
ËÏÍÁÎÄÙÔÏ×ÅÊ ÐÏÄ ÆÉÒÍäȡ 7)+!.! %2'/ 3ÐĕčËÁ Ú ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎä ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉä 2%3)$%.#% 3ÐȢËȢȠ 

¶ WIKANA MERITUM Sp. z o.o. ɀ ÓÐĕčka ÂöÄäÃÁ ËÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÉÕÓÚÅÍ ÓÐĕčki W)+!.! -%2)45- 3Ðĕčka 
z ograniczonä odpowiedzialnoĢciä CORYLUS S.K.A., ktĕrej 50% akcji zostačo przewčaszczonych 
na zabezpieczenie wierzytelnoĢci obligatariusza w zwiäzku z emisjä obligacji serii B WIKANA 
MERITUM Spĕčka z ograniczonä odpowiedzialnoĢciä CORYLUS S.K.A.; 

¶ WIKANA NIERUCHOMO¡CI Sp. z o.o. w likwidacji ; 

¶ WIKANA PRIM Sp. z o.o. - ÓÐĕčka, przy zawiäzaniu ktĕrej 100% udziačĕw objöča Multiserwis S.A.; w dniu 
6 listopada 2015 r. 100% udziačĕw spĕčki zostačo sprzedanych na rzecz Jednostki Dominujäcej; 
ËÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÉÕÓÚ ÓÐĕčÅËȡ 
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o 7)+!.! 02)- 3Ðĕčka z ograniczonä odpowiedzialnoĢciä BETA Sp.k.,  

o 7)+!.! 02)- 3Ðĕčka z ograniczonä odpowiedzialnoĢciä GAMMA Sp.k., 

o 7)+!.! 02)- 3Ðĕčka z ograniczonä odpowiedzialnoĢciä PANORAMA Sp.k.,  

o 7)+!.! 02)- 3Ðĕčka z ograniczonä odpowiedzialnoĢciä SIGMA Sp.k.,  

o 7)+!.! 02)- 3Ðĕčka z ograniczonä odpowiedzialnoĢciä ZIELONE TARASY Sp. k. 

¶ WIKANA PROJECT Sp. z o.o. ɀ spĕčka z dniem 11 lutego 2019 r. počäczyča siö z:  

o 7)+!.! 02/0%249 3Ðĕčka z ograniczonä odpowiedzialnoĢciä 04 OSIEDLE S.K.A.,  

o 7)+!.! 02/0%249 3Ðĕčka z ograniczonä odpowiedzialnoĢciä KAPPA S.K.A., 

o 7)+!.! 02/0%249 3Ðĕčka z ograniczonä odpowiedzialnoĢciä KROSNO S.K.A., 

o 7)+!.! 02/0%249 3Ðĕčka z ograniczonä odpowiedzialnoĢciä OMEGA S.K.A., 

o 7)+!.! 02/0%249 3Ðĕčka z ograniczonä odpowiedzialnoĢciä OMIKRON S.K.A., 

o 7)+!.! -%2)45- 3Ðĕčka z ograniczonä odpowiedzialnoĢciä LAMDA S.K.A., 

o 7)+!.! -%2)45- 3Ðĕčka z ograniczonä odpowiedzialnoĢciä LARIX S.K.A. 

Počäczenie zostačÏ ÄÏËÏÎÁÎÅ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÁÒÔȢ ΦΫΤ ɘ Σ ÐËÔ ΣɊ +ÏÄÅËÓÕ ÓÐĕček handlowych, tj. poprzez 
ÐÒÚÅÎÉÅÓÉÅÎÉÅ ÎÁ ÓÐĕčkö przejmujäca, czyli WIKANA PROJECT Sp. z o.o., majätku kaŀÄÅÊ Ú ××Ȣ ÓÐĕček, 
ÃÚÙÌÉ ÚÅ ÓÐĕček przejmowanych. 

¶ WIKANA PROPERTY Sp. z o.o. - jej przedmiotem dziačalnoĢci jest Ģwiadczenie usčug poĢrednictwa 
sprzedaŀy dla podmiotĕw Grupy Kapitačowej; wspĕlnikiem, poza Jednostkä Dominujäcä, jest takŀe 
WIKANA PROJECT Sp. z o.o.; komplementariusz nastöpujäcych spĕček: 

o 7)+!.! 02/0%249 3Ðĕčka z ograniczonä odpowiedzialnoĢciä ALBA S.K.A., 

o 7)+!.! 02/0%249 3Ðĕčka z ograniczonä odpowiedzialnoĢciä BETULA Sp.k.,  

o 7)+!.! 02/0%249 3Ðĕčka z ograniczonä odpowiedzialnoĢciä JOTA Sp.k.,  

o 7)+!.! 02/0%249 3Ðĕčka z ograniczonä odpowiedzialnoĢciä KLONOWE OSIEDLE Sp.k.,  

o 7)+!.! 02/0%249 3Ðĕčka z ograniczonä odpowiedzialnoĢciä KOMERC Sp.k.,  

o 7)+!.! 02/0%249 3Ðĕčka z ograniczonä odpowiedzialnoĢciä PODPROMIE Sp.k.,  

o 7)+!.! 02/0%249 3Ðĕčka z ograniczonä odpowiedzialnoĢciä SALIX Sp.k. 

¶ WIKANA SOBA Sp. z o.o. ɀ ÓÐĕčka zarejestrowana w KRS w dniu 18 marca 2016 r.; powstača na potrzeby 
pečnienia ÆÕÎËÃÊÉ ËÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÉÕÓÚÁ ÄÌÁ ÓÐĕček celowych realizujäcych nowe projekty deweloperskie 
w Grupie Kapitačowej, ktĕre bödä finansowane kredytami bankowymi. 

¶ Towarzystwo Budownictwa Spočecznego ȵNasz Domȱ Sp. z o.o. ɀ zajmuje siö usčugowym 
zarzädzaniem nieruchomoĢciami ɀ zarĕwno wčasnymi, jak i zleconymi przez wspĕlnoty mieszkaniowe. 

¶ ZIELONE TARASY Sp. z o.o. (dawniej: ZIELONE TARASY S.A.) ɀ ÓÐĕčka prowadzäca dziačalnoĢç 
w zakresie segmentu OZE, w ktĕrej 100% akcji posiada Jednostka Dominujäca. 
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3.2. Kapitač zakčadowy 

7 Ú×ÉäÚËÕ Úȡ 

¶ ÐÏÄÊöÃÉÅÍ × ÄÎÉÕ ΤΧ ÃÚÅÒ×ÃÁ ΤΡΤΡ ÒȢ ÐÒÚÅÚ :×ÙÃÚÁÊÎÅ 7ÁÌÎÅ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÅ 3ÐĕčËÉ ÕÃÈ×ÁčÙ 
nr ΣΨȾ6)ȾΤΡΤΡ × ÓÐÒÁ×ÉÅ ÕÍÏÒÚÅÎÉÁ ÁËÃÊÉ ×čÁÓÎÙÃÈȟ ÎÁÂÙÔÙÃÈ × ÔÙÍ ÃÅÌÕ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÕÐÏ×ÁŀÎÉÅÎÉÁ 
zawartego w uchwale Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 20/VI/2019 z dnia 28 czerwca 2019 
ɉÓÚÃÚÅÇĕčÙȡ ÒÁÐÏÒÔ ÂÉÅŀäÃÙ ÎÒ ΤΣȾΤΡΣΫȾ+ȟ ÎÒ ΥΣȾΤΡΣΫ É ÎÒ ΪȾΤΡΤΡɊȟ ÏÒÁÚ ÕÃÈ×ÁčÙ ÎÒ ΣΩȾ6)ȾΤΡΤΡ × ÓÐÒÁ×ÉÅ 
ÏÂÎÉŀÅÎÉÁ ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏ 3ÐĕčËÉ É ÚÍÉÁÎÙ ɘ ΣΡ ÕÓÔȢ Σ 3ÔÁÔÕÔÕ 3ÐĕčËÉ ɉÓÚÃÚÅÇĕčÙȡ ÒÁÐÏÒÔ ÂÉÅŀäÃÙ ÎÒ 
18/2020),  

¶ É ÚÁÒÅÊÅÓÔÒÏ×ÁÎÉÅÍ × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÐÏ×ÙŀÓÚÙÍ w dniu 4 sierpnia 2020 r. przez 3äÄ 2ÅÊÏÎÏ×Ù ,ÕÂÌÉÎ-
7ÓÃÈĕÄ × ,ÕÂÌÉÎÉÅ Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × ¡×ÉÄÎÉËÕȟ 6) 7ÙÄÚÉÁč 'ÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙ +ÒÁÊÏ×ÅÇÏ 2ÅÊÅÓÔÒÕ 3äÄÏ×ÅÇÏȟ 
ÏÂÎÉŀÅÎÉa ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏ 3ÐĕčËÉ × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÕÍÏÒÚÅÎÉÅÍ ÁËÃÊÉ ×čÁÓÎÙÃÈ ɉÓÚÃÚÅÇĕčÙȡ ÒÁÐÏÒÔ 
ÂÉÅŀäÃÙ ÎÒ ΤΥȾΤΡΤΡɊ,  

ËÁÐÉÔÁč ÚÁËčÁÄÏ×Ù 3ÐĕčËÉ ÎÁ ÄÚÉÅď ΥΡ ×ÒÚÅĢÎÉÁ ΤΡΤΡ ÒÏËÕ ×ÙÎÏÓÉč ΥΫ ΧΥΡ ΣΤΪȟΡΡ Úč É ÄÚÉÅÌÉč ÓÉö ÎÁȡ  

¶ 16 ΩΧΥ ΪΥΤ ÁËÃÊÉ Ú×ÙËčÙÃÈ ÎÁ ÏËÁÚÉÃÉÅÌÁ ÓÅÒÉÉ 'ȟ Ï ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÏÍÉÎÁÌÎÅÊ ΤȟΡΡ Úč ËÁŀÄÁ ÁËÃÊÁȟ 

¶ 3 011 ΤΥΤ ÁËÃÊÉ Ú×ÙËčÙÃÈ ÎÁ ÏËÁÚÉÃÉÅÌÁ ÓÅÒÉÉ (ȟ Ï ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÏÍÉÎÁÌÎÅÊ ΤȟΡΡ Úč ËÁŀÄÁ ÁËÃÊÁȢ  
  



 

str. 12 
 

Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny za okres 01.01.2020-30.09.2020 
Sprawozdanie Zarzädu z dziačalnoĢci 
 

2020 

3.3. Skčad Zarzädu i Rady Nadzorczej WIKANA S.A. 

a) Zarzäd 

W okresie sprawozdawczym, jak i do dnia publikacji niniejszego sprawozdania, struktura i skčad osobowy 
:ÁÒÚäÄÕ ÎÉÅ ulegačy zmianomȢ :ÁÒĕ×ÎÏ ÎÁ ÄÚÉÅď ÂÉÌÁÎÓÏ×Ùȟ ÊÁË É ÎÁ ÄÚÉÅď zatwierdzenia niniejszego 
sprawozdania do publikacjiȟ ÓËčÁÄ :ÁÒÚäÄÕ 3ÐĕčËÉ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÁ ÓÉö ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÏȡ 

¶ Piotr KwaĢniewski ɀ Prezes Zarzädu,  

¶ Paweč Chočota ɀ Czčonek Zarzädu. 
 

b) Rada Nadzorcza 

W okresie sprawozdawczym, jak i do dnia publikacji niniejszego sprawozdania, struktura i skčad osobowy Rady 
Nadzorczej Spĕčki nie ulegačy zmianom. Zarĕwno na dzieď bilansowy, ÊÁË É ÎÁ ÄÚÉÅď zatwierdzenia niniejszego 
sprawozdania do publikacji, skčad Rady NadÚÏÒÃÚÅÊ 3Ðĕčki przedstawia siö nastöpujäco: 

¶ Marcin Marczuk ɀ Przewodniczäcy Rady Nadzorczej, 

¶ Krzysztof Misiak ɀ Wiceprzewodniczäcy Rady Nadzorczej, 

¶ Adam Buchajski ɀ Czčonek Rady Nadzorczej, 

¶ Anna Kučach ɀ Czčonek Rady Nadzorczej, 

¶ Patrycja Wojtczyk ɀ Czčonek Rady Nadzorczej. 

3.4. Zmiany w strukturze Grupy Kapitačowej i wpčyw tych zmian na funkcjonowanie Grupy 
Kapitačowej 

Zarzäd Spĕčki wskazuje, ŀe na przestrzeni pierwsÚÙÃÈ ÔÒÚÅÃÈ Ë×ÁÒÔÁčĕ× 2020 oraz do dnia zatwierdzania 
niniejszego sprawozdania do publikacji × ÓÔÒÕËÔÕÒÚÅ 'ÒÕÐÙ +ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊ ÍÉÁčÙ ÍÉÅÊÓÃÅ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅ ÚÍÉÁÎÙȡ  

¶ ÚÁ×ÉäÚÁÎÉÅ ÎÁ ÐÏÔÒÚÅÂÙ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ ÐÎȢ ȵ7ÉËÁÎÁ 2ÅÓÉÄÅÎÃÅȱ ÐÒÚÙ !ÌȢ +ÒÁĢÎÉÃËÉÅÊ × Lublinie 
ÓÐĕčËÉ ÃÅÌÏ×ÅÊ ÐÏÄ ÆÉÒÍäȡ 7)+!.! %2'/ 3ÐĕčËÁ Ú ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎä ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉä 2%3)$%.#% 3ÐĕčËÁ 
ËÏÍÁÎÄÙÔÏ×Áȟ ËÔĕÒÁ ÚÏÓÔÁčÁ ÚÁÒÅÊÅÓÔÒÏ×ÁÎÁ ÐÒÚÅÚ ×čÁĢÃÉ×Ù ÓäÄ ÒÅÊestrowy w dniu 31 stycznia 2020 r.;  

¶ ÚÁ×ÉäÚÁÎÉÅ ÎÁ ÐÏÔÒÚÅÂÙ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ ÐÎȢ ȵ+ÌÏÎÏ×Å /ÓÉÅÄÌÅȱ ÐÒÚÙ ÕÌȢ #ÉÓÏ×ÅÊ × ¡×ÉÄÎÉËÕ ÓÐĕčËÉ 
ÃÅÌÏ×ÅÊ ÐÏÄ ÆÉÒÍäȡ 7)+!.! 02/0%249 3ÐĕčËÁ Ú ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎä ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉä +,/./7% /3)%$,% 
3ÐĕčËÁ ËÏÍÁÎÄÙÔÏ×Áȟ ËÔĕÒÁ ÚÏÓÔÁčÁ ÚÁÒÅÊÅÓÔÒÏ×ÁÎÁ ÐÒÚÅÚ ×čÁĢÃÉ×Ù ÓäÄ ÒÅÊÅÓÔÒÏ×Ù × ÄÎÉÕ ΤΩ ÌÉÐÃÁ 
2020 r.; 

¶ ÐÒÚÅËÓÚÔÁčÃÅÎÉÅ Ú ÄÎÉÅÍ ΥΡ ÌÉÐÃÁ ΤΡΤΡ ÒȢ ÓÐĕčËÉ ÐÏÄ ÆÉÒÍäȡ :)%,/.% 4!2!39 3Ȣ!Ȣ × ÓÐĕčËö 
z ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎä ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉä ÐÏÄ ÆÉÒÍäȡ :)%,/.% 4!2!39 3ÐȢ Ú ÏȢÏȢȠ  

¶ ÐÒÚÅËÓÚÔÁčÃÅÎÉÅ Ú ÄÎÉÅÍ ΣΨ ×ÒÚÅĢÎÉÁ ΤΡΤΡ ÒȢ ÓÐĕčËÉ ÐÏÄ ÆÉÒÍäȡ ")/%.%2')! 0,53 3ÐĕčËÁ Ú ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎä 
ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉä ΡΣ 3Ȣ+Ȣ!Ȣ × ÓÐĕčËö Ú ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎä ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉä ÐÏÄ ÆÉÒÍäȡ %.%2'9 02)-% 
Sp. z o.o. 

¶ ÚÂÙÃÉÅ × ÄÎÉÕ ΣΤ ÌÉÓÔÏÐÁÄÁ ΤΡΤΡ ÒȢ ÎÁ ÒÚÅÃÚ ÐÏÄÍÉÏÔÕ ÎÉÅÐÏ×ÉäÚÁÎÅÇÏ ËÁÐÉÔÁčÏ×Ï É ÏÓÏÂÏ×Ï Ú 'ÒÕÐä 
ΧΡ ÕÄÚÉÁčĕ× ÓÐĕčËÉ ÐÏÄ ÆÉÒÍäȡ 7)+!.! 3/"! 3ÐȢ Ú ÏȢÏȢȟ Ï čäÃÚÎÅÊ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ΧȢΡΡΡȟΡΡ Účȟ ÓÔÁÎÏ×ÉäÃÙÃÈ 
ΣΡΡϷ ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏ ÔÅÊ ÓÐĕčËÉȢ 

:ÁÒÚäÄ 3ÐĕčËÉ ×ÓËÁÚÕÊÅȟ ŀÅ ÚÁÒĕ×ÎÏ × ÏËÒÅÓÉÅ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁ×ÃÚÙÍȟ ÊÁË É ÄÏ ÄÎÉÁ ÓÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ ÎÉÎÉÅÊÓÚÅÇÏ 
ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÁȟ ÐÏÚÁ ÏÐÉÓÁÎÙÍÉ ÐÏ×ÙŀÅÊȟ ÎÉÅ ÎÁÓÔäÐÉčÙ ŀÁÄÎÅ ÚÍÉÁÎÙ × ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ 'ÒÕÐÙ +ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊȟ × ÔÙÍ 
w ×ÙÎÉËÕȡ ÐÏčäÃÚÅÎÉÁ ÊÅÄÎÏÓÔÅËȟ ÕÚÙÓËÁÎÉÁ ÌÕÂ ÕÔÒÁÔÙ ËÏÎÔÒÏÌÉ ÎÁÄ ÊÅÄÎÏÓÔËäȾÊÅÄÎÏÓÔËÁÍÉ ÚÁÌÅŀÎÙÍÉȢ 0ÏÎÁÄÔÏ 
× ÏÍÁ×ÉÁÎÙÍ ÃÚÁÓÉÅ ÎÉÅ ÍÉÁčÙ ÍÉÅÊÓÃÁ ÚÄÁÒÚÅÎÉÁ ÔÁËÉÅ ÊÁËȡ ÕÚÙÓËÁÎÉÅ ÃÚÙ ÕÔÒÁÔÁ ËÏÎÔÒÏÌÉ ÎÁÄ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÁÍÉ 
ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×ÙÍÉȟ ÁÎÉ ÚÄÁÒÚÅÎÉÁ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÐÏÄÚÉÁčÕȟ ÒÅÓÔÒÕËÔÕÒÙÚÁÃÊÉ ÌÕÂ ÚÁÎÉÅÃÈÁÎÉÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉȢ 

4. Istotne zdarzenia w III Ë×ÁÒÔÁčÁÃÈ 2020 r. oraz do dnia publikacji 
sprawozdania 

Za istotne zdarzenia, jakie miačy miejsce w pierwszych ÔÒÚÅÃÈ Ë×ÁÒÔÁčÁÃÈ 2020 r. Zarzäd Spĕčki uznaje:  

¶ ÏÔÒÚÙÍÁÎÉÅ × ÄÎÉÕ Τ ÓÔÙÃÚÎÉÁ ΤΡΤΡ ÒȢ ÐÒÚÅÚ 7)+!.! -%2)45- 3Ðĕčka z ograniczonä 
odpowiedzialnoĢciä CORYLUS Spĕčka Komandytowo-Akcyjna podpisanych przez jedynego 
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obligatariusza, posiadajäcego wyemitowane przez ww. spĕčkö obligacje serii B (dalej: ȵObligacjeȱ), 
ÓÔÏÓÏ×ÎÙÃÈ ÄÏËÕÍÅÎÔĕ× ÄÏÔÙÃÚäcych zmiany warunkĕw emisji Obligacji polegajäcej na zmianie 
terminu wykupu 22 000 sztuk Obligacji z okreĢlonego na dzieď 31 grudnia 2019 r. na dzieď 
31 grudnia 2020 r. oraz na aktualizacji zapisĕw wynikajäcych z powyŀszej zmiany (raport bieŀäcy 
nr 1/2020); 

¶ ÏÔÒÚÙÍÁÎÉÅ × ÄÎÉÕ Τ ÓÔÙÃÚÎÉÁ ΤΡΤΡ ÒȢ ÐÒÚÅÚ 3Ðĕčkö od wiökszoĢciowego akcjonariusza, tj. Value Funduszu 
Inwestycyjnego Zamkniötego z siedzibä w Warszawie (ȵFunduszȱ), podpisanego aneksu do umowy 
poŀyczki zawartej przez Spĕčkö i Fundusz w ÄÎÉÕ ΥΣ ÓÉÅÒÐÎÉÁ ΤΡΣΩ ÒȢȟ Ú Ðĕľn. zm., zmieniajäcego termin 
spčaty poŀyczki z okreĢlonego na dzieď 31 grudnia 2019 r. na dzieď 31 grudnia 2020 r. (raport bieŀäcy nr 
2/2020); 

¶ ogčoszenie w dniu 13 stycznia 2020 r. ȵOferty Zakupu Akcji Spĕčki WIKANA S.A.ȱ (raport bieŀäcy 4/2020); 

¶ nabycie w dniu 30 stycznia 2020 r. akcji wčasnych Spĕčki w celu umorzenia (raport bieŀäcy nr 8/2020);  

¶ podjöcie w dniu 19 lutego 2020 r. decyzji o utworzeniu na koniec roku obrotowego 2019 odpisĕw 
aktualizujäcych bilansowä wartoĢç ÁËÔÙ×ĕ× É ÚÁÍÉÁÒÚÅ ÕÊöcia ich w skonsolidowanym sprawozdaniu 
finansowym za ww. okres sprawozdawczy (raport bieŀäcy nr 9/2020). 

¶ rozprzestrzenianie siö koronawirusa i pandemii COVID-19 (raporty bieŀäce nr 12/2020 i 15/2020);  

¶ ÏÔÒÚÙÍÁÎÉÅ × ÄÎÉÕ ΣΡ ÌÉÐÃÁ ΤΡΤΡ ÒȢ ÐÒÚÅÚ 7)+!.! 02)- 3ÐĕčËÁ Ú ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎä ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉä 
ZIELONE TARASY Sp.k. ÏÓÔÁÔÅÃÚÎÅÊ ÄÅÃÙÚÊÉ ÕÄÚÉÅÌÁÊäÃÅÊ ÐÏÚ×ÏÌÅÎÉÁ ÎÁ ÕŀÙÔËÏ×ÁÎÉÅ ÂÕÄÙÎËĕ× 
ÍÉÅÓÚËÁÌÎÙÃÈ ×ÉÅÌÏÒÏÄÚÉÎÎÙÃÈ ȵ"Τȱȟ ȵ"Υͼ É ȵ"Ψȱ Ú ×ÉÅÌÏÓÔÁÎÏ×ÉÓËÏ×ÙÍ ÇÁÒÁŀÅÍ ÐÏÄÚÉÅÍÎÙÍ ×ÒÁÚ 
z ÉÎÓÔÁÌÁÃÊÁÍÉ ×Å×ÎöÔÒÚÎÙÍÉ ÏÒÁÚ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒä ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚäÃäȟ ÚÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ × ÒÁÍÁÃÈ Ärugiego 
ÅÔÁÐÕ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ ÐÏÄ ÎÁÚ×ä ȵ/ÓÉÅÄÌÅ -ÁÒÉÎÁ "ȱ ɉÒÁÐÏÒÔ ÂÉÅŀäÃÙ ÎÒ ΤΣȾΤΡΤΡɊ; 

¶ ÏÔÒÚÙÍÁÎÉÅ × ÄÎÉÕ Χ ÌÉÓÔÏÐÁÄÁ ΤΡΤΡ ÒȢ ÐÒÚÅÚ 7)+!.! 02)- 3ÐĕčËÁ Ú ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎä ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉä 
:)%,/.% 4!2!39 3ÐȢËȢ ÏÓÔÁÔÅÃÚÎÅÊ ÄÅÃÙÚÊÉ ÕÄÚÉÅÌÁÊäÃÅÊ ÐÏÚ×ÏÌÅÎÉÁ ÎÁ ÕŀÙÔËÏ×ÁÎÉÅ ÂÕÄÙÎËĕ× 
ÍÉÅÓÚËÁÌÎÙÃÈ ×ÉÅÌÏÒÏÄÚÉÎÎÙÃÈ ȵ"Σȱȟ ȵ"Ωͼ É ȵ"Ϊȱ Ú ÕÓčÕÇÁÍÉ É ×ÉÅÌÏÓÔÁÎÏ×ÉÓËÏ×ÙÍ ÇÁÒÁŀÅÍ 
podziemnym wraz z ÉÎÓÔÁÌÁÃÊÁÍÉ ×Å×ÎöÔÒÚÎÙÍÉ ÏÒÁÚ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒä ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚäÃäȟ ÚÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ 
w ÒÁÍÁÃÈ ÐÉÅÒ×ÓÚÅÇÏ ÅÔÁÐÕ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ ÐÏÄ ÎÁÚ×ä ȵ/ÓÉÅÄÌÅ -ÁÒÉÎÁ "ȱ ɉÒÁÐÏÒÔ ÂÉÅŀäÃÙ ÎÒ ΥΫȾΤΡΤΡɊȢ 

Poza powyŀszym, na przestrzeni pierwszych ÄÚÉÅ×ÉöÃÉÕ miesiöcy 2020 ÒȢȟ ÓÐĕčki z Grupy Kapitačowej ÂÙčÙ 

stronami nastöpujäcych umĕ×, ktĕre w ocenie Zarzädu Spĕčki rĕwnieŀ naleŀy uznaç za istotne:  

¶ zawartej w dniu 6 ÍÁÒÃÁ ΤΡΤΡ ÒȢ ÐÒÚÅÚ 7)+!.! 02/0%249 3ÐĕčËÁ Ú ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎä ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉä 
*/4! 3ÐȢËȢ Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × ,ÕÂÌÉÎÉÅ ɉȵ+ÒÅÄÙÔÏÂÉÏÒÃöȱɊ Ú "ÁÎËÉÅÍ 0ÏÌÓËÉÅÊ 3ÐĕčÄÚÉÅÌÃÚÏĢÃÉ 3ÐĕčËä !ËÃÙÊÎä 
z ÓÉÅÄÚÉÂä × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅȟ /ÄÄÚÉÁč × PÒÚÅÍÙĢÌÕȟ ÕÍÏ×Ù ÎÉÅÏÄÎÁ×ÉÁÌÎÅÇÏ ËÒÅÄÙÔÕ ÏÂÒÏtowego ɀ 
ÄÅ×ÅÌÏÐÅÒÓËÉÅÇÏ × Ë×ÏÃÉÅ ΣΤ ΫΪΪ ÔÙÓȢ Úč ÏÒÁÚ ÕÍÏ×Ù ÏÂÒÏÔÏ×ÅÇÏ ÏÄÎÁ×ÉÁÌÎÅÇÏ ËÒÅÄÙÔÕ 
ÒÅ×ÏÌ×ÉÎÇÏ×ÅÇÏ × ÍÁËÓÙÍÁÌÎÅÊ Ë×ÏÃÉÅ Σ ΡΡΡ ÔÙÓȢ ÚčȢȟ Ú ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÅÎÉÅÍ ÎÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöÃÉÁ 
ÄÅ×ÅÌÏÐÅÒÓËÉÅÇÏȟ ÐÏÌÅÇÁÊäÃÅÇÏ ÎÁ ÂÕÄÏ×ÉÅ ÂÕÄÙÎËÕ ÍÉÅÓÚËÁÌÎÅÇÏ ×ÉÅÌÏÒÏÄÚÉÎÎÅÇÏ ȵ"ȱȟ 
ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÅÇÏ ÐÒÚÅÚ +ÒÅÄÙÔÏÂÉÏÒÃö ÊÁËÏ ÄÒÕÇÉÅÇÏ ÅÔÁÐÕ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ ÐÎȢ ȵ.ÏÖÁ 4ÁÒÇÏ×Áȱ × 4ÁÒÎÏÂÒÚÅÇÕ 
ÐÒÚÙ ÕÌȢ 4ÁÒÇÏ×ÅÊ ΣΣ ɉÒÁÐÏÒÔ ÂÉÅŀäÃÙ ÎÒ ΣΡȾΤΡΤΡɊȠ  

¶ ÏÔÒÚÙÍÁÎÅÊ × ÄÎÉÕ Ϋ ÍÁÒÃÁ ΤΡΤΡ ÒȢ ÐÒÚÅÚ 7)+!.! %2'/ 3ÐĕčËÁ Ú ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎä ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉä 
2%3)$%.#% 3ÐȢË ÐÏÄÐÉÓÁÎÅÊ ÐÒÚÅÚ 7ÙËÏÎÁ×Ãö ÕÍÏ×Ù Ï ×ÙËÏÎÁÎÉÅ ÓÔÁÎÕ ÓÕÒÏ×ÅÇÏȟ ×ÒÁÚ ÚÅ ĢÃÉÁÎËÁÍÉ 
ÄÚÉÁčÏ×ÙÍÉȟ ÚÅÓÐÏčÕ ÂÕÄÙÎËĕ× ÍÉÅÓÚËÁÌÎÙÃÈ ×ÉÅÌÏÒÏÄÚÉÎÎÙÃÈ "Σȟ "Τȟ Ú ÆÕÎËÃÊä ÕÓčÕÇÏ×ä ÎÁ ÐÁÒÔÅÒÚÅ 
ÂÕÄÙÎËĕ× É ÇÁÒÁŀÁÍÉ ÐÏÄÚÉÅÍÎÙÍÉȟ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ × ÒÁÍÁÃÈ ÐÉÅÒ×ÓÚÅÇÏ ÅÔÁÐÕ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ ȵ7ÉËÁÎÁ 
2ÅÓÉÄÅÎÃÅȱ ÐÒÚÙ !ÌȢ +ÒÁĢÎÉÃËÉÅÊ × ,ÕÂÌÉÎÉÅ ɉÒÁÐÏÒÔ ÂÉÅŀäÃÙ ÎÒ ΣΣȾΤΡΤΡɊȠ 

¶ zawartej w dniu 14 lipca ΤΡΤΡ ÒȢ ÐÒÚÅÚ 7)+!.! 02/0%249 3ÐĕčËÁ Ú ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎä ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉä 
3!,)8 3ÐȢË ÕÍÏ×Ù Ï ËÏÍÐÌÅËÓÏ×Å ×ÙËÏÎÁÎÉÅ ÒÏÂĕÔ ÏÇĕÌÎÏÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÃÈȟ ÐÏÌÅÇÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ ×ÙËÏÎÁÎÉÕ 
ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöÃÉÁ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅÇÏ × ÐÏÓÔÁÃÉ ÂÕÄÙÎËÕ ÍÉÅÓÚËÁÌÎÅÇÏ ×ÉÅÌÏÒÏÄÚÉÎÎÅÇÏ Ï ÎÕÍÅÒÚÅ 
ÒÏÂÏÃÚÙÍ ȵ"Τȱȟ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÅÇÏ ÐÒÚÅÚ ××Ȣ ÓÐĕčËö × ÒÁÍÁÃÈ ÄÒÕÇÉÅÇÏ ÅÔÁÐÕ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ ÐÏÄ ÎÁÚ×äȡ 
ȵ0ÁÒËÏ×Á $ÚÉÅÌÎÉÃÁȱ ÐÒÚÙ ÕÌȢ 3ÔÁÎÉÓčÁ×Á ,ÅÓÚÃÚÙďÓËÉÅÇÏ × 0ÒÚÅÍÙĢÌÕ ɉÒÁÐÏÒÔ ÂÉÅŀäÃÙ ÎÒ ΤΤȾΤΡΤΡɊȢ 

¶ ÚÁ×ÁÒÔÅÊ × ÄÎÉÕ ΤΪ ÓÉÅÒÐÎÉÁ ΤΡΤΡ ÒȢ ÐÒÚÅÚ 7)+!.! 02/0%249 3ÐĕčËÁ Ú ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎä ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉä 
ALBA S.K.A. Ú ÐÏÄÍÉÏÔÅÍ ÎÉÅÐÏ×ÉäÚÁÎÙÍ ËÁÐÉÔÁčÏ×Ï É osobowo z GÒÕÐä +ÁÐÉÔÁčÏ×ä 7)+!.! 
×ÁÒÕÎËÏ×ÅÊ ÐÒÚÅÄ×ÓÔöpnej umowÙ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÎÉÅÒÕÃÈÏÍÏĢÃÉ komercyjnej ÐÏčÏŀÏÎÅÊ × Ino×ÒÏÃčÁ×ÉÕ 
ÐÒÚÙ ÕÌȢ 'ĕÒÎÉÃÚÅÊ ΤΣ ɉÒÁÐÏÒÔ ÂÉÅŀäÃÙ ÎÒ ΤΦȾΤΡΤΡɊȠ 

¶ ÏÔÒÚÙÍÁÎÅÊ × ÄÎÉÕ ΤΤ ×ÒÚÅĢÎÉÁ ΤΡΤΡ ÒȢ ÐÒÚÅÚ 7)+!.! %2'/ 3ÐĕčËÁ Ú ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎä ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉä 
RESIDENCE Sp.k. podpisanej z mBank S.A. umowy kredytu na kredyt ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙ ÄÏ Ë×ÏÔÙ ΤΤ ÍÌÎ Úč 



 

str. 14 
 

Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny za okres 01.01.2020-30.09.2020 
Sprawozdanie Zarzädu z dziačalnoĢci 
 

2020 

i ËÒÅÄÙÔ 6!4 ÄÏ Ë×ÏÔÙ Τ ÍÌÎ Úč Ú ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÅÎÉÅÍ ÎÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöÃÉÁ ÄÅ×ÅÌÏÐÅÒÓËÉÅÇÏȟ 
ÐÏÌÅÇÁÊäÃÅÇÏ ÎÁ ÂÕÄÏ×ÉÅ ÚÅÓÐÏčÕ ÂÕÄÙÎËĕ× ÍÉÅÓÚËÁÌÎÙÃÈ ×ÉÅÌÏÒÏÄÚÉÎÎÙÃÈ "Σȟ "Τȟ Ú ÆÕÎËÃÊä ÕÓčÕÇÏ×ä 
na parÔÅÒÚÅ ÂÕÄÙÎËĕ× É ÇÁÒÁŀÁÍÉ ÐÏÄÚÉÅÍÎÙÍÉȟ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ × ÒÁÍÁÃÈ ÐÉÅÒ×ÓÚÅÇÏ ÅÔÁÐÕ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ 
ȵ7)+!.! 2%3)$%.#%ȱ ÐÒÚÙ !ÌȢ +ÒÁĢÎÉÃËÉÅÊ × ,ÕÂÌÉÎÉÅȟ ×ÒÁÚ Ú ÐÏÄÐÉÓÁÎä ÕÍÏ×ä ×ÓÐÁÒÃÉÁ ÐÒÏÊÅktu 
ɉÒÁÐÏÒÔ ÂÉÅŀäÃÙ ÎÒ ΤΧȾΤΡΤΡɊȠ 

¶ zawartej w dniu 26 listopada 2020 r. przez W)+!.! 02/0%249 3ÐĕčËÁ Ú ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎä 
ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉä !,"! 3Ȣ+Ȣ!Ȣȟ × ×ÙËÏÎÁÎÉÕ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ×ÙÎÉËÁÊäÃÅÇÏ Ú ÐÒÚÅÄ×ÓÔöÐÎÅÊ ÕÍÏ×Ù 
ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ Ú ÄÎÉÁ ΤΪ ÓÉÅÒÐÎÉÁ ΤΡΤΡ ÒȢ ɉÓÚÃÚÅÇĕčÙȡ ÒÁÐÏÒÔ ÂÉÅŀäÃÙ ÎÒ ΤΦȾΤΡΤΡɊȟ Ú ÐÏÄÍÉÏÔÅÍ 
ÎÉÅÐÏ×ÉäÚÁÎÙÍ ËÁÐÉÔÁčÏ×Ï É ÏÓÏÂÏ×Ï Ú 'ÒÕÐä +ÁÐÉÔÁčÏ×ä 7)+!.! ÕÍÏ×Ù ÓÐÒÚÅÄÁŀÙȟ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ 
ËÔĕÒÅÊ ××Ȣ ÓÐĕčËÁ ÚÂÙčÁ ÎÉÅÒÕÃÈÏÍÏĢç ËÏÍÅÒÃÙÊÎä ÐÏčÏŀÏÎä × )ÎÏ×ÒÏÃčÁ×ÉÕ ÐÒÚÙ ÕÌȢ 'ĕÒÎÉÃÚÅÊ ΤΣ 
ɉÓÚÃÚÅÇĕčÙȡ ÒÁÐÏÒÔ ÂÉÅŀäÃÙ ÎÒ ΦΤȾΤΡΤΡɊȢ 
 

5. Akcjonariusze posiadajäcy co najmniej 5% ogĕlnej liczby gčosĕw na 
walnym zgromadzeniu WIKANA S.A  

7ÙËÁÚ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙȟ ËÔĕÒÙÃÈ ÕÄÚÉÁč w ogĕlnej liczbie gčosĕw na Walnym Zgromadzeniu Spĕčki na dzieď 
przekazania niniejszego sprawozdania wynosi bezpoĢrednio lub poĢrednio przed podmioty zaleŀne co najmniej 
5%, przedstawia poniŀsza tabela. 

Stan posiadania akcji WIKANA S.A. przez znacznych akcjonariuszy ÄÚÉÅď ÚÁÔ×ÉÅÒÄÚÅÎÉÁ ÎÉÎÉÅÊÓÚÅÇÏ 
sprawozdania do publikacji.  

Akcjonariusz 
Liczba 

posiadanych 
akcji 

Liczba gčosĕw  
na WZA 

WartoĢç 
nominalna 

akcji 

Udziač akcji  
w kapitale 

zakčadowym 

Udziač gčosĕw  
na WZA 

VALUE FIZ  
z wydzielonym 
Subfunduszem 1* 

13 009 766 13 009 766 26 019 532 65,82% 65,82% 

Palametra Holdings 
Limited**  

1 612 000 1 612 000 3 224 000 8,16% 8,16% 

Sanwil Holding S.A.*** 1 304 728 1 304 728 2 609 456 6,60% 6,60% 

Inne podmioty 3 838 570 3 838 570 7 677 140 19,42% 19,42% 

RAZEM:  19 765 064 19 765 064 39 530 128 100,00% 100,00% 

*  Zgodnie z informacjä ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÁ Ú ÄÎÉÁ ΣΨȢΡΣȢΤΡΤΡ ÒȢ ÏÒÁÚ ÏÂÎÉŀÅÎÉÅÍ ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏ ÚÁÒÅÊÅÓÔÒÏ×ÁÎÙÍ × dniu 
 04.08.2020 r. 

**  Zgodnie z informacjä ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÁ Ú ÄÎÉÁ ΤΧȢΡΦȢΤΡΣΨ ÒȢ ÏÒÁÚ ÏÂÎÉŀÅÎÉÅÍ ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏ ÚÁÒÅÊÅÓÔÒÏ×ÁÎÙÍ × ÄÎÉÕ 
 04.08.2020 r. 

***Zgodnie z informacjami akcjonariusza z dnia: 03, 05 i 15.10.2020 r. 
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Zmiany w strukturze akcjonariatu WIKANA S.A. w i po okresie sprawozdawczym 

7 ÏËÒÅÓÉÅ ÏÄ ÄÎÉÁ ÐÕÂÌÉËÁÃÊÉ ÐÏÐÒÚÅÄÎÉÅÇÏ ÒÁÐÏÒÔÕ ÏËÒÅÓÏ×ÅÇÏȟ ÔÊȢ ÏÄ ÄÎÉÁ ΤΧ ×ÒÚÅĢÎÉÁ 2020 r., do dnia 
ÐÕÂÌÉËÁÃÊÉ ÎÉÎÉÅÊÓÚÅÇÏ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÁ × ÓÔÒÕËÔÕÒÚÅ ÚÎÁÃÚäÃÙÃÈ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙ ÍÉÁčÙ ÍÉÅÊÓÃÅ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅ ÚÍÉÁÎÙȡ 

¶ × ÄÎÉÕ ΤΫ ×ÒÚÅĢÎÉÁ ΤΡΤΡ ÒȢȟ × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÒÏÚÌÉÃÚÅÎÉÅÍ ÔÒÁÎÓÁËÃÊÉ ÄÏËÏÎÁÎÅÊ ÎÁ ÒÙÎËÕ ÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÙÍ 
ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÍ ÐÒÚÅÚ 'ÉÅčÄö 0ÁÐÉÅÒĕ× 7ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ 3Ȣ!Ȣ × ÆÏÒÍÉÅ ÔÒÁÎÓÁËÃÊÉ ÐÁËÉÅÔÏ×ÅÊȟ 
Á ÔÁËŀÅ ÔÒÁÎÓÁËÃÊÉ ÓÅÓÙÊÎÙÃÈȟ ÊÅÄÅÎ Ú ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙ Ô×ÏÒÚäÃÙÃÈ ÐÏÒÏÚÕÍÉÅÎÉÅ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙ ÚÂÙč Σ ΡΫΦ 
ΡΡΡ ÁËÃÊÉ 3ÐĕčËÉȟ ÓÔÁÎÏ×ÉäÃÙÃÈ ΧȟΧΦϷ ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏ 3ÐĕčËÉ É ÕÐÒÁ×ÎÉÁÊäÃÙÃÈ ÄÏ ÏÄÄÁÎÉÁ 
1 094 ΡΡΡ ÇčÏÓĕ× ÎÁ ×ÁÌÎÙÍ ÚÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕȟ ÓÔÁÎÏ×ÉäÃÙÃÈ ΧȟΧΦϷ ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÇčÏÓĕ×ȟ ÃÏ 
ÓÐÏ×ÏÄÏ×ÁčÏ ÊÅÇÏ ÚÅÊĢÃÉÅ ÉÎÄÙ×ÉÄÕÁÌÎÉÅȟ Á ÔÁËŀÅ ÐÒÚÅÚ ÐÏÒÏÚÕÍÉÅÎÉÅ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙ ÒÁÚÅÍȟ ÐÏÎÉŀÅÊ 
ÐÒÏÇÕ ΧȟΡΡϷ ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÇčÏÓĕ× ÎÁ 7ÁÌÎÙÍ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕ 3ÐĕčËÉ ɉÓÚÃÚÅÇĕčÙȡ ÒÁÐÏÒÔ ÂÉÅŀäÃÙ ÎÒ 
32/2020); 

¶ × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÎÁÂÙÃÉÅÍ × ÒÁÍÁÃÈ ÔÒÁÎÓÁËÃÊÉ ÚÁ×ÁÒÔÅÊ × ÄÎÉÕ ΤΫ ×ÒÚÅĢÎÉÁ ΤΡΤΡ ÒȢ ÎÁ ÒÙÎËÕ ÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÙÍȟ 
prowadzonym przez GÉÅčÄö 0ÁÐÉÅÒĕ× 7ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ 3Ȣ!Ȣȟ ΣȢΡΫΡȢΡΡΡ ÁËÃÊÉ 3ÐĕčËÉȟ 3ÁÎ×ÉÌ 
(ÏÌÄÉÎÇ 3Ȣ!Ȣȟ ËÔĕÒÁ ÐÒÚÅÄ ÄÏËÏÎÁÎÉÅÍ ××Ȣ ÔÒÁÎÓÁËÃÊÉ ÎÉÅ ÐÏÓÉÁÄÁčÁ ÁËÃÊÉ 3ÐĕčËÉȟ ÐÒÚÅËÒÏÃÚÙčÁ ÐÒĕÇ ΧϷ 
ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÇčÏÓĕ× 3ÐĕčËÉ ɉÓÚÃÚÅÇĕčÙȡ ÒÁÐÏÒÔ ÂÉÅŀäÃÙ ÎÒ ΤΫȾΤΡΤΡɊ;  

¶ zgodnie z kolejnymi zawiadomieniami: w dniu 5 ÐÁľÄÚÉÅÒÎÉËÁ ΤΡΤΡ ÒȢ 3ÁÎ×ÉÌ (ÏÌÄÉÎÇ 3Ȣ!Ȣ ÎÁÂÙčÁ čäÃÚÎÉÅ 
254 ΩΤΪ ÁËÃÊÉ 3ÐĕčËÉȟ ÚÁĢ × ÄÎÉÕ ΣΧ ÐÁľÄÚÉÅÒÎÉËÁ ΤΡΤΡ ÒȢ ÚÂÙčÁ ΦΡ ΡΡΡ ÁËÃÊÉ 3ÐĕčËÉ ɉÓÚÃÚÅÇĕčÙȡ ÒÁÐÏÒÔÙ 
ÂÉÅŀäÃÅ ÎÒ ΥΦȾΤΡΤΡ É ΥΨȾΤΡΤΡɊȢ 

Informacje o wypčaconych dywidendach 

W okresie od 1 stycznia do 30 ×ÒÚÅĢÎÉÁ 2020 r. oraz do dnia sporzädzenia niniejszego raportu 3ÐĕčËÁ nie 
wypčacača dywidendy.   

VALUE FIZ z 
wydzielonym 

Subfunduszem 1-65,82%

Palametra Holdings 
Limited -8,16%

Sanwil Holding S.A.-
6,60%

Inne podmioty -19,42%

5$:)!l 'l/3s7 .! 7:!
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6. Stan posiadania akcji WIKANA S.A. przez osoby zarzädzajäce 
i nadzorujäce 

3ÔÁÎ ÐÏÓÉÁÄÁÎÉÁ ÁËÃÊÉ 3Ðĕčki przez osoby zarzädzajäce i nadzorujäce na dzieď przekazania niniejszego 
sprawozdania przedstawia poniŀsza tabela: 

Tabela: Liczba akcji WIKANA S.A. bödäcych w posiadaniu osĕb zarzädzajäcych i nadzorujäcych obrazuje 
poniŀsza tabela. 

  

LICZBA 
AKCJI/GlOSsW 
NA WZA SPslKI 

(SZT.)  

WARTO¡G 
NOMINALNA AKCJI 

(PLN) 

UDZIAl W KAPITALE 
SPslKI/GlOSACH 

NA WZA SPslKI (%)  

ZARZDD, w tym:  92 000 184 000 0,46 
+7!¡.)%73+) 0)/42 62 000 124 000 0,31 
#(/l/4! 0!7%l 30 000 60 000 0,15 

RADA NADZORCZA, w tym:  524 815 1 049 630 2,66 
BUCHAJSKI ADAM 524 815 1 049 630 2,66 

RAZEM:  616 815 1 233 630 3,12 

Osoby zarzädzajäce i nadzorujäce nie posiadajä uprawnieď do akcji Emitenta.  

W okresie od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego, tj. od dnia 25 ×ÒÚÅĢÎÉÁ 2020 r., nie miačy miejsca 
zmiany w stanie posiadania uprawnieď ÄÏ ÁËÃÊÉ 3ÐĕčËÉ ÚÅ ÓÔÒÏÎÙ ÏÓĕb zarzädzajäcych i nadzorujäcych, natomiast 
× ÓÔÁÎÉÅ ÐÏÓÉÁÄÁÎÉÁ ÁËÃÊÉ 3ÐĕčËÉ ÐÒÚÅÚ ÏÓÏÂÙ ÚÁÒÚäÄÚÁÊäÃÅ É ÎÁÄÚÏÒÕÊäÃÅ ÍÉÁčÙ ÍÉÅÊÓÃÅ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅ zmiany 
wynikaÊäÃÅ z: 

W okresie od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego, tj. od dnia ΤΧ ×ÒÚÅĢÎÉÁ ΤΡΤΡ Ò., nie miačy miejsca 
zmiany w stanie posiadania uprawnieď do ÁËÃÊÉ 3ÐĕčËÉ ze strony osĕb zarzädzajäcych i nadzorujäcych, natomiast 
w stanie posiadania akcji SpĕčËÉ ÐÒÚÅÚ ÏÓÏÂÙ ÚÁÒÚäÄÚÁÊäÃÅ É ÎÁÄÚÏÒÕÊäÃÅ ÍÉÁčÙ ÍÉÅÊÓÃÅ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅ ÚÍÉÁÎÙ 
×ÙÎÉËÁÊäÃÅ Úȡ 

¶ ÎÁÂÙÃÉÁ × ÄÎÉÕ Σ ÐÁľÄÚÉÅÒÎÉËÁ ΤΡΤΡ ÒȢ ÐÒÚÅÚ 0ÁÎÁ 0Á×čÁ #ÈÏčÏÔö ɀ #ÚčÏÎËÁ :ÁÒÚäÄÕ 3ÐĕčËÉ ɀ 30 000 akcji 
3ÐĕčËÉȟ ÓÔÁÎÏ×ÉäÃÙÃÈ ΡȟΣΧϷ ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏ 3ÐĕčËÉ É ÕÐÒÁ×ÎÉÁÊäÃÙÃÈ ÄÏ ÏÄÄÁÎÉÁ ΥΡ ΡΡΡ ÇčÏÓĕ× ÎÁ 
×ÁÌÎÙÍ ÚÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕȟ ÓÔÁÎÏ×ÉäÃÙÃÈ ΡȟΣΧϷ ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÇčÏÓĕ× ɉÓÚÃÚÅÇĕčÙȡ ÒÁÐÏÒÔ ÂÉÅŀäÃÙ ÎÒ 
31/2020);  

¶ nabyciem w dniach Σ É ΤΫ ×ÒÚÅĢÎÉÁ Ïraz w dniu ΣΦ ÐÁľÄÚÉÅÒÎÉËÁ ΤΡΤΡ ÒȢ ÐÒÚÅÚ 0ÁÎÁ 0ÉÏÔÒÁ +×ÁĢÎÉÅ×ÓËÉÅÇÏ 
ɀ Prezesa ZaÒÚäÄÕ 3ÐĕčËÉ ɀ odpowiednio: 18 000, 4 000 i 40 ΡΡΡ ÁËÃÊÉ 3ÐĕčËÉȟ ÓÔÁÎÏ×ÉäÃÙÃÈ čäÃÚÎÉÅ ΡȟΥΣϷ 
ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏ 3ÐĕčËÉ É ÕÐÒÁ×ÎÉÁÊäÃÙÃÈ ÄÏ ÏÄÄÁÎÉÁ čäÃÚÎÉÅ ΨΤ ΡΡΡ ÇčÏÓĕ× ÎÁ ×ÁÌÎÙÍ 
ÚÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕȟ ÓÔÁÎÏ×ÉäÃÙÃÈ čäÃÚÎÉÅ ΡȟΥΣϷ ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÇčÏÓĕ× ɉÓÚÃÚÅÇĕčÙȡ ÒÁÐÏÒÔÙ ÂÉÅŀäÃÅ ÎÒȡ ΥΥȾΤΡΤΡ 
i 37/2020). 

7. Stanowisko Zarzädu WIKANA S.A. odnoĢnie moŀliwoĢci zrealizowania 
wczeĢniej publikowanych prognoz wynikĕw  

Zarzäd SpĕčËÉ ÎÉÅ ÐÕÂÌÉËÕÊÅ ÐÒÏÇÎÏÚ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈȟ ÚÁÒĕ×ÎÏ × ÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÕ ÄÏ Jednostki Dominujäcej, jak i Grupy 
Kapitačowej. 

8. Wskazanie istotnych postöpowaď toczäcych siö przed sädem, organem 
wčaĢciwym dla postöpowania arbitraŀowego lub organem administracji 
publicznej 

Zgodnie z najlepszä wiedzä Zarzädu Spĕčki, na dzieď zatwierdzenia sprawozdania do publikacji, Spĕčka 
i jednostki od niej zaleŀne sä stronami postöpowaď toczäcych siö przed sädem, organem wčaĢciwym dla 
postöpowania arbitraŀowego lub organem administracji publicznej, ktĕrych čäczna wartoĢç wynosi: 6 429 tys. 
zč, z czego: 
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¶ 5 121 tys. zč ɀ stanowi čäcznä wartoĢç postöpowaď dotyczäcych wierzytelnoĢÃÉ 3Ðĕčki i jednostek od niej 
zaleŀnych. Postöpowaniem o najwyŀszej wartoĢci jest postöpowanie wszczöÔÅ ÐÒÚÅÚ 3Ðĕčkö w dniu 17 
marca 2014 r. przeciwko ABM Greiffenberger Polska Sp. z o.o. z siedzibä w Lublinie. W dniu 25 
paľÄÚÉÅÒÎÉËÁ ΤΡΣΩ ÒȢ 3Ðĕčka zmodyfikowača podstawö prawnä pozwu, ŀädajäÃ ÏÄ ÐÏÚ×ÁÎÅÊ ÓÐĕčki zwrotu 
nienaleŀnego Ģwiadczenia w kwocie: 4 398 tys. zčȢ 0Ï×ĕÄÚÔ×Ï ÏÃÅÎÉÁÎÅ ÊÅÓÔ ÊÁËÏ ÚÁÓÁÄÎÅȢ 

¶ 1 308 tys. zč ɀ stanowi čäczna wartoĢç postöpowaď dotyczäcych zobowiäzaď 3Ðĕčki i jednostek od niej 
zaleŀnych. Najwyŀszä wartoĢç × ÔÅÊ ÇÒÕÐÉÅ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÁ ÐÏÚÅ× ÏÔÒÚÙÍÁÎÙ ÐÒÚÅÚ 3Ðĕčkö w dniu 25 
stycznia 2017 r. o zapčatö kwoty: 487 tys. zč ÎÁ ÒÚÅÃÚ ÓÐĕčËÉ ÐÒÁ×Á ÈÁÎÄÌÏ×ÅÇÏȟ ËÔĕÒÅÊ ÄÁÎÙÃÈ 3Ðĕčka nie 
udostöpnia z uwagi na ochronö ÄÏÂÒÁȟ ÊÁËÉÍ ÊÅÓÔ ÎÉÅÐÏÇÁÒÓÚÁÎÉÅ ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÐÒÏÃÅÓÏ×ÅÊ 3ÐĕčËÉȢ 0Ï×ĕÄÚÔ×Ï 
oceniane jest jako niezasadne. 

9. Informacje o transakcjach zawartych przez jednostki wchodzäce w skčad 
Grupy Kapitačowej z podmiotami powiäzanymi na warunkach innych niŀ 
rynkowe 

W pierwszych ÔÒÚÅÃÈ Ë×ÁÒÔÁčÁÃÈ 2020 ÒÏËÕȟ ÊÁË Òĕ×ÎÉÅŀ do dnia sporzädzenia niniejszego dokumentu, nie byčy 
zawierane z podmiotami powiäzanymi transakcje na warunkach innych niŀ rynkowe. 

10. Informacja o udzielonych poröczeniach kredytu lub poŀyczki lub 
udzielonych gwarancjach 

W pierwszych ÔÒÚÅÃÈ Ë×ÁÒÔÁčÁÃÈ 2020 ÒÏËÕȟ ÊÁË Òĕ×ÎÉÅŀ do dnia sporzädzenia niniejszego dokumentu, spĕčki 
z Grupy Kapitačowej nie otrzymačy, ani nie udzieličy poröczeď lub gwarancji za zobowiäÚÁÎÉÁ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÉÎÎÙÃÈ 
niŀ z Grupy (szczegĕčy pkt 17.7 i 17.8 niniejszego raportu okresowego).  

Poza powyŀÓÚÙÍ 3Ðĕčka, ani podmioty od niej zaleŀne, nie udzielačy poröczeď kredytu lub poŀyczki, ani 
Ç×ÁÒÁÎÃÊÉȟ ËÔĕÒÙÃÈ čäczna wartoĢç byčaby znaczäca, w tym stanowičÁÂÙ Òĕ×ÎÏ×ÁÒÔÏĢç co najmniej 10% 
kapitačĕw wčasnych Emitenta. 

11. Istotne informacje nt. dziačalnoĢci Spĕčki i Grupy Kapitačowej 

W okresie zakoďczonym 30 ×ÒÚÅĢÎÉÁ 2020 ÒÏËÕ ÓÐĕčki z Grupy Kapitačowej kontynuowačy swojä dziačalnoĢç 
statutowä.  

:Á ÉÓÔÏÔÎÅȟ ÎÉÅÔÙÐÏ×Å ÚÄÁÒÚÅÎÉÅȟ ËÔĕÒÅ ×ÙÓÔäÐÉčÏ × ÏËÒÅÓÉÅ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁ×ÃÚÙÍȟ ÎÉÅ×äÔÐÌÉ×ÉÅ ÎÁÌÅŀÙ ÕÚÎÁç 
ÒÏÚÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÉÁÎÉÅ ÓÉö ×ÉÒÕÓÁ 3!23-CoV-Τȟ ×Ù×ÏčÕÊäÃÅÇÏ ÃÈÏÒÏÂö COVID-ΣΫȟ ÏÇčÏÓÚÏÎÙ × Ú×ÉäÚËÕ 
z ÐÏ×ÙŀÓÚÙÍ ÎÁ ÏÂÓÚÁÒÚÅ 2ÚÅÃÚÙÐÏÓÐÏÌÉÔÅÊ 0ÏÌÓËÉÅÊ ÏÄ ÄÎÉÁ ΤΡ ÍÁÒÃÁ ΤΡΤΡ ÒȢ ÄÏ ÏÄ×ÏčÁÎÉÁ ÓÔÁÎ ÅÐÉÄÅÍÉÉ ÏÒÁÚ 
×ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ ÐÒÚÅÚ ×čÁÄÚÅ ÐÁďÓÔ×Ï×Å ÏÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÁȢ PÏ×ÙŀÓÚÅ ÚÄÁÒÚÅÎÉÁ × ÐÅ×ÎÙÍ ÓÔÏÐÎÉÕ ÍÉÁčÙ ×ÐčÙ× ÎÁ 
niniejsze sprawozdanie finansowe. W ÐÉÅÒ×ÓÚÙÃÈ ÄÚÉÅ×ÉöÃÉÕ ÍÉÅÓÉäÃÁÃÈ ΤΡΤΡ ÒȢ 'ÒÕÐÁ ÚÁ×ÁÒčÁ 172 ÕÍĕ× 
ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÍÉÅÓÚËÁď É ÌÏËÁÌÉ ÕŀÙÔËÏ×ÙÃÈȟ ×ÏÂÅÃ 207 × ÁÎÁÌÏÇÉÃÚÎÙÍ ÏËÒÅÓÉÅ ΤΡΣΫ ÒȢ *ÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÌÉÃÚÂÁ ÌÏËÁÌÉ 
ÄÌÁ ËÔĕÒÙÃÈ ÚÏÓÔÁčÙ ÐÏÄÐÉÓÁÎÅ ÕÍÏ×Ù ÄÅ×ÅÌÏÐÅÒÓËÉÅ É ÐÒÚÅÄ×ÓÔöÐÎÅ ÓÐÁÄča w pierwszych III Ë×ÁÒÔÁčÁÃÈ 2020 r. 
o ÐÏÎÁÄ ΧΡϷ ×ÚÇÌöÄÅÍ ÁÎÁÌÏÇÉÃÚÎÅÇÏ ÏËÒÅÓÕ ÒÏËÕ ÕÂÉÅÇčÅÇÏ ɉÚ 228 w III Ë×ÁÒÔÁčÁÃÈ 2019 r. do 111 w III 
Ë×ÁÒÔÁčÁÃÈ 2020 r.). / ÓÐÁÄËÕ ×ÏÌÕÍÅÎÕ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÐÒÚÅÓäÄÚÉčÙȡ ÐÁÎÄÅÍÉÁ #/6)$-ΣΫ ÏÒÁÚ ÂöÄäÃÅ ÊÅÊ 
ËÏÎÓÅË×ÅÎÃÊä ÏÂÏÓÔÒÚÅÎÉÁ × ŀÙÃÉÕ ÓÐÏčÅÃÚÎÙÍ É ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙÍȟ ×ÐčÙ×ÁÊäÃÅ ÎÅÇÁÔÙ×ÎÉÅ ÎÁ ÁËÔÙ×ÎÏĢç 
ËÌÉÅÎÔĕ× É ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÆÉÎÁÌÉÚÏ×ÁÎÉÁ ÄÅÃÙÚÊÉ ÚÁËÕÐÏ×ÙÃÈ ÏÒÁÚ ÍÎÉÅÊÓÚÁ ÌÉÃÚÂÁ ÌÏËÁÌÉ ÚÎÁÊÄÕÊäÃÙÃÈ ÓÉö 
w pierwszych III Ë×ÁÒÔÁčÁÃÈ 2020 r. w ofercie (272 ÌÏËÁÌÅ ×ÚÇÌöÄÅÍ 283 w III Ë×ÁÒÔÁčÁÃÈ 2019 r.). 

0ÏÚÁ ÐÏ×ÙŀÓÚÙÍ × ÏÃÅÎÉÅ :ÁÒÚäÄÕ 3ÐĕčËÉ × ÐÒÅÚÅÎÔÏ×ÁÎÙÍ ÏËÒÅÓÉÅ ÎÉÅ ×ÙÓÔäÐÉčÙ ŀÁÄÎÅ inne nietypowe 
ÚÄÁÒÚÅÎÉÁ ÍÁÊäÃÅ ×ÐčÙ× ÎÁ ĢÒĕÄÒÏÃÚÎÅ ÓËÒĕÃÏÎÅ ÓËÏÎÓÏÌÉÄÏ×ÁÎÅ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÅ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å 'ÒÕÐÙ +ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊ 
ÏÒÁÚ ĢÒĕÄÒÏÃÚÎÅ ÓËÒĕÃÏÎÅ ÊÅÄÎÏÓÔËÏ×Å ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÅ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å 3ÐĕčËÉȢ Na dzieď 30 ×ÒÚÅĢÎÉÁ 2020 r. čäczna 
kwota zobowiäzaď Grupy Kapitačowej przypadajäcych do spčaty w ciägu najbliŀszych 12 miesiöcy (tj. 
zobowiäzaď krĕtkoterminowych) z wyčäczeniem rezerw o charakterze krĕtkoterminowym, wynosi 134 400 tys. 
zč. Skčadajä siö na tö pozycjö przede wszystkim zobowiäzania z tytuču zaciägniötych kredytĕw, leasingu 
finansowego, wyemitowanych obligacji, zobowiäzania handlowe oraz przychody przyszčych okresĕw (poziom 
przychodĕw przyszčych okresĕw rĕwny 65 783 tys. zč odpowiada kwocie wpčaconych przez klientĕw Ģrodkĕw 
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finansowych na podstawie umĕw kupna mieszkaď w realizowanych i niezakoďczonych projektach 
deweloperskich oraz otrzymanych dotacji). W ramach kwoty zobowiäzaď krĕtkoterminowych wynoszäcej 139 
693 tys. zč, w praktyce spčacie podlegaç bödzie kwota 68 617 tys. zč, tj. pomniejszona o kwotö przychodĕw 
przyszčych okresĕw, ktĕre zgodnie z metodologiä rozliczania projektĕw deweloperskich (okreĢlonä MSSF 15) 
zostanä ujawnione w przychodach ze sprzedaŀy mieszkaď ÐÏ ÐÏÄÐÉÓÁÎÉÕ ÁËÔĕ× ÎÏÔÁÒÉÁÌÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ËÌÉÅÎÔĕ× 
ÏÒÁÚ ÒÅÚÅÒ× ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×ÙÃÈȢ %×ÅÎÔÕÁÌÎÁ ÓÐčata tych zobowiäzaď wobec nabywcĕw mieszkaď byčaby 
konieczna w sytuacji niewywiäzania siö z zawartych umĕw sprzedaŀy mieszkaď, np. poprzez przerwanie lub 
drastyczÎÅ ÐÒÚÅËÒÏÃÚÅÎÉÅ ÔÅÒÍÉÎĕ× ÂÕÄÏ×Ùȟ ÃÏ × opinii Zarzädu Spĕčki naleŀy zdecydowanie wykluczyç. 

W okresie pierwszych ÄÚÉÅ×ÉöÃÉÕ miesiöcy 2020 roku i do dnia sporzädzenia niniejszego dokumentu, w zakresie 
mieszkaniowych projektĕw deweloperskich, Grupa Kapitačowa przygotowuje siö do rozpoczöcia realizacji 
kolejnych projektĕw deweloperskich zlokalizowanych w wojewĕdztwach lubelskim i podkarpackim. 

Wedčug stanu na dzieď 30 ×ÒÚÅĢÎÉÁ 2020 roku w ofercie Grupy Kapitačowej znajdowačy siö:  

 

Przychody z najmu (segment najem powierzchni) w okresie pierwszych ÄÚÉÅ×ÉöÃÉÕ miesiöcy 2020 r. wyniosčy 
4 116zč (w ciägu pierwszych ÄÚÉÅ×ÉöÃÉÕ miesiöcy 2019 r. 4 214 tys. zč.). 

 

W okresie od 1 stycznia do 30 ×ÒÚÅĢÎÉÁ br. Grupa Kapitačowa osiägnöča z segmentu energii odnawialnej 
przychody w wysokoĢci 3 760 zč (w analogicznym okresie 2019 r. 3 366 tys. zč.).  
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2020 

 

7 ×ÙÎÉËÕ ÐÏ×ÙŀÓÚÅÇÏ 'ÒÕÐÁ +ÁÐÉÔÁčÏ×Á ×ÙÐÒÁÃÏ×ÁčÁ × ÏËÒÅÓÉÅ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁ×ÃÚÙÍ 56 789 ÔÙÓȢ Úč ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× 
×ÚÇÌöÄÅÍ 68 517 ÔÙÓȢ Úč × ÏËÒÅÓÉÅ ÐÏÒĕ×ÎÁ×ÃÚÙÍȢ 0ÒÚÙ ÊÅÄÎÏÃÚÅÓÎÙÍ zmniejszeniu ËÏÓÚÔÕ ×čÁÓÎÅÇÏ 
ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ Ú 54 626 ÔÙÓȢ Úč ɉ× pierwszych III Ë×ÁÒÔÁčÁÃÈ 2019 r.) do 42 624 ÔÙÓȢ Účȟ × ÏËÒÅÓÉÅ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁ×ÃÚÙÍ 
ÏÓÉäÇÎÉöÔÏ ÓËÏÎÓÏÌÉÄÏ×ÁÎÙ ÚÙÓË ÂÒÕÔÔÏ ÎÁ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ × ×ÙÓÏËÏĢÃÉ 14 165 ÔÙÓȢ Úč ɉ13 891 ÔÙÓȢ Úč × analogicznym 
okresie w 2019 ÒȢɊȢ 'ÒÕÐÁ +ÁÐÉÔÁčÏ×Á ÚÁËÏďÃÚÙčÁ pierwsze III Ë×ÁÒÔÁčÙ 2020 r. zyskiem netto na poziomie 3 947 
ÔÙÓȢ Úč ɉ×ÚÇÌöÄÅÍ zysku netto na poziomie 5 367 ÔÙÓȢ Úč × pierwszych III Ë×ÁÒÔÁčÁÃÈ 2019 r.). 
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2020 

 
Emitent informuje jednoczeĢnie, ŀe wartoĢç umĕw przedwstöpnych i deweloperskich podpisanych do 
30 ×ÒÚÅĢÎÉÁ 2020 r., dla ktĕrych lokale nie zostačy jeszcze przekazane klientom, czyli dla ktĕrych w zwiäzku 
z przyjötymi zasadami ich ksiögowania do dnia bilansowego nie zostačy rozpoznane przychody ze sprzedaŀy, 
wyniosča 88 313 tys. zč, w tym dla inwestycji realizowanych w: Lublinie ɀ 14 907 tys. zč, Rzeszowie ɀ 67 046 tys. 
zč, PrzemyĢlu ɀ 491 tys. zč i Tarnobrzegu ɀ 5 869 tys. zč. 
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2020 

:ÁÒÚäÄ 3ÐĕčËÉ ÚÁÍÉÅÒÚÁ ÎÁÄÁÌ ÐÏÄÅÊÍÏ×Áç ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÍÁÊäÃÅ ÎÁ ÃÅÌÕ ÐÏÐÒÁ×ö ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÊ 'ÒÕÐÙȟ × ÔÙÍ 
ÍÉöÄÚÙ ÉÎÎÙÍÉ ÐÏÐÒÚÅÚ ÓËÕÐÉÅÎÉÅ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ × ËÌÕÃÚÏ×ÙÍ ÄÌÁ 'Òupy segmencie deweloperskim. 

:ÄÁÎÉÅÍ :ÁÒÚäÄÕ 3ÐĕčËÉ ÎÉÅ ÍÁ ÉÓÔÏÔÎÅÇÏ ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 'ÒÕÐÙ +ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊ × ÏËÒÅÓÉÅ ΣΤ ÍÉÅÓÉöÃÙ 
od ÄÎÉÁ ÓÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ ÎÉÎÉÅÊÓÚÅÇÏ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÁȢ :ÁÒÚäÄ 3ÐĕčËÉ ÊÅÓÔ przekonany, ŀÅ ÂöÄÚÉÅ × ÓÔÁÎÉÅ ÚÁÐÅ×ÎÉç 
Grupie +ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅ ĢÒÏÄËÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å ÄÏ ÏÂÓčÕÇÉ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ É handlowych oraz 
ÎÉÅÚÁËčĕÃÏÎÅÇÏ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉȟ × ÔÙÍ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÄÅ×ÅÌÏÐÅÒÓËÉÃÈȢ 

12.  #ÚÙÎÎÉËÉȟ ËÔĕÒÅ Âödä miačy wpčyw na osiägniöte wyniki w perspektywie 
co najmniej kolejnych trzech miesiöcy 

:ÁÒÚäÄ 3ÐĕčËÉ ÄÏËÏÎÁč ÏÃÅÎÙ ÐÒÚÅ×ÉÄÙ×ÁÎÅÊ ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÐčÙÎÎÏĢÃÉÏ×ÅÊ 'ÒÕÐÙ +ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊ × ÏËÒÅÓÉÅ ΣΤ ÍÉÅÓÉöÃÙ 
ÏÄ ÄÎÉÁ ÓÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ ĢÒĕÄÒÏÃÚÎÅÇÏ ÓËÒĕÃÏÎÅÇÏ ÓËÏÎÓÏÌÉÄÏ×ÁÎÅÇÏ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÇÏȢ 
0ÏÄÓÔÁ×Ï×ÙÍ ÃÅÌÅÍ ÁÎÁÌÉÚÙ ÂÙčÏ ÏËÒÅĢÌÅÎÉÅ ľÒĕÄÅč ÓÐčÁÔÙ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×ÙÃÈ 'ÒÕÐÙ +ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊȟ 
×ÙÎÉËÁÊäÃÙÃÈ ÐÒÚÅÄÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ Ú ÔÙÔÕčÕ ×ÙÅÍÉÔÏ×ÁÎÙÃÈ ÏÂÌÉÇÁÃÊÉ É ÚÁÃÉäÇÎÉöÔÙÃÈ ËÒÅÄÙÔĕ× ÏÒÁÚ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď 
ÈÁÎÄÌÏ×ÙÃÈ ɉ× ÔÙÍ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď ×ÙÎÉËÁÊäÃÙÃÈ Ú ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÄÅ×ÅÌÏÐÅÒÓËÉÃÈ). 

7 ×ÙÎÉËÕ ÄÏËÏÎÁÎÅÊ ÁÎÁÌÉÚÙ :ÁÒÚäÄ 3ÐĕčËÉ ÏËÒÅĢÌÉč ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅ Çčĕ×ÎÅ ľÒĕÄčÁ ÓÐčÁÔÙ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď 
ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×ÙÃÈȡ 

¶ wpčywy z nowych umĕw sprzedaŀy mieszkaď, miejsc garaŀowych, komĕrek lokatorskich i lokali 

usčugowych bödäcych obecnie w ofercie lub wprowadzonych do oferty Grupy Kapitačowej w 2020 roku, 

¶ wpčywy wynikajäce z pčatnoĢci z umĕw sprzedaŀy mieszkaď, miejsc garaŀowych, komĕrek lokatorskich 

i lokali usčugowych w obecnie prowadzonych projektach deweloperskich, zawartych przed 30.09.2020 

roku ɀ dokony×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ËÌÉÅÎÔĕ× ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÈÁÒÍÏÎÏÇÒÁÍÁÍÉ ÚÁ×ÁÒÔÙÍÉ × ww. umowach, 

¶ wpčywy z wynajmu powierzchni w posiadanych obiektach komercyjnych, 

¶ proces dezinwestycji obejmujäcy zbycie wybranych aktywĕw, poprzez sprzedaŀ wybranych skčadnikĕw 

majätku trwačego niewykorzystywanych do podstawowej dziačalnoĢci Grupy Kapitačowej. 

0ÏÎÁÄÔÏȟ :ÁÒÚäÄ 3ÐĕčËÉ ÁÎÁÌÉÚÕÊÅ ÓÚÅÒÅÇ ÒÏÚ×ÉäÚÁď ÍÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÃÅÌÕ ÐÏÚÙÓËÁÎÉÅ ÄÏÄÁÔËÏ×ÙÃÈ ĢÒÏÄËĕ× 
ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ Ç×ÁÒÁÎÔÕÊäÃÙÃÈ ÐÏÚÉÏÍ ÐčÙÎÎÏĢÃÉ 'ÒÕÐÙ +ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊ ×ÓÐÉÅÒÁÊäÃÙÃÈ ÏÂÓčÕÇö ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď 
ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ É ÈÁÎÄÌÏ×ÙÃÈȢ 7 ÒÁÍÁÃÈ ÐÏ×ÙŀÓÚÙÃÈȟ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙ ÎÁÃÉÓË ËčÁÄÚÉÏÎÙ ÊÅÓÔ ÎÁ pozyskiwaÎÉÅ ËÒÅÄÙÔĕ× 
bankowych ÆÉÎÁÎÓÕÊäÃÙÃÈ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÄÅ×ÅÌÏÐÅÒÓËÉÃÈȢ 

0Ï×ÙŀÓÚÅ ÐÒÏÐÏÚÙÃÊÅ ÒÏÚ×ÉäÚÁď ÎÉÅ ÓÔÁÎÏ×Éä ËÁÔÁÌÏÇÕ ÚÁÍËÎÉöÔÅÇÏȟ Á ÉÃÈ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÁ ÂöÄÚÉÅ ÕÚÁÌÅŀÎÉÏÎÁ 
od ×ÁÒÕÎËĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ É ËÏÒÚÙĢÃÉ ÊÁËÉÅ ÐÒÚÙÎÉÏÓä 'rupie. 

Sytuacja spowodowana ÒÏÚÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÉÁÎÉÅÍ ÓÉö ×ÉÒÕÓÁ 3!23-CoV-Τȟ ×Ù×ÏčÕÊäÃÅÇÏ ÃÈÏÒÏÂö #/6)$-19, 
ÏÇčÏÓÚÏÎÙ ÏÄ ÄÎÉÁ ΤΡ ÍÁÒÃÁ ΤΡΤΡ ÒȢ ÄÏ ÏÄ×ÏčÁÎÉÁ ÎÁ obszarze Rzeczypospolitej Polskiej stan epidemii 
i ×ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÐÏ×ÙŀÓÚÙÍ ÐÒÚÅÚ ×čÁÄÚÅ ÐÁďÓÔ×Ï×Å ÉÓÔÏÔÎÅ ÏÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÁȟ × ÏÃÅÎÉÅ :ÁÒÚäÄÕ 
3ÐĕčËÉ ÍÉÁčÙ ÎÅÇÁÔÙ×ÎÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ÐÏÚÉÏÍ ÐÒÚÅËÁÚÁď ÌÏËÁÌÉ × ÐÉÅÒ×ÓÚÙÃÈ ÔÒÚÅÃÈ Ë×ÁÒÔÁčÁÃÈ i w konsekwencji 
na rozpoznane w ÁÎÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÍ ÏËÒÅÓÉÅ ×ÙÎÉËÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅȢ 2ĕ×ÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÃÚÙÎÎÉËÉ te ×ÐčÙÎöčÙ ÎÅÇÁÔÙ×ÎÉÅ ÎÁ 
ÁËÔÙ×ÎÏĢç ËÌÉÅÎÔĕ× ÓÅÇÍÅÎÔÕ ÄÅ×ÅÌÏÐÅÒÓËÉÅÇÏȟ ÉÃÈ ÇÏÔÏ×ÏĢç ÏÒÁÚ ÚÄÏÌÎÏĢç ÄÏ ÆÉÎÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÒÏÃÅÓĕ× 
ÚÁËÕÐÏ×ÙÃÈ ɉÍȢÉÎȢ × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÕÔÒÕÄÎÉÅÎÉÁÍÉ × ÄÏÓÔöÐÉÅ ÄÏ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ÂÁÎËÏ×ÅÇÏɊȟ ÃÏ ÐÒÚÅčÏŀÙčÏ ÓÉö ÎÁ 
ÎÉŀÓÚä ÓÐÒÚÅÄÁŀ ÄÅ×ÅÌÏÐÅÒÓËäȢ :ÎÏÓÚÅÎÉÅ ÏÇÒÁÎÉÃÚÅď É ÐÏÐÒÁ×Á ÎÁÓÔÒÏÊĕ× ËÏÎÓÕÍÅÎÃËÉÃÈ ÐÏÃÚä×ÓÚÙ ÏÄ 
czerwca br. przečÏŀÙčÙ ÓÉö ÎÁ ×ÚÒÏÓÔ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÉÁ ËÌÉÅÎÔĕ× ÏÆÅÒÔä 'ÒÕÐÙ ÐÒÅÚÅÎÔÏ×ÁÎä × ))) Ë×ÁÒÔÁÌÅ ΤΡΤΡ 
r.Ȣ $Ï ÄÎÉÁ ÓÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ ÎÉÎÉÅÊÓÚÅÇÏ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÁ 'ÒÕÐÁ ÎÉÅ ÏÄÎÏÔÏ×ÁčÁ ÉÓÔÏÔÎÅÇÏ ×ÐčÙ×Õ ÐÁÎÄÅÍÉÉ ÎÁ ÉÎÎÅ 
kluczowe ÏÂÓÚÁÒÙ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÓÅÇÍÅÎÔÕ ÄÅ×ÅÌÏÐÅÒÓËÉÅÇÏ 'ÒÕÐÙȟ × ÔÙÍ przede wszystkim na tempo realizacji 
inwestycji deweloperskich.  

WynikÉ 'ÒÕÐÙ × ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×ÉÅ ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ ËÏÌÅÊÎÙÃÈ ÔÒÚÅÃÈ ÍÉÅÓÉöÃÙ × ÄÕŀÅÊ ÍÉÅÒÚÅ ÂöÄä ÚÁÌÅŀÎÅ ÏÄ ÓËÕÔËĕ× 
drugiej fali epidemii COVID-ΣΫ É ÐÏÎÏ×ÎÉÅ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÃÈ × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÔÙÍ ÏÇÒÁÎÉÃÚÅďȢ 

7 ÐÒÚÙÓÚčÙÃÈ ÏËÒÅÓÁÃÈ ÐÒÚÅ×ÉÄÙ×ÁÎÅ ÊÅÓÔ ËÏÎÔÙÎÕÏ×ÁÎÉÅ ÄÏÔÙÃÈÃÚÁÓÏ×ÅÊ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 'ÒÕÐÙ +ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊȢ 
)ÓÔÏÔÎÁ ÃÚöĢç ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÄÅ×ÅÌÏÐÅÒÓËÉÃÈ nadal ÂöÄÚÉÅ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÁ × ÒÁÍÁÃÈ ÓÐĕčÅË ÃÅÌÏ×ÙÃÈȟ ÔÁË ×ÉöÃ 
×ÉÏÄäÃä ÒÏÌö ÂöÄÚÉÅ ÏÄÇÒÙ×Áç ×ÙÎÉË ÓËÏÎÓÏÌÉÄÏ×ÁÎÙ 'ÒÕÐÙ +ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊȢ 



 

str. 22 
 

Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny za okres 01.01.2020-30.09.2020 
Sprawozdanie Zarzädu z dziačalnoĢci 
 

2020 

3ÔÒÁÔÅÇÉÁ ÒÏÚ×ÏÊÕ 3ÐĕčËÉȟ ÓÐĕčÅË ÄÅ×ÅÌÏÐÅÒÓËÉÃÈ Ú 'ÒÕÐÙ +ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊ ÎÁ ÎÁÊÂÌÉŀÓÚÙȟ ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ ΣΤ ÍÉÅÓÉöÃÚÎÙ 
okres, ÓËÏÎÃÅÎÔÒÕÊÅ ÓÉö ÎÁ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙÃÈ ËÉÅÒÕÎËÁÃÈȡ 

¶ prowadzeniu dziačaď w kierunku istotnego zwiökszenia tempa i skali dziačalnoĢci ÐÏÚ×ÁÌÁÊäÃÅÇÏ ÎÁ 

ÐÏ×ÒĕÔ ÄÏ ÐÏÚÉÏÍÕ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÓÐÒÚÅÄ #/6)$-19, w tym rozpoczöcia realizacji inwestycji na posiadanych 

gruntach, 

¶ ÕÍÁÃÎÉÁÎÉÕ ÐÏÚÙÃÊÉ 3Ðĕčki wĢÒĕÄ ÉÎÎÙÃÈ ÆÉÒÍ ÄÅ×ÅÌÏÐÅÒÓËÉÃÈȟ dalszym rozszerzaniu zakresu prowadzonej 

dziačalnoĢci deweloperskiej i wzmacnianiu pozycji na rynkach, na ktĕrych Spĕčka jest obecna, 

¶ konsekwentnym zwiökszaniu liczby sprzedawanych lokali przy jednoczesnym dbaniu o rentownoĢç 

prowadzonej dziačalnoĢci, 

¶ ÄÏÓÔÏÓÏ×Ù×ÁÎÉÕ ÈÁÒÍÏÎÏÇÒÁÍÕ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ËÏÌÅÊÎÙÃÈ ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÄÏ ÂÉÅŀäcej i dajäcej siö przewidzieç 

koniunktury na rynku nieruchomoĢci przy začoŀeniu utrzymania optymalizacji ponoszonych przez Spĕčkö 

nakčadĕw i otrzymywanych wpčywĕw oraz stopnia bieŀäcej pčynnoĢci, 

¶ däŀeniu do zapewnienia optymalnej struktury finansowania realizowanych projektĕw deweloperskich. 

7 ÚÁËÒÅÓÉÅ ÓÅÇÍÅÎÔÕ ÏÄÎÁ×ÉÁÌÎÙÃÈ ľÒĕÄÅč ÅÎÅÒÇÉÉ oraz segmentu ÎÉÅÒÕÃÈÏÍÏĢÃÉ ËÏÍÅÒÃÙÊÎÙÃÈ :ÁÒÚäÄ 3ÐĕčËÉ 
nadal nie wyklucza dezinwestycji w uzasadnionym rachunkiem ekonomicznym czasie.  

13. Opis podstawowych zagroŀeď i ryzyk zwiäzanych z pozostačymi 
miesiäcami roku obrotowego 

Ryzyko zmiany cen 

'ÒÕÐÁ +ÁÐÉÔÁčÏ×Á ÍÁ ÚÁ×ÁÒÔÅ ÕÍÏ×Ùȟ × ËÔĕÒÙÃÈ Ë×ÏÔÙ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ ÄÌÁ ×ÙËÏÎÁ×Ãĕ× Óä konkretnie 
ÏËÒÅĢÌÏÎÅ É ÐÏÚ×ÁÌÁÊä ÎÁ ÃÁčËÏ×ÉÔÅ ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÅ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÐÒÚÙÊöÔÙÍÉ ÐÒÚÅÚ ÓÐĕčËÉ 
ÂÕÄŀÅÔÁÍÉȢ 2ÙÚÙËÏ ÚÍÉÁÎ ÃÅÎ ÊÅÓÔ ÐÏ ÓÔÒÏÎÉÅ ×ÙËÏÎÁ×Ãĕ× É ÊÅÄÙÎÉÅ ÚÁ ÚÇÏÄä ÓÐĕčËÉ Ë×ÏÔÁ ÉÃÈ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ 
ÍÏŀÅ ÕÌÅÃ ÚÍÉÁÎÉÅȢ .ÉÅÍÎÉÅÊ ÊÅÄÎÁË 'ÒÕÐÁ ÎÁÒÁŀÏÎÁ ÊÅÓÔ ÎÁ ÒÙÚÙËÏ Ú×ÉäÚÁÎÅ ÚÅ ÚÍÉÁÎä ËÏÓÚÔĕ× ÂÕÄÏ×Ù ÏÒÁÚ 
ÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉä ÓÐĕčÅË Ú 'ÒÕÐÙ ÏÄ ×ÙËÏÎÁ×Ãĕ× ÒÏÂĕÔ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÃÈ ÏÐÉÓÁÎÅ ÐÏÎÉŀÅÊ × ÐÕÎËÃÉÅȡ ȵ/ÐÉÓ ÉÎÎÙÃÈ 
ÃÚÙÎÎÉËĕ× ÒÙÚÙËÁ Ú ÏËÒÅĢÌÅÎÉÅÍ ÓÔÏÐÎÉÁȟ × ÊÁËÉÍ 'ÒÕÐÁ +ÁÐÉÔÁčÏ×Á ÊÅÓÔ ÎÁ ÎÉÅ ÎÁÒÁŀÏÎÁȱȢ 

Ryzyko kredytowe, kurÓÏ×Å É ÓÔĕÐ ÐÒÏÃÅÎÔÏ×ÙÃÈ 

%ËÓÐÏÚÙÃÊÁ ÎÁ ÒÙÚÙËÏ ËÒÅÄÙÔÏ×Åȟ ÒÙÚÙËÏ ÓÔÏÐÙ ÐÒÏÃÅÎÔÏ×ÅÊ ÐÏ×ÓÔÁÊÅ × ÔÒÁËÃÉÅ ÎÏÒÍÁÌÎÅÊ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 'ÒÕÐÙ 
+ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊȢ  

-ÏŀÌÉ×Å ÊÅÓÔ ×ÙÓÔäÐÉÅÎÉÅ ÒÙÚÙËÁ ËÕÒÓÏ×ÅÇÏ Ú×ÉäÚÁÎÅÇÏ Ú ËÕÒÓÁÍÉ ×ÙÍÉÁÎÙ ×ÁÌÕÔ ÏÂÃÙÃÈȟ ÊÁË Òĕ×ÎÉÅŀ ÒÙÚÙËÁ 
×ÙÓÏËÏĢÃÉ ÓÔĕÐ ÐÒÏÃÅÎÔÏ×ÙÃÈ ÄÌÁ ×ÁÌÕÔȟ × ËÔĕÒÙÃÈ ÕÄÚÉÅÌÁÎÅ Óä ËÒÅÄÙÔÙ ÈÉÐÏÔÅÃÚÎÅ ÚÁÃÉäÇÁÎÅ ÐÒÚÅÚ ÎÁÂÙ×Ãĕ× 
× ÃÅÌÕ ÓÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ËÕÐÎÁ ÎÉÅÒÕÃÈÏÍÏĢÃÉ ÍÉÅÓÚËÁÎÉÏ×ÙÃÈȢ /ÂÎÉŀÅÎÉÅ ËÕÒÓÕ ÚčÏÔÅÇÏ × ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ ×ÁÌÕÔ 
ÏÂÃÙÃÈȟ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÆÒÁÎËÁ ÓÚ×ÁÊÃÁÒÓËÉÅÇÏȟ ÄÏÌÁÒÁ ÁÍÅÒÙËÁďÓËÉÅÇÏ É ÅÕÒÏȟ ÊÁË Òĕ×ÎÉÅŀ ×ÚÒÏÓÔ ÓÔĕÐ 
ÐÒÏÃÅÎÔÏ×ÙÃÈ ÄÌÁ ÔÙÃÈ ×ÁÌÕÔȟ ÐÒÚÅËčÁÄÁÊäÃÙ ÓÉö ÎÁ ×ÚÒÏÓÔ ÏÐÒÏÃÅÎÔÏ×ÁÎÉÁ ËÒÅÄÙÔĕ×ȟ ÍÏŀÅ ÓÐÏ×ÏÄÏ×Áçȟ ŀÅ 
ÎÁÂÙ×ÃÙ ÎÉÅ ÂöÄä × ÓÔÁÎÉÅ ÓÐčÁÃÁç ÚÁÃÉäÇÎÉöÔÙÃÈ ËÒÅÄÙÔĕ× ÈÉÐÏÔÅÃÚÎÙÃÈ ÌÕÂ ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎÁ ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÚÄÏÌÎÏĢç 
ÎÏ×ÙÃÈ ÎÁÂÙ×Ãĕ× ÄÏ ÚÁÃÉäÇÎÉöÃÉÁ ÔÁËÉÃÈ ËÒÅÄÙÔĕ×Ȣ -ÏŀÅ ÔÏ ÓÐÏ×ÏÄÏ×Áç ÏÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÅ ÐÏÐÙÔÕ ÎÁ ÎÏ×Å 
ÍÉÅÓÚËÁÎÉÁ ÏÒÁÚ ÄÏÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÄÏ Ú×ÉöËÓÚÏÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÐÒÚÅÊöç ÎÉÅÒÕÃÈÏÍÏĢÃÉ ÐÒÚÅÚ ÂÁÎËÉȟ ÃÏ ÍÏŀÅ ÓËÕÔËÏ×Áç 
×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅÍ ÎÁ ÒÙÎÅË Ú×ÉöËÓÚÏÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÌÏËÁÌÉȢ 0Ï×ÙŀÓÚÅ ÚÄÁÒÚÅÎÉÁ ÍÏÇä ÍÉÅç ÎÅÇÁÔÙ×ÎÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ÒÙÎÅË 
ÍÉÅÓÚËÁÎÉÏ×Ùȟ Á × ÅÆÅËÃÉÅ ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç É ÓÙÔÕÁÃÊö ÆÉÎÁÎÓÏ×ä 'ÒÕÐÙ +ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊȢ 

7ÁÒÔÏĢç ÂÉÌÁÎÓÏ×Á ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×ÙÃÈ ÏÒÁÚ ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ Ú ÔÙÔÕčÕ ÄÏÓÔÁ× É ÕÓčÕÇ ÏÒÁÚ ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ 
odzwierciedla maksymalne ryzyko kredytowe.  

:ÁÃÉäÇÎÉöÔÅ ÐÒÚÅÚ ÓÐĕčËÉ Ú 'ÒÕÐÙ +ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊ ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ Ú ÔÙÔÕčÕ ÅÍÉÓÊÉ ÏÂÌÉÇÁÃÊÉ Ï ÓÔÁčÅÊ 
ÓÔÏÐÉÅ ÐÒÏÃÅÎÔÏ×ÅÊ ÎÉÅ Óä ÎÁÒÁŀÏÎÅ ÎÁ ÒÙÚÙËÏ ÚÍÉÁÎÙ ÐÒÚÅÐčÙ×ĕ× ÐÉÅÎÉöŀÎÙÃÈ × ×ÙÎÉËÕ ÚÍÉÁÎ ÓÔĕÐ 
ÐÒÏÃÅÎÔÏ×ÙÃÈȢ 'ÒÕÐÁ +ÁÐÉÔÁčÏ×Á ÎÉÅ ÚÁÂÅÚÐÉÅÃÚÁ ÓÉö ÐÒÚÅÄ ÒÙÚÙËÉÅÍ ÓÔÏÐÙ ÐÒÏÃÅÎÔÏ×ÅÊȢ 'ÒÕÐÁ +ÁÐÉÔÁčÏ×Á ÎÉÅ 
ÓÔÏÓÕÊÅ Òĕ×ÎÉÅŀ ÚÁÂÅÚÐÉÅÃÚÅď ÐÒÚÅÄ ÒÙÚÙËÉÅÍ ×ÁÈÁď ËÕÒÓĕ× ×ÙÍÉÁÎÙ ×ÁÌÕÔȢ +ÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ 
i ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÎÉÅ Óä ÎÁÒÁŀÏÎÅ ÎÁ ÒÙÚÙËÏ ÓÔÏÐÙ ÐÒÏÃÅÎÔÏ×ÅÊȢ 
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2ÙÚÙËÏ ÉÓÔÏÔÎÙÃÈ ÚÁËčĕÃÅď ÐÒÚÅÐčÙ×ĕ× ĢÒÏÄËĕ× ÐÉÅÎÉöŀÎÙÃÈ 

'ÒÕÐÁ +ÁÐÉÔÁčÏ×Á ÍÁ ÚÁ×ÁÒÔÅ ÕÍÏ×Ù Ú ×ÙËÏÎÁ×ÃÁÍÉ ÏÒÁÚ ÚÁÐÅ×ÎÉÏÎÅ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÅ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÃÈ 
ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉȟ ÄÚÉöËÉ ÃÚÅÍÕ ÐÒÚÅÐčÙ×Ù ÐÉÅÎÉöŀÎÅ ÎÁ ËÏÌÅÊÎÅ ÏËÒÅÓÙ Óä w 'ÒÕÐÉÅ Ú ÇĕÒÙ ÏËÒÅĢÌÏÎÅ É ÐÏÚ×ÁÌÁÊä 
ÚÍÉÎÉÍÁÌÉÚÏ×Áç ÒÙÚÙËÏ ÉÓÔÏÔÎÙÃÈ ÚÁËčĕÃÅď ÐÒÚÅÐčÙ×ĕ× ĢÒÏÄËĕ× ÐÉÅÎÉöŀÎÙÃÈȢ  

2ÙÚÙËÏ ÕÔÒÁÔÙ ÐčÙÎÎÏĢÃÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÊ 

#ÅÌÅÍ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÐčÙÎÎÏĢÃÉä ÆÉÎÁÎÓÏ×ä ÊÅÓÔ ÚÁÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÅ 'ÒÕÐÙ +ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊ ÐÒÚÅÄ ÊÅÊ ÎÉÅ×ÙÐčÁÃÁÌÎÏĢÃÉäȢ 
Cel ten jest realizowany poprzez systematyczne dokonywaniÅ ÐÒÏÊÅËÃÊÉ ÚÁÄčÕŀÅÎÉÁȟ Á ÎÁÓÔöÐÎÉÅ ÁÒÁÎŀÁÃÊö 
ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÃÈ ľÒĕÄÅč ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁȢ  

/ÐÉÓ ÉÎÎÙÃÈ ÃÚÙÎÎÉËĕ× ÒÙÚÙËÁ Ú ÏËÒÅĢÌÅÎÉÅÍ ÓÔÏÐÎÉÁȟ × ÊÁËÉÍ 'ÒÕÐÁ +ÁÐÉÔÁčÏ×Á ÊÅÓÔ ÎÁ ÎÉÅ ÎÁÒÁŀÏÎÁ 

¶ Ryzyko zwiäzane z rozprzestrzenianiem siö koronawirusa i pandemii COVID-19  

:ÁÒÚäÄ 3ÐĕčËÉ ÎÁ ÂÉÅŀäÃÏ ÍÏÎÉÔÏÒÕÊÅ ÒÏÚ×ĕÊ ÓÙÔÕÁÃÊÉ Ú×ÉäÚÁÎÅÊ Ú ×ÐčÙ×ÅÍ ×ÉÒÕÓÁ 3!23-CoV-2 oraz choroby 
COVID-ΣΫ ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç 'ÒÕÐÙȢ :ÇÏÄÎÉÅ Ú ÎÁÊÌÅÐÓÚä ×ÉÅÄÚä :ÁÒÚäÄÕ 3ÐĕčËÉ ÎÁ ÄÚÉÅď ÐÕÂÌÉËÁÃÊÉ ÎÉÎÉÅÊÓÚÅÇÏ 
sprawozdania ÎÉÅ ÍÁ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÏËÒÅĢÌÅÎÉÁ ÏÓÔÁÔÅÃÚÎÅÇÏ ×ÐčÙ×Õ ×ÉÒÕÓÁ 3!23-CoV-Τȟ ËÔĕÒÙ ÊÅÓÔ ÕÚÁÌÅŀÎÉÏÎÙ 
ÏÄ ÃÚÙÎÎÉËĕ× ÎÉÅÚÁÌÅŀÎÙÃÈ ÏÄ Grupy. W pierwszych ÔÒÚÅÃÈ Ë×ÁÒÔÁčÁÃÈ ΤΡΤΡ ÒȢ ÓËÕÔËÉ ÐÁÎÄÅÍÉÉ ÍÉÁčÙ ÎÅÇÁÔÙ×ÎÙ 
×ÐčÙ× ÎÁ ÐÏÚÉÏÍ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ É ÐÒÚÅËÁÚÁď ÌÏËÁÌÉȟ ÃÏ ×ÙÎÉËÁčÏ Çčĕ×ÎÉÅ Ú ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎÅÊ ÁËÔÙ×ÎÏĢÃÉ ËÌÉÅÎÔĕ× 
ÓÅÇÍÅÎÔÕ ÄÅ×ÅÌÏÐÅÒÓËÉÅÇÏȟ ÉÃÈ ÇÏÔÏ×ÏĢç ÏÒÁÚ ÚÄÏÌÎÏĢç ÄÏ ÆÉÎÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÒÏÃÅÓĕ× ÚÁËÕÐÏ×ÙÃÈȟ ÂöÄäÃÙÃÈ 
konsekwencjami wprowadzonych ÏÇÒÁÎÉÃÚÅď É ÎÉÅÐÅ×ÎÏĢÃÉ ÃÏ ÄÏ ÏÇĕÌÎÅÊ ÓÙÔÕÁÃÊÉ × ÎÁÄÃÈÏÄÚäÃÅÊ ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉ 
m. in. na rynku pracy Dalsze spodziewane ÓËÕÔËÉ ÅÐÉÄÅÍÉÉ ÍÏÇä ÍÉÅç ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÉÅ ÎÉÅËÏÒÚÙÓÔÎÙ ×ÐčÙ× Òĕ×ÎÉÅŀ 
w ÎÁÄÃÈÏÄÚäÃÙÃÈ ÏËÒÅÓÁÃÈȢ 7 ÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÏÄ czasu ÔÒ×ÁÎÉÁ ÏÂÅÃÎÅÊ ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÏÒÁÚ ÉÓÔÏÔÎÏĢÃÉ i charakteru 
ÏÇÒÁÎÉÃÚÅďȟ ËÔĕÒÅ ÍÏÇä ÂÙç wprowadzane ÐÒÚÅÚ ×čÁÄÚÅ ÐÁďÓÔ×Ï×Åȟ ÉÓÔÎÉÅÊÅ ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÅ ÄčÕŀÓzego 
ÓÐÏ×ÏÌÎÉÅÎÉÁ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÇÏȟ ËÔĕÒÅ × ĢÒÅÄÎÉÏ- É ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×ÙÍ okresie ÍÏŀÅ ÍÉÅç niekorzystny ×ÐčÙ× ÎÁ 
rynek nieruchomÏĢÃÉȟ × ÔÙÍ ÐÒÚÅÄÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ ÎÁ pÏÐÙÔȟ ÁÌÅ ÔÁËŀÅ ÎÁ ÄÏÓÔöÐÎÏĢç É warunki finansowania 
ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ ÏÒÁÚ ÈÁÒÍÏÎÏÇÒÁÍÙ ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöç ÄÅ×Åloperskich.  

¶ Ryzyko zwiäzane z celami strategicznymi 

'ÒÕÐÁ +ÁÐÉÔÁčÏ×Á ÎÉÅ ÍÏŀÅ ÚÁÐÅ×ÎÉçȟ ŀÅ ÊÅÊ ÃÅÌÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÅ ÚÏÓÔÁÎä ÏÓÉäÇÎÉöÔÅȢ 2ÙÎÅËȟ ÎÁ ËÔĕÒÙÍ ÄÚÉÁčÁȟ 
ÐÏÄÌÅÇÁ ÚÍÉÁÎÏÍȟ ËÔĕÒÙÃÈ ËÉÅÒÕÎÅË É ÓËÁÌÁ ÚÁÌÅŀÎÅ Óä ÏÄ ×ÉÅÌÕ ÃÚÙÎÎÉËĕ×Ȣ 0ÒÚÙÓÚčÁ ÐÏÚÙÃÊÁȟ Á × efekcie 
ÐÒÚÙÃÈÏÄÙ É ÚÙÓËÉ 'ÒÕÐÙȟ ÚÁÌÅŀÎÅ Óä ÏÄ ÓËÕÔÅÃÚÎÏĢÃÉ ×ÙÐÒÁÃÏ×ÁÎÅÊ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ ÄÚÉÁčÁÎÉÁȢ 0ÏÄÊöÃÉÅ ÎÉÅÔÒÁÆÎÙÃÈ 
ÄÅÃÙÚÊÉ ×ÙÎÉËÁÊäÃÙÃÈ Ú ÎÉÅ×čÁĢÃÉ×ÅÊ ÏÃÅÎÙ ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÌÕÂ ÎÉÅÚÄÏÌÎÏĢç ÁÄÁÐÔÁÃÊÉ ÄÏ ÚÍÉÅÎÉÁÊäÃÙÃÈ ÓÉö ×ÁÒÕÎËĕ× 
ÒÙÎËÏ×ÙÃÈ ÍÏÇä ÍÉÅç ÎÅÇÁÔÙ×ÎÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ×ÙÎÉËÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å 'ÒÕÐÙ +ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊȢ 

¶ Ryzyka towarzyszäce realizacji projektĕw deweloperskich 

0ÒÏÊÅËÔÙ ÄÅ×ÅÌÏÐÅÒÓËÉÅ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ 'ÒÕÐö +ÁÐÉÔÁčÏ×ä ×ÙÍÁÇÁÊä ÚÎÁÃÚÎÅÇÏ ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÉÁ 
ËÁÐÉÔÁčÏ×ÅÇÏ É Óäȟ × Ó×ÅÊ ÉÓÔÏÃÉÅȟ ÏÂÁÒÃÚÏÎÅ ×ÉÅÌÏÍÁ ÒÙzykami. Takie ÒÙÚÙËÁ ÏÂÅÊÍÕÊä × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉȡ 
(1) ÎÉÅÕÚÙÓËÁÎÉÅ ÌÕÂ ×ÚÒÕÓÚÅÎÉÅ ÕÚÙÓËÁÎÙÃÈ ÊÕŀ ÐÏÚ×ÏÌÅďȟ ÚÅÚ×ÏÌÅď ÌÕÂ ÉÎÎÙÃÈ ÄÅÃÙÚÊÉ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÙÊÎÙÃÈ 
ÎÉÅÚÂöÄÎÙÃÈ ÄÏ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁ ÇÒÕÎÔÕ ÏÒÁÚ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÄÅ×ÅÌÏÐÅÒÓËÉÃÈ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÐÌÁÎÁÍÉ ÓÐĕčËÉȟ ɉΤɊ 
ÏÐĕľÎÉÅÎÉÅ ÒÏÚÐÏÃÚöÃÉÁ ÌÕÂ ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÁ ÂÕÄÏ×Ùȟ ɉΥɊ ×ÚÒÏÓÔ ËÏÓÚÔĕ× ÐÏÎÁÄ ÐÏÚÉÏÍ ÚÁčÏŀÏÎÙ × ÂÕÄŀÅÃÉÅȟ 
(4) ÎÉÅ×ÙÐčÁÃÁÌÎÏĢç ×ÙËÏÎÁ×Ãĕ× ÌÕÂ ÐÏÄ×ÙËÏÎÁ×Ãĕ×ȟ ɉΧɊ ÓÐÏÒÙ ÐÒÁÃÏ×ÎÉÃÚÅ Õ ×ÙËÏÎÁ×Ãĕ× ÌÕÂ 
ÐÏÄ×ÙËÏÎÁ×Ãĕ×ȟ ɉΨɊ ÎÉÅÄÏÂĕÒ ÍÁÔÅÒÉÁčĕ× ÌÕÂ ÓÐÒÚöÔÕ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅÇÏȟ ɉΩɊ ÎÉÅÓÚÃÚöĢÌÉwe wypadki lub 
ÎÉÅÐÒÚÅ×ÉÄÚÉÁÎÅ ÔÒÕÄÎÏĢÃÉ ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÅȟ ɉΪɊ ÂÒÁË ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÕÚÙÓËÁÎÉÁ ÐÏÚ×ÏÌÅď ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁÊäÃÙÃÈ ÏÄÄÁÎÉÅ 
ÂÕÄÙÎËÕ ÄÏ ÕŀÙÔËÏ×ÁÎÉÁ ÌÕÂ ÉÎÎÙÃÈ ×ÙÍÁÇÁÎÙÃÈ ÐÏÚ×ÏÌÅďȟ ÊÁË Òĕ×ÎÉÅŀ ɉΫɊ ÚÍÉÁÎÙ × ÐÒÚÅÐÉÓÁÃÈ ÒÅÇÕÌÕÊäÃÙÃÈ 
×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ÇÒÕÎÔĕ×Ȣ 7ÙÓÔäÐÉÅÎÉÅ ËÁŀÄÅÊ Ú ÐÏ×ÙŀÓÚÙÃÈ ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉ ÍÏŀÅ ÓÐÏ×ÏÄÏ×Áç ÏÐĕľÎÉÅÎÉÁ 
w ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÕ ÐÒÏÊÅËÔÕȟ ×ÚÒÏÓÔ ËÏÓÚÔĕ× ÌÕÂ ÕÔÒÁÔö ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× Ú ÔÁËÉÅÇÏ ÐÒÏÊÅËÔÕȟ ÚÁÂÌÏËÏ×ÁÎÉÅ ĢÒÏÄËĕ× 
zainwestowanych w kupno gruntu, a w ÎÉÅËÔĕÒÙÃÈ ÐÒÚÙÐÁÄËÁÃÈ ÂÒÁË ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÁ ÐÒÏÊÅËÔÕȢ -ÏŀÅ 
ÔÏ ÍÉÅç ÎÅÇÁÔÙ×ÎÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç É ÓÙÔÕÁÃÊö ÆÉÎÁÎÓÏ×ä 'ÒÕÐÙ +ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊȢ 

¶ Ryzyko zwiäzane ze zmianä kosztĕw budowy oraz zaleŀnoĢciä Grupy Kapitačowej od wykonawcĕw 
robĕt budowlanych 

'ÒÕÐÁ +ÁÐÉÔÁčÏ×Á ÚÁ×ÁÒčÁ É × ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉ ÂöÄÚÉÅ ÚÁ×ÉÅÒÁç ÕÍÏ×Ù Ú ×ÙËÏÎÁ×ÃÁÍÉ ÒÏÂĕÔ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÃÈ ÎÁ 
ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÄÅ×ÅÌÏÐÅÒÓËÉÃÈ × ÆÏÒÍÕÌÅ ÇÅÎÅÒÁÌÎÅÇÏ ×ÙËÏÎÁ×ÓÔ×ÁȢ +ÏÓÚÔÙ ÔÁËÉÃÈ ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÍÏÇä 
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ÕÌÅÇÁç ÚÍÉÁÎÉÅ ×ÓËÕÔÅË ×ÉÅÌÕ ÃÚÙÎÎÉËĕ×ȟ ÍÉöÄÚÙ ÉÎÎÙÍÉ Ú Õ×ÁÇÉ ÎÁȡ ɉΣɊ ÚÍÉÁÎö ÚÁËÒÅÓÕ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÏÒaz zmiany 
w projekcie arÃÈÉÔÅËÔÏÎÉÃÚÎÙÍȠ ɉΤɊ ×ÚÒÏÓÔ ÃÅÎ ÍÁÔÅÒÉÁčĕ× ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÃÈȠ ɉΥɊ ÎÉÅÄÏÂĕÒ ×ÙË×ÁÌÉÆÉËÏ×ÁÎÙÃÈ 
ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÌÕÂ ×ÚÒÏÓÔ ËÏÓÚÔĕ× ÉÃÈ ÚÁÔÒÕÄÎÉÅÎÉÁȠ ɉΦɊ ÎÉÅ×ÙËÏÎÁÎÉÅ ÐÒÁÃ ÐÒÚÅÚ ×ÙËÏÎÁ×Ãĕ× × ÕÚÇÏÄÎÉÏÎÙÃÈ 
terminach i w uzgodnionym standardzie akceptowalnym dla Grupy, (5) ÄÏÂĕÒ ÎÉÅ×čÁĢÃÉ×ÅÊ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÉ ÎÁ 
×ÓÔöÐÎÙÍ ÅÔÁÐÉÅ ÂÕÄÏ×ÙȢ +ÁŀÄÙ ÉÓÔÏÔÎÙ ×ÚÒÏÓÔ ËÏÓÚÔĕ× ÌÕÂ ÏÐĕľÎÉÅÎÉÅ ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÍÏŀÅ 
ÎÅÇÁÔÙ×ÎÉÅ ×ÐčÙÎäç ÎÁ ÒÅÎÔÏ×ÎÏĢç 'ÒÕÐÙȢ )ÓÔÎÉÅÊÅ Òĕ×ÎÉÅŀ ÒÙÚÙËÏ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÕÔÒÁÔä ÐÒÚÅÚ ÇÅÎÅÒÁÌÎÙÃÈ 
×ÙËÏÎÁ×Ãĕ× ÐčÙÎÎÏĢÃÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÊȟ ÃÏ ÍÏŀÅ ×ÐčÙÎäç ÎÁ ÊÁËÏĢç É ÔÅÒÍÉÎÏ×ÏĢç ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÚÌÅÃÏÎÙÃÈ ÐÒÁÃȢ 5ÔÒÁÔÁ 
ÐčÙÎÎÏĢÃÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÊ ÍÏŀÅȟ × ÓËÒÁÊÎÙÃÈ ÐÒÚÙÐÁÄËÁÃÈȟ ÄÏÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÄÏ ÃÁčËÏ×ÉÔÅÇÏ ÚÁÐÒÚÅÓÔÁÎÉÁ ÐÒÁÃ ÐÒÚÅÚ 
×ÙËÏÎÁ×Ãö ÒÏÂĕÔ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÃÈ É ÓÐÏ×ÏÄÏ×Áç ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢç ÊÅÇÏ ÚÁÓÔäÐÉÅÎÉÁȢ 7ÓÚÙÓÔËÉÅ ÏÐĕľÎÉÅÎÉÁ É ËÏÓÚÔÙ 
Ú×ÉäÚÁÎÅ ÚÅ ÚÍÉÁÎä ÇÅÎÅÒÁÌÎÅÇÏ ×ÙËÏÎÁ×ÃÙ ×ÐčÙÎäç ÍÏÇä ÎÅÇÁÔÙ×ÎÉÅ ÎÁ ÒÅÎÔÏ×ÎÏĢç ÐÒÏÊÅËÔÕ 
ÄÅ×ÅÌÏÐÅÒÓËÉÅÇÏȢ 0ÏÍÉÍÏȟ Éŀ 'ÒÕÐÁ ÓÔÁÒÁ ÓÉö ÏÇÒÁÎÉÃÚÁç ÔÁËÉÅ ÒÙÚÙËÏ ÐÏÐÒÚÅÚ ÕÔÒÚÙÍÙ×ÁÎÉÅ 
ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×ÙÃÈ ÒÅÌÁÃÊÉ Ú ÇÒÕÐä ÓÐÒÁ×ÄÚÏÎÙÃÈ ×ÙËÏÎÁ×Ãĕ× ÒÏÂĕÔ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÃÈ ÏÒÁÚ ÐÏÓÉÁÄÁ ËÁÄÒÙ 
ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÅ ÄÏ ÐÒÚÅÊöÃÉÁȟ × ÒÁÚÉÅ ÔÁËÉÅÊ ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢÃÉȟ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÉ ÇÅÎÅÒÁÌÎÅÇÏ ×ÙËÏÎÁ×ÃÙȟ ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÅ 
ÃÉäÇčÏĢÃÉ É ÓÔÁÂÉÌÎÏĢÃÉ ÄÚÉÁčÁÎÉÁȟ × ÔÙÍ ÕÔÒÁÔÁ ÐčÙÎÎÏĢÃÉ ÐÒÚÅÚ ËÔĕÒÅÇÏËÏÌ×ÉÅË Ú ÇÅÎÅÒÁÌÎÙÃÈ ×ÙËÏÎÁ×Ãĕ× 
ÒÅÁÌÉÚÕÊäÃÙÃÈ ÐÒÏÊÅËÔÙ ÍÏŀÅ ÎÅÇÁÔÙ×ÎÉÅ ×ÐčÙÎäç ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç É ÓÙÔÕÁÃÊö ÆÉÎÁÎÓÏ×ä 'ÒÕÐÙ +ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊȢ 

¶ Ryzyko zwiäzane ze wzrostem kosztĕw operacyjnych i innych kosztĕw dziačalnoĢci 

+ÏÓÚÔÙ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅ É ÉÎÎÅ ËÏÓÚÔÙ 'ÒÕÐÙ +ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊ ÍÏÇä ×ÚÒÏÓÎäç ÐÒÚÙ Òĕ×ÎÏÃÚÅÓÎÙÍ ÂÒÁËÕ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅÇÏ 
×ÚÒÏÓÔÕ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ×Ȣ $Ï ÃÚÙÎÎÉËĕ×ȟ ËÔĕÒÅ ÍÏÇä ÐÏ×ÏÄÏ×Áç ×ÚÒÏÓÔ ËÏÓÚÔĕ× ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÙÃÈ É ÉÎÎÙÃÈ ËÏÓÚÔĕ×ȟ 
ÚÁÌÉÃÚÙç ÍÏŀÎÁȡ ɉΣɊ ÉÎÆÌÁÃÊöȠ ɉΤɊ ×ÚÒÏÓÔ ÐÏÄÁÔËĕ× É ÉÎÎÙÃÈ ÏÐčÁÔ ÐÕÂÌÉÃÚÎÏÐÒÁ×ÎÙÃÈȠ ɉΥɊ ÚÍÉÁÎÙ × przepisach 
prawa (w tym zÍÉÁÎÙ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÐÒÚÅÐÉÓĕ× ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á É ÈÉÇÉÅÎÙ ÐÒÁÃÙ ÏÒÁÚ ÐÒÚÅÐÉÓĕ× Ï ÏÃÈÒÏÎÉÅ 
ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁɊ ÌÕÂ × ÐÏÌÉÔÙÃÅ ÒÚäÄÏ×ÅÊȟ ËÔĕÒÅ Ú×ÉöËÓÚÁÊä ËÏÓÚÔÙ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÁ ÚÇÏÄÎÏĢÃÉ Ú takimi przepisami lub 
ÐÏÌÉÔÙËäȠ ɉΦɊ ×ÚÒÏÓÔ ËÏÓÚÔĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊȢ 7ÙŀÅÊ ×ÙÍÉÅÎÉÏÎÅ ÃÚÙÎÎÉËÉ ÍÏÇä ÍÉÅç 
ÉÓÔÏÔÎÙ ÎÅÇÁÔÙ×ÎÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç É ÓÙÔÕÁÃÊö ÆÉÎÁÎÓÏ×ä 'ÒÕÐÙ +ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊȢ 

¶ Ryzyko zwiäzane z koncentracjä dziačalnoĢci operacyjnej Grupy Kapitačowej na lokalnych rynkach 
mieszkaniowych 

Obecnie wszystkie projekty de×ÅÌÏÐÅÒÓËÉÅ 'ÒÕÐÙ +ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ Óä × ,ÕÂÌÉÎÉÅȟ *ÁÎÏ×ÉÅ ,ÕÂÅÌÓËÉÍȟ 
2ÚÅÓÚÏ×ÉÅ É 4ÁÒÎÏÂÒÚÅÇÕȢ 'ÒÕÐÁ +ÁÐÉÔÁčÏ×Á ÎÁ ÂÉÅŀäÃÏ ÁÎÁÌÉÚÕÊÅ ÒÙÎÅË ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÄÅ×ÅÌÏÐÅÒÓËÉÅÊ × ÉÎÎÙÃÈ 
ÐÏÌÓËÉÃÈ ÍÉÁÓÔÁÃÈȟ ÊÅÄÎÁËŀÅ ËÏÒÚÙĢÃÉ ÐčÙÎäÃÅ Ú ÅËÓÐÁÎÓÊÉ ÎÁ ÉÎÎÅ ÒÙÎËÉ ×ÙÄÁÊä ÓÉö ÏÂÅÃÎÉÅ :ÁÒÚäÄÏ×É 
ÎÉÅ×ÓÐĕčÍÉÅÒÎÅ ÄÏ ÒÙÚÙËÁ Ú×ÉäÚÁÎÅÇÏ Ú ÔÅÇÏ ÔÙÐÕ ÄÅÃÙÚÊäȢ 7 Ú×ÉäÚËÕ Ú ÔÙÍȟ × ËÒĕÔËÉÍ É ĢÒÅÄÎÉÍ ÈÏÒÙÚÏÎÃÉÅ 
ÃÚÁÓÏ×ÙÍȟ ÐÒÚÙÃÈÏÄÙ É ÚÙÓËÉ ÇÅÎÅÒÏ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ 'ÒÕÐö +ÁÐÉÔÁčÏ×ä ÂöÄä ÕÚÁÌÅŀÎÉÏÎÅ ÏÄ ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÎÁ ÒÙÎËÁÃÈ 
ÍÉÅÓÚËÁÎÉÏ×ÙÃÈȟ ÎÁ ËÔĕÒÙÃÈ 'ÒÕÐÁ +ÁÐÉÔÁčÏ×Á ÊÅÓÔ ÊÕŀ ÏÂÅÃÎÁȢ %×ÅÎÔÕÁÌÎÅ ÐÏÇÏÒÓÚÅÎÉÅ ËÏÎÉÕÎËÔÕÒÙ ÎÁ ÔÙÃÈ 
ÒÙÎËÁÃÈ ÍÏŀÅ ÍÉÅç ÎÅÇÁÔÙ×ÎÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç É ÓÙÔÕÁÃÊö ÆÉÎÁÎÓÏ×ä 'ÒÕÐÙ +ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊȢ 

¶ Ryzyko zwiäzane z moŀliwoĢciä wprowadzania do sprzedaŀy kolejnych mieszkaď, nabycia kolejnych 
gruntĕw oraz cenami lokali 

$ÁÌÓÚÙ ÒÏÚ×ĕÊ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 'ÒÕÐÙ +ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊ ÚÁÌÅŀÙ × ÄÅÃÙÄÕÊäÃÙÍ ÓÔÏÐÎÉÕ ÏÄȡ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÒÏÚÐÏÃÚöÃÉÁ 
ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ ÎÁ ÐÏÓÉÁÄÁÎÙÃÈ ÎÉÅÒÕÃÈÏÍÏĢÃÉÁÃÈȟ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÁÎÉÁ ÄÏ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ËÏÌÅÊÎÙÃÈ ÍÉÅÓÚËÁďȟ 
ÚÄÏÌÎÏĢÃÉ ÐÏÚÙÓËÉ×ÁÎÉÁ ÁÔÒÁËÃÙÊÎÙÃÈ ÔÅÒÅÎĕ× ÐÏÄ ÎÏ×Å ÐÒÏÊÅËÔÙ ÄÅ×ÅÌÏÐÅÒÓËÉÅ ÐÏ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÙÃÈ ÃÅÎÁÃÈ 
ÏÒÁÚ ÉÃÈ ×čÁĢÃÉ×ÅÇÏ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁȟ Á ÎÁÓÔöÐÎÉÅ ÏÄ ÚÄÏÌÎÏĢÃÉ ÄÏ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÎÁ ÒÙÎËÕ ×ÙÂÕÄÏ×ÁÎÙÃÈ ÍÉÅÓÚËÁď 
× ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÍ ÔÅÒÍÉÎÉÅ É Ú ÓÁÔÙÓÆÁËÃÊÏÎÕÊäÃä ÍÁÒŀäȢ :ÄÏÌÎÏĢç ÄÏ ×ÙÐÅčÎÉÅÎÉÁ ÐÏ×ÙŀÓÚÙÃÈ ÚÁčÏŀÅď ×ÙÎÉËÁ 
z ËÏÌÅÉ × ÚÎÁÃÚÎÅÊ ÍÉÅÒÚÅ Ú ËÏÎÄÙÃÊÉ ÒÙÎËĕ× ÍÉÅÓÚËÁÎÉÏ×ÙÃÈȟ ÎÁ ËÔĕÒÙÃÈ ÄÚÉÁčÁ 'ÒÕÐÁ +ÁÐÉÔÁčÏ×Á É ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÊÅÊ 
programu naprawczego. 

0ÏÚÙÓËÁÎÉÅ ÇÒÕÎÔĕ× × ÃÅÌÕ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÄÅ×ÅÌÏÐÅÒÓËÉÃÈ × ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉ ÍÏŀÅ ÂÙç ÔÒÕÄÎÉÅÊÓÚÅ ÌÕÂ ÂÁÒÄÚÉÅÊ 
ËÏÓÚÔÏ×ÎÅ ÎÉŀ ÄÏÔÙÃÈÃÚÁÓ Ú ÐÒÚÙÃÚÙÎ ÔÁËÉÃÈ ÊÁËȡ ɉΣɊ ÓÉÌÎÁ ËÏÎËÕÒÅÎÃÊÁ ÎÁ ÒÙÎËÕ ÎÉÅÒÕÃÈÏÍÏĢÃÉȟ ɉΤɊ ÃÚÁÓÏÃÈčÏÎÎÙ 
ÐÒÏÃÅÓ ÕÚÙÓËÉ×ÁÎÉÁ ÐÏÚ×ÏÌÅď ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÙÊÎÙÃÈ É ÉÎÎÙÃÈ ÎÉÅÚÂöÄÎÙÃÈ ÄÅÃÙÚÊÉȟ ÚÇĕÄ É ÐÏÚ×ÏÌÅďȟ ɉΥɊ ÂÒÁË 
miejscowych ÐÌÁÎĕ× ÚÁÇÏÓÐÏÄÁÒÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÎÅÇÏ ÏÒÁÚ ɉΦɊ ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎÁ ÄÏÓÔöÐÎÏĢç ÔÅÒÅÎĕw 
z ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉä ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒäȢ 

2ÅÎÔÏ×ÎÏĢç ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÄÅ×ÅÌÏÐÅÒÓËÉÅÊ 'ÒÕÐÙ +ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊ ÚÁÌÅŀÙ Òĕ×ÎÉÅŀ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ÏÄ poziomu cen 
ÍÉÅÓÚËÁď × 0ÏÌÓÃÅȟ Á × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ × ÍÉÁÓÔÁÃÈȟ × ËÔĕÒÙÃÈ ÄÚÉÁčÁ 'ÒÕÐÁ +ÁÐÉÔÁčÏ×ÁȢ .ÁÄÐÏÄÁŀ ÍÉÅÓÚËÁď 
×Ù×ÏčÁÎÁ ÚÂÙÔ ÄÕŀä ÌÉÃÚÂä ÄÏÓÔöÐÎÙÃÈ ÌÏËÁÌÉ ÍÏŀÅ ÎÅÇÁÔÙ×ÎÉÅ ×ÐčÙ×Áç ÎÁ ÃÅÎÙ ÍÉÅÓÚËÁď ÎÁ ÒÙÎËÕȟ ÎÁ ËÔĕÒÙÍ 
ÄÚÉÁčÁ 'ÒÕÐÁ +ÁÐÉÔÁčÏ×ÁȢ 7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÓÐÁÄËÕ ÃÅÎ ÍÉÅÓÚËÁďȟ 'ÒÕÐÁ +ÁÐÉÔÁčÏ×Á ÎÉÅ ÍÏŀÅ ÚÁÐÅ×ÎÉçȟ ŀÅ ÂöÄÚÉÅ 
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2020 

× ÓÔÁÎÉÅ ÓÐÒÚÅÄÁç ×ÙÂÕÄÏ×ÁÎÅ ÍÉÅÓÚËÁÎÉÁ ÐÏ ÃÅÎÁÃÈ ÚÁÐÅ×ÎÉÁÊäÃÙÃÈ ÚÁčÏŀÏÎä ÐÒÚÅÚ 'ÒÕÐö +ÁÐÉÔÁčÏ×ä 
ÒÅÎÔÏ×ÎÏĢçȢ 

7ÓÚÙÓÔËÉÅ ÐÏ×ÙŀÓÚÅ ÃÚÙÎÎÉËÉ ÍÏÇä ÍÉÅç ÎÅÇÁÔÙ×ÎÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç É ÓÙÔÕÁÃÊö ÆÉÎÁÎÓÏ×ä 'ÒÕÐÙ 
+ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊȢ 

¶ Ryzyko zwiäzane z niekorzystnymi warunkami gruntowymi 

.ÁÂÙ×ÁÊäÃ ÇÒÕÎÔÙ ÐÏÄ ÎÏ×Å ÐÒÏÊÅËÔÙ ÄÅ×ÅÌÏÐÅÒÓËÉÅ 'ÒÕÐÁ +ÁÐÉÔÁčÏ×Á ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÁ ÁÎÁÌÉÚö ÇÅÏÔÅÃÈÎÉÃÚÎä 
ÐÏÚÙÓËÉ×ÁÎÅÇÏ ÇÒÕÎÔÕȢ :Å ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ÏÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÁ ÔÅÊ ÁÎÁÌÉÚÙȟ ÎÉÅ ÍÏŀÎÁ ×ÙËÌÕÃÚÙçȟ Éŀ × ÔÒÁËÃÉÅ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ 
projektu deweloperskiego 'ÒÕÐÁ ÎÁÐÏÔËÁ ÎÉÅÐÒÚÅ×ÉÄÚÉÁÎÅ ÔÒÕÄÎÏĢÃÉȟ ËÔĕÒÅ ÍÏÇä ÓÐÏ×ÏÄÏ×Áç ÏÐĕľÎÉÅÎÉÅ ÌÕÂ 
Ú×ÉöËÓÚÙç ËÏÓÚÔ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÁ ÇÒÕÎÔÕ ÐÏÄ ÂÕÄÏ×öȟ ÔÁËÉÅ ÊÁËȢ ÎÐȢ ÚÎÁÌÅÚÉÓËÁ ÁÒÃÈÅÏÌÏÇÉÃÚÎÅȢ #ÚÙÎÎÉËÉ ÔÁËÉÅ 
ÍÏÇä ÍÉÅç ×ÐčÙ× ÎÁ ËÏÓÚÔÙ ÌÕÂ ÈÁÒÍÏÎÏÇÒÁÍ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÄÁÎÅÇÏ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÄÅ×ÅÌÏÐÅÒÓËÉÅÇÏ ÌÕÂ ×ÒöÃÚ 
ÕÎÉÅÍÏŀÌÉ×Éç ÊÅÇÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö × ÐÌÁÎÏ×ÁÎÅÊ ÆÏÒÍÉÅȢ -ÏŀÅ ÔÏ ÍÉÅç ÎÅÇÁÔÙ×ÎÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç É ÓÙÔÕÁÃÊö 
ÆÉÎÁÎÓÏ×ä 'ÒÕÐÙ +ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊȢ 

¶ Ryzyko odpowiedzialnoĢci zwiäzanej z uŀÙÔËÏ×ÁÎÉÅÍ ÇÒÕÎÔÕ × ÁÓÐÅËÃÉÅ ÐÒÚÅÐÉÓĕ× ÏÃÈÒÏÎÙ 
Ģrodowiska 

ZÇÏÄÎÉÅ Ú ÐÏÌÓËÉÍ ÐÒÁ×ÅÍ ÐÏÄÍÉÏÔÙ ÕŀÙÔËÕÊäÃÅ ÇÒÕÎÔÙȟ ÎÁ ËÔĕÒÙÃÈ ÚÎÁÊÄÕÊä ÓÉö ÓÕÂÓÔÁÎÃÊÅ ÎÉÅÂÅÚÐÉÅÃÚÎÅ ÌÕÂ 
ÉÎÎÅ ÚÁÎÉÅÃÚÙÓÚÃÚÅÎÉÁ ÁÌÂÏ ÎÁ ËÔĕÒÙÃÈ ÄÏÓÚčÏ ÄÏ ÎÉÅËÏÒÚÙÓÔÎÅÇÏ ÐÒÚÅËÓÚÔÁčÃÅÎÉÁ ÎÁÔÕÒÁÌÎÅÇÏ ÕËÓÚÔÁčÔÏ×ÁÎÉÁ 
ÔÅÒÅÎÕȟ ÍÏÇä ÚÏÓÔÁç ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÅ ÄÏ ÉÃÈ ÕÓÕÎÉöÃÉÁȟ ÐÏÎÏÓÚÅÎÉÁ ËÏÓÚÔĕ× ÒÅËÕÌÔÙ×ÁÃÊÉ ÌÕÂ ÚÁÐčÁÔÙ 
ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÙÊÎÙÃÈ ËÁÒ ÐÉÅÎÉöŀÎÙÃÈȢ .ÉÅ ÍÏŀÎÁ ×ÙËÌÕÃÚÙç ÒÙÚÙËÁȟ ŀÅ × ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉ 'ÒÕÐÁ +ÁÐÉÔÁčÏ×Á ÍÏŀÅ ÂÙç 
ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÁ ÄÏ ÚÁÐčÁÔÙ ÏÄÓÚËÏÄÏ×Áďȟ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÙÊÎÙÃÈ ËÁÒ ÐÉÅÎÉöŀÎÙÃÈ ÃÚÙ ÐÏÎÏÓÚÅÎÉÁ ËÏÓÚÔĕ× 
rekultywÁÃÊÉ ×ÙÎÉËÁÊäÃÙÃÈ Ú ÚÁÎÉÅÃÚÙÓÚÃÚÅÎÉÁ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁ ÎÁ ÇÒÕÎÔÁÃÈ ÐÏÓÉÁÄÁÎÙÃÈ ÌÕÂ ÎÁÂÙ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ 
'ÒÕÐö +ÁÐÉÔÁčÏ×äȢ -ÏŀÅ ÔÏ ÍÉÅç ÎÅÇÁÔÙ×ÎÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢçȟ ×ÙÎÉËÉȟ ÓÙÔÕÁÃÊö ÆÉÎÁÎÓÏ×ä ÌÕÂ ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×Ù 
ÒÏÚ×ÏÊÕ 'ÒÕÐÙ +ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊȢ 

¶ Ryzyko zwiäzane z infrastrukturä 

0ÒÏÊÅËÔ ÄÅ×ÅÌÏÐÅÒÓËÉ ÍÏŀÅ ÂÙç ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙ ÐÒÚÙ ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÕ ×ÙÍÁÇÁÎÅÊ ÐÒÁ×ÅÍ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÔÁËÉÅÊ ÊÁË 
ÄÒÏÇÉ ×Å×ÎöÔÒÚÎÅȟ ÐÒÚÙčäÃÚÁ ÍÅÄÉĕ×ȟ ÉÔÐȢ 0ÏÍÉÍÏ ÐÏÚÙÔÙ×ÎÙÃÈ ×ÙÎÉËĕ× ÁÎÁÌÉÚÙ ÐÒÁ×ÎÅÊ É ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÅÊȟ ÂÒÁË 
ËÏÎÉÅÃÚÎÅÊ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÐÏ×ÏÄÏ×Áç ÍÏŀÅȟ ŀÅ realizacja projektu na danej ÄÚÉÁčÃÅ ÂöÄÚÉÅ ÎÉÅÍÏŀÌÉ×Á ÌÕÂ 
w ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢÃÉ ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÁ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÐÒÚÅÚ 'ÒÕÐö ÚÂÙÔ ÄÒÏÇÁȢ )ÓÔÎÉÅÊÅ ÒÙÚÙËÏȟ ŀÅ ÚÅ ×ÚÇÌöÄÕ 
na ÏÐĕľÎÉÅÎÉÁ × ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÕ ÄÏÓÔöÐÕ ÄÏ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙȟ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ×ÙÎÉËÁÊäÃÙÃÈ Ú czynÎÉËĕ× 
ÎÉÅÚÁÌÅŀÎÙÃÈ ÏÄ 'ÒÕÐÙȟ ÎÁÓÔäÐÉ ÏÐĕľÎÉÅÎÉÅ × ÏÄÄÁÎÉÕ ÄÁÎÅÇÏ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÄÅ×ÅÌÏÐÅÒÓËÉÅÇÏ ÄÏ ÕŀÙÔËÏ×ÁÎÉÁ ÌÕÂ 
ÎÉÅÐÒÚÅ×ÉÄÚÉÁÎÙ ×ÚÒÏÓÔ ËÏÓÚÔĕ× ÄÏÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙȢ :ÄÁÒÚÅÎÉÁ ÔÁËÉÅ ÍÏÇä ÍÉÅç ×ÐčÙ× ÎÁ 
ÒÅÎÔÏ×ÎÏĢç ÐÒÏÊÅËÔÕȢ -ÏŀÅ ÓÉö ÔÁËŀÅ ÚÄÁÒÚÙçȟ ŀÅ ×čÁĢÃÉ×Å ÏÒÇÁÎÙ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÊÉ ÚÁŀäÄÁÊä ÏÄ ÄÁÎÅÊ ÓÐĕčËÉ 
z 'ÒÕÐÙ ×ÙËÏÎÁÎÉÁ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅÊ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ × ÒÁÍÁÃÈ ÐÒÁÃ Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú projektem deweloperskim, co 
ÍÏŀÅ ÍÉÅç ÚÎÁÃÚäÃÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ËÏÓÚÔÙ ÐÒÁÃ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÃÈ ÏÂÊöÔÙÃÈ ÔÁËÉÍ ÐÒÏÊÅËÔÅÍȢ /ÒÇÁÎÙ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÊÉ ÍÏÇä 
ÔÁËŀÅ ÚÁŀäÄÁçȟ ÁÂÙ ÉÎ×ÅÓÔÏÒ ×ÙËÏÎÁč ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒöȟ ËÔĕÒÁ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÎÉÅÚÂöÄÎÁ Ú ÐÕÎËÔÕ ×ÉÄÚÅÎÉÁ ÐÒÏÊÅËÔÕ 
ÄÅ×ÅÌÏÐÅÒÓËÉÅÇÏȟ ÁÌÅ ÊÅÊ ×ÙËÏÎÁÎÉÅ ÍÏŀÅ ÂÙç ÏÃÚÅËÉ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ ÔÅ ÏÒÇÁÎÙ ÊÁËÏ ×ËčÁÄ ÉÎ×ÅÓÔÏÒÁ × ÒÏÚ×ĕÊ 
ÓÐÏčÅÃÚÎÏĢÃÉ ÌÏËÁÌÎÅÊ × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÍ ÐÒÏÊÅËÔÅÍ ÄÅ×ÅÌÏÐÅÒÓËÉÍȢ -ÏŀÅ ÔÏ ÍÉÅç ÎÅÇÁÔÙ×ÎÙ ×ÐčÙ× 
ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç É ÓÙÔÕÁÃÊö ÆÉÎÁÎÓÏ×ä 'ÒÕÐÙ +ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊȢ 

¶ Ryzyko zwiäzane z awariä systemu informatycznego 

'ÒÕÐÁ +ÁÐÉÔÁčÏ×Á ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÕÚÁÌÅŀÎÉÏÎÁ ÏÄ ÓÙÓÔÅÍĕ× ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÙÃÈȟ ÊÅÄÎÁËŀÅ Á×ÁÒÉÁ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÙ×ÁÎÅÇÏ 
ÐÒÚÅÚ ÎÉä ÓÙÓÔÅÍÕ ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÅÇÏȟ ËÔĕÒÅÊ ÓËÕÔËÉÅÍ ÂÙčÁÂÙ ÕÔÒÁÔÁ ÄÁÎÙÃÈ ÍÏŀÅ ÓÐÏ×ÏÄÏ×Áç ÃÚÁÓÏ×Å 
ÕÔÒÕÄÎÉÅÎÉÅ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 'ÒÕÐÙ +ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊȟ × ÔÙÍ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ × ËÏÎÔÁËÔÁÃÈ Ú ÊÅÊ ËÌÉÅÎÔÁÍÉȢ 'ÒÕÐÁ 
+ÁÐÉÔÁčÏ×Á ÎÉÅ ÍÏŀÅ ÚÁÇ×ÁÒÁÎÔÏ×Áçȟ ŀÅ wykorzystywane przez ÎÉä ÓÙÓÔÅÍÙ ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÅ ÂöÄä 
×ÙÓÔÁÒÃÚÁÊäÃÅ ÄÌÁ ÊÅÊ ÐÒÚÙÓÚčÙÃÈ ÐÏÔÒÚÅÂȢ 7ÙÓÔäÐÉÅÎÉÅ Á×ÁÒÉÉ ÓÙÓÔÅÍĕ× ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÙÃÈ ÌÕÂ ÎÉÅÚÁÓÐÏËÁÊÁÎÉÅ 
ÐÒÚÅÚ ÎÉÅ ÐÒÚÙÓÚčÙÃÈ ÐÏÔÒÚÅÂ 'ÒÕÐÙ +ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊ ÍÏÇčÏÂÙ ÍÉÅç ×ÐčÙ× ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç É ×ÙÎÉËÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å 'ÒÕÐÙ 
+ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊȢ 

¶ Ryzyko zwiäzane z nieefektywnoĢciä systemu ksiäg wieczystych 

)ÓÔÎÉÅÊäÃÙ ÏÂÅÃÎÉÅ × 0ÏÌÓÃÅȟ × ÔÙÍ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ × ÍÉÁÓÔÁÃÈȟ × ËÔĕÒÙÃÈ 'ÒÕÐÁ +ÁÐÉÔÁčÏ×Á ÒÅÁÌÉÚÕÊÅ 
ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÅȟ ÓÙÓÔÅÍ ËÓÉäÇ ×ÉÅÃÚÙÓÔÙÃÈ ÊÅÓÔ ÎÉÅÅÆÅËÔÙ×ÎÙȟ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ Ú Õ×ÁÇÉ ÎÁ ÏÐĕľÎÉÅÎÉÁ z jakimi istotne 
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ÚÄÁÒÚÅÎÉÁ ÐÒÁ×ÎÅ ÍÏÇä ÂÙç ÕÊÁ×ÎÉÁÎÅ × ËÓÉöÇÁÃÈ ×ÉÅÃÚÙÓÔÙÃÈȢ #Ï ÄÏ ÚÁÓÁÄÙȟ Ú Õ×ÁÇÉ ÎÁ ÒöËÏÊÍÉö ×ÉÁÒÙ 
ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ËÓÉäÇ ×ÉÅÃÚÙÓÔÙÃÈȟ ÏÓÏÂÁ ÄÏËÏÎÕÊäÃÁ ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ ÐÒÁ×ÎÅÊ Ï ÓËÕÔËÁÃÈ ÒÏÚÐÏÒÚäÄÚÁÊäÃÙÃÈ Ú ÏÓÏÂä 
ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎä ×ÅÄčÕÇ ÔÒÅĢÃÉ ËÓÉöÇÉ ×ÉÅÃÚÙÓÔÅÊ ÎÁÂÙ×Á ×čÁÓÎÏĢç ÌÕÂ ÉÎÎÅ ÐÒÁ×Ï ÒÚÅÃÚÏ×Åȟ ÃÈÏçÂÙ ×čÁĢÃÉÃÉÅÌÅÍ 
ÂÙč × ÒÚÅÃÚÙ×ÉÓÔÏĢÃÉ ÉÎÎÙ ÐÏÄÍÉÏÔȟ ÃÈÙÂÁ ŀÅ ÎÁÂÙ×ÃÁ ×ÉÅÄÚÉÁč ÌÕÂ Ú čÁÔ×ÏĢÃÉä ÍĕÇč ÓÉö ÄÏ×ÉÅÄÚÉÅç 
o ÎÉÅÚÇÏÄÎÏĢÃÉ ÔÒÅĢÃÉ ËÓÉöÇÉ Ú ÒÚÅÃÚÙ×ÉÓÔÙÍ ÓÔÁÎÅÍ ÐÒÁ×ÎÙÍȢ : Õ×ÁÇÉ ÎÁ ÍÏŀÌÉ×Å ÏÐĕľnienia ujawniania 
w ËÓÉöÇÁÃÈ ×ÉÅÃÚÙÓÔÙÃÈ ÚÍÉÁÎ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÂöÄäÃÙÃÈ ×čÁĢÃÉÃÉÅÌÁÍÉ ÌÕÂ ÕŀÙÔËÏ×ÎÉËÁÍÉ ×ÉÅÃÚÙÓÔÙÍÉ 
ÎÉÅÒÕÃÈÏÍÏĢÃÉ ÏÒÁÚ ÐÏ×ÙŀÓÚä ÚÁÓÁÄö ÒöËÏÊÍÉ ×ÉÁÒÙ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ËÓÉäÇ ×ÉÅÃÚÙÓÔÙÃÈ ÏÂÒĕÔ ÎÉÅÒÕÃÈÏÍÏĢÃÉÁÍÉ 
×ÉäŀÅ ÓÉö Ú ÒÙÚÙËÉÅÍ ÎÁÂÙÃÉÁ ÎÉÅÒÕÃÈÏÍÏĢÃÉ ÏÄ osoby nieuprawnionej, lecz ujawnionej w ËÓÉöÄÚÅ ×ÉÅÃÚÙÓÔÅÊȢ 
2ÙÚÙËÏ ÔÏ ÍÏŀÅ ÍÉÅç ÎÅÇÁÔÙ×ÎÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç É ÓÙÔÕÁÃÊö ÆÉÎÁÎÓÏ×ä 'ÒÕÐÙ +ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊȢ 

¶ Ryzyko wynikajäce z ustawy o gwarancjach zapčaty za roboty budowlane 

Zgodnie z przepisami ustawy z dnia 9 lipca 2ΡΡΥ ÒÏËÕ Ï Ç×ÁÒÁÎÃÊÉ ÚÁÐčÁÔÙ ÚÁ ÒÏÂÏÔÙ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅ ×ÙËÏÎÁ×ÃÁ 
ÒÏÂĕÔ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÃÈȟ ËÔĕÒÅÍÕ ÓÐĕčËÁ Ú 'ÒÕÐÙ ÚÌÅÃÉ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö ÐÒÏÊÅËÔÕ ÄÅ×ÅÌÏÐÅÒÓËÉÅÇÏȟ ÍÏŀÅ × ËÁŀÄÙÍ ÃÚÁÓÉÅ 
ŀäÄÁç ÏÄ ÔÅÊ ÓÐĕčËÉ Ç×ÁÒÁÎÃÊÉ ÚÁÐčÁÔÙȟ × ÆÏÒÍÉÅ Ç×ÁÒÁÎÃÊÉ ÂÁÎËÏ×ÅÊ ÌÕÂ ÕÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÏ×ÅÊȟ ÁËredytywy 
ÂÁÎËÏ×ÅÊ ÌÕÂ ÐÏÒöÃÚÅÎÉÁ ÂÁÎËÕ ÕÄÚÉÅÌÏÎÅÇÏ ×ÙËÏÎÁ×ÃÙȟ ÄÏ ×ÙÓÏËÏĢÃÉ Å×ÅÎÔÕÁÌÎÅÇÏ ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÁ Ú ÔÙÔÕčÕ 
×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ ×ÙÎÉËÁÊäÃÅÇÏ Ú ÕÍÏ×Ù ÏÒÁÚ ÚÌÅÃÅď ÄÏÄÁÔËÏ×ÙÃÈȢ :ÇÏÄÎÉÅ Ú ÐÏ×ÏčÁÎä ÕÓÔÁ×ä ÐÒÁ×Á ÄÏ 
ŀäÄÁÎÉÁ Ç×ÁÒÁÎÃÊÉ ÚÁÐčÁÔÙ ÎÉÅ ÍÏŀÎÁ ×ÙčäÃÚÙç ÁÎÉ ÏÇÒÁÎÉÃÚÙç ÐÒÚÅÚ ÃÚÙÎÎÏĢç ÐÒÁ×Îäȟ ÚÁĢ ×ÙÐÏ×ÉÅÄÚÅÎÉÅ 
ÕÍÏ×Ù ÓÐÏ×ÏÄÏ×ÁÎÅ ŀäÄÁÎÉÅÍ Ç×ÁÒÁÎÃÊÉ ÚÁÐčÁÔÙ ÊÅÓÔ ÂÅÚÓËÕÔÅÃÚÎÅȢ "ÒÁË ×ÙÓÔÁÒÃÚÁÊäÃÅÊ Ç×ÁÒÁÎÃÊÉ ÚÁÐčÁÔÙ 
ÓÔÁÎÏ×É ÐÒÚÅÓÚËÏÄö × ×ÙËÏÎÁÎÉÕ ÒÏÂĕÔ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÃÈ Ú ÐÒÚÙÃÚÙÎ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÓÐĕčËÉ É ÕÐÒÁ×ÎÉÁ ×ÙËÏÎÁ×Ãö ÄÏ 
ŀäÄÁÎÉÁ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÁÒÔȢ ΨΥΫ +ÏÄÅËÓÕ #Ù×ÉÌÎÅÇÏȢ 3ÐÏ×ÏÄÏ×Áç ÔÏ ÍÏŀÅ ×ÚÒÏÓÔ ËÏÓÚÔĕ× 
i ÏÐĕľÎÉÅÎÉÅ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÄÅ×ÅÌÏÐÅÒÓËÉÃÈ ÌÕÂ ×ÒöÃÚ ÕÎÉÅÍÏŀÌÉ×Éç ÉÃÈ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊöȢ -ÏŀÅ ÔÏ ÍÉÅç 
ÎÅÇÁÔÙ×ÎÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢçȟ ÓÙÔÕÁÃÊö ÆÉÎÁÎÓÏ×ä ÌÕÂ ×ÙÎÉËÉ 'ÒÕÐÙ +ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊȢ 

¶ Ryzyko zwiäzane z istotnymi szkodami przewyŀszajäcymi wypčaty z tytuču ubezpieczenia 

/ÂÉÅËÔÙ ÂÕÄÏ×ÁÎÅ × ÒÁÍÁÃÈ ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÄÅ×ÅÌÏÐÅÒÓËÉÃÈ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ 'ÒÕÐö +ÁÐÉÔÁčÏ×ä Óä ÏÂÊöÔÅ 
ÏÃÈÒÏÎä ÕÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÏ×ä ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÕÍĕ× ÕÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÁ ÚÁ×ÉÅÒÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÇÅÎÅÒÁÌÎÙÃÈ ×ÙËÏÎÁ×Ãĕ× 
'ÒÕÐÙȢ 7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÆÉÚÙÃÚÎÅÇÏ ÚÎÉÓÚÃÚÅÎÉÁ ÔÙÃÈ ÂÕÄÙÎËĕ× ÎÁ ×ÓËÕÔÅË ÐÏŀÁÒÕȟ ÚÁÌÁÎÉÁ ÌÕÂ Ú ÉÎÎÙÃÈ ÐÒÚÙÃÚÙÎ 
ÐÒÚÅÄ ×ÙÄÁÎÉÅÍ ÌÏËÁÌÉ ÉÃÈ ÎÁÂÙ×ÃÏÍȟ 'ÒÕÐÁ +ÁÐÉÔÁčÏ×Á ÍÏŀÅ ÐÏÎÉÅĢç ÓÚËÏÄöȟ ËÔĕÒÁ ÍÏŀÅ ÎÉÅ ÚÏÓÔÁç pokryta 
× ÃÁčÏĢÃÉ ÐÒÚÅÚ ÏÄÓÚËÏÄÏ×ÁÎÉÅ Ú ÔÙÔÕčÕ ÕÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÁȟ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ Ú Õ×ÁÇÉ ÎÁ ÆÁËÔȟ Éŀ ×ÁÒÔÏĢç ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÕ 
ÕÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÁ ÏÓÚÁÃÏ×ÁÎÁ × ÕÍÏ×ÉÅ ÕÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÁ ÍÏŀÅ ÂÙç ÍÎÉÅÊÓÚÁ ÏÄ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÕ ÕÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÁ 
× ÃÈ×ÉÌÉ ×ÙÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÓÚËÏÄÙȢ 0ÏÎÁÄÔÏ ÐÏÌÉÓÙ ÕÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÏ×Å ÎÉÅ ÐÏËÒÙ×ÁÊä ÕÔÒÁÃÏÎÙÃÈ ÚÙÓËĕ× 'ÒÕÐÙ 
+ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊ Ú ÐÒÏÊÅËÔÕ ÄÅ×ÅÌÏÐÅÒÓËÉÅÇÏ ÏÒÁÚ ÓÚËĕÄ Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÎÉÅ×ÙËÏÎÁÎÉÅÍ ÌÕÂ ÎÉÅÔÅÒÍÉÎÏ×ÙÍ 
×ÙËÏÎÁÎÉÅÍ ÕÍĕ× Ú nabywcami lokali. W ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ×ÙÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÓÚËÏÄÙ ÐÒÚÅ×ÙŀÓÚÁÊäÃÅÊ ÌÉÍÉÔ ×ÙÐčÁÔÙ 
z ÕÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÁȟ 'ÒÕÐÁ +ÁÐÉÔÁčÏ×Á ÍÏŀÅ ÕÔÒÁÃÉç ĢÒÏÄËÉ ÚÁÉÎ×ÅÓÔÏ×ÁÎÅ × ÐÒÏÊÅËÔ ÄÅ×ÅÌÏÐÅÒÓËÉ ÄÏÔËÎÉöÔÙ 
ÓÚËÏÄäȟ Á ÔÁËŀÅ ÐÒÚÅ×ÉÄÙ×ÁÎÅ ÐÒÚÙÃÈÏÄÙ Ú ÔÙÔÕčÕ ÔÅÇÏ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÄÅ×ÅÌÏÐÅÒÓËÉÅÇÏȢ 7ÙÓÔäÐÉÅÎÉÅ ÐÏ×ÙŀÓÚÅÇÏ 
ÚÄÁÒÚÅÎÉÁ ÍÏŀÅ ÍÉÅç ÎÅÇÁÔÙ×ÎÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢçȟ ÓÙÔÕÁÃÊö ÆÉÎÁÎÓÏ×ä ÌÕÂ ×ÙÎÉËÉ 'ÒÕÐÙ +ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊȢ 

¶ Ryzyko zmian prawa podatkowego 

0ÏÌÓËÉ ÓÙÓÔÅÍ ÐÏÄÁÔËÏ×Ù ÃÈÁÒÁËÔÅÒÙÚÕÊÅ ÓÉö ÂÒÁËÉÅÍ ÓÔÁÂÉÌÎÏĢÃÉȢ 0ÒÚÅÐÉÓÙ ÐÏÄÁÔËÏ×Å ÂÙ×ÁÊä ÃÚöÓÔÏ ÚÍÉÅÎÉÁÎÅȟ 
×ÉÅÌÏËÒÏÔÎÉÅ ÎÁ ÎÉÅËÏÒÚÙĢç ÐÏÄÁÔÎÉËĕ×Ȣ :ÍÉÁÎÙ ÔÅ ÍÏÇä ÐÏÌÅÇÁç ÎÉÅ ÔÙÌËÏ ÎÁ ÐÏÄ×ÙŀÓÚÅÎÉÕ ÓÔÁ×ÅË 
ÐÏÄÁÔËÏ×ÙÃÈȟ ÁÌÅ ÔÁËŀÅ ÎÁ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÕ ÎÏ×ÙÃÈ ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×ÙÃÈ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× ÐÒÁ×ÎÙÃÈȟ ÒÏÚÓÚÅÒÚÅÎÉÕ 
ÚÁËÒÅÓÕ ÏÐÏÄÁÔËÏ×ÁÎÉÁȟ Á ÎÁ×ÅÔ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÕ ÎÏ×ÙÃÈ ÏÂÃÉäŀÅď ÐÏÄÁÔËÏ×ÙÃÈȢ :ÍÉÁÎÙ ÐÒÁ×Á ÐÏÄÁÔËÏ×ÅÇÏ 
ÍÏÇä ÔÁËŀÅ ×ÙÎÉËÁç Ú ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢÃÉ ×ÄÒÁŀÁÎÉÁ ÎÏ×ÙÃÈ ÒÏÚ×ÉäÚÁď ÐÒÚÅ×ÉÄÚÉÁÎÙÃÈ × prawie Unii Europejskiej, 
×ÙÎÉËÁÊäÃÙÃÈ Ú ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÎÏ×ÙÃÈ ÌÕÂ ÚÍÉÁÎÙ ÊÕŀ ÉÓÔÎÉÅÊäÃÙÃÈ ÒÅÇÕÌÁÃÊÉ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÐÏÄÁÔËĕ×Ȣ #ÚöÓÔÅ ÚÍÉÁÎÙ 
ÐÒÚÅÐÉÓĕ× ÐÒÁ×Á ÒÅÇÕÌÕÊäÃÙÃÈ ÏÐÏÄÁÔËÏ×ÁÎÉÅ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊ ÏÒÁÚ ÒÏÚÂÉÅŀÎÏĢÃÉ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÃÙÊÎÅ 
w ÚÁËÒÅÓÉÅ ÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÚÅÐÉÓĕ× ÐÏÄÁÔËÏ×ÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÏÒÇÁÎÙ ÐÏÄÁÔËÏ×Å ÍÏÇä ÏËÁÚÁç ÓÉö ÎÉÅËÏÒÚÙÓÔÎÅ ÄÌÁ 
'ÒÕÐÙ +ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊȟ ÃÏ × ËÏÎÓÅË×ÅÎÃÊÉ ÍÏŀÅ ÍÉÅç ÎÅÇÁÔÙ×ÎÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç É ÓÙÔÕÁÃÊö ÆÉÎÁÎÓÏ×ä 'ÒÕÐÙ 
+ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊȢ 

¶ Ryzyko zwiäzane ze stosowaniem prawa podatkowego przez organy skarbowe 

7 ÐÒÁËÔÙÃÅ ÏÒÇÁÎÙ ÐÏÄÁÔËÏ×Å ÓÔÏÓÕÊä ÐÒÁ×Ï ÏÐÉÅÒÁÊäÃ ÓÉö ÎÉÅ ÔÙÌËÏ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ÎÁ ÐÒÚÅÐÉÓÁÃÈȟ ÁÌÅ ÔÁËŀÅ ÎÁ 
ÉÃÈ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÃÊÁÃÈ ÄÏËÏÎÙ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÏÒÇÁÎÙ ×ÙŀÓÚÅÊ ÉÎÓÔÁÎÃÊÉ ÃÚÙ ÓäÄÙȢ 4ÁËÉÅ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÃÊÅ ÕÌÅÇÁÊä Òĕ×ÎÉÅŀ 
ÚÍÉÁÎÏÍȟ Óä ÚÁÓÔöÐÏ×ÁÎÅ ÉÎÎÙÍÉ ÌÕÂ ÔÅŀ ÐÏÚÏÓÔÁÊä ÚÅ ÓÏÂä × ÓÐÒÚÅÃÚÎÏĢÃÉȢ 7 pewnym stopniu dotyczy to 
Òĕ×ÎÉÅŀ ÏÒÚÅÃÚÎÉÃÔ×ÁȢ 0Ï×ÏÄÕÊÅ ÔÏ ÂÒÁË ÐÅ×ÎÏĢÃÉ ÃÏ ÄÏ ÓÐÏÓÏÂÕ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÁ×Á ÐÒÚÅÚ ÏÒÇÁÎÙ 
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podatkowe albo automatycznego stosowania go zgÏÄÎÉÅ Ú ÐÏÓÉÁÄÁÎÙÍÉ × ÄÁÎÅÊ ÃÈ×ÉÌÉ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÃÊÁÍÉȟ ËÔĕÒÅ 
ÍÏÇä ÎÉÅ ÐÒÚÙÓÔÁ×Áç ÄÏ ÒĕŀÎÏÒÏÄÎÙÃÈȟ ÃÚöÓÔÏ ÓËÏÍÐÌÉËÏ×ÁÎÙÃÈ ÓÔÁÎĕ× ÆÁËÔÙÃÚÎÙÃÈ ×ÙÓÔöÐÕÊäÃÙÃÈ × ÏÂÒÏÃÉÅ 
ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙÍȢ $Ï Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÁ ÔÅÇÏ ÒÙÚÙËÁ ÐÒÚÙÃÚÙÎÉÁ ÓÉö ÄÏÄÁÔËÏ×Ï ÎÉÅÊÁÓÎÏĢç ×ÉÅÌÕ ÐÒÚÅÐÉÓĕ× ÓËčÁÄÁÊäÃÙÃÈ 
ÓÉö ÎÁ ÐÏÌÓËÉ ÓÙÓÔÅÍ ÐÏÄÁÔËÏ×ÙȢ : ÊÅÄÎÅÊ ÓÔÒÏÎÙ ×Ù×ÏčÕÊÅ ÔÏ ×äÔÐÌÉ×ÏĢÃÉȟ ÃÏ ÄÏ ×čÁĢÃÉ×ÅÇÏ ÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁ 
ÐÒÚÅÐÉÓĕ×ȟ Á Ú ÄÒÕÇÉÅÊ ÓÔÒÏÎÙ ÐÏ×ÏÄÕÊÅ ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢç ÂÒÁÎÉÁ ÐÏÄ Õ×ÁÇö × ×ÉöËÓÚÅÊ ÍÉÅÒÚÅ ×ÙŀÅÊ ×ÙÍÉÅÎÉÏÎÙÃÈ 
interpretacji. W przypadku regulacji poÄÁÔËÏ×ÙÃÈȟ ËÔĕÒÅ ÚÏÓÔÁčÙ ÏÐÁÒÔÅ ÎÁ ÐÒÚÅÐÉÓÁÃÈ ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÙÃÈ × Unii 
%ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊ É ËÔĕÒÅ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÂÙç Ú ÎÉÍÉ × ÐÅčÎÉ ÚÈÁÒÍÏÎÉÚÏ×ÁÎÅȟ ÎÁÌÅŀÙ Ú×ÒĕÃÉç Õ×ÁÇö ÎÁ ÒÙÚÙËÏ ÉÃÈ 
ÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÃÚöÓÔÏ ÎÉÅ×ÙÓÔÁÒÃÚÁÊäÃÙÍ ÐÏÚÉÏÍÅÍ ×ÉÅÄÚÙ ÎÁ ÔÅÍÁÔ ÐÒÚÅÐÉÓĕ× ÕÎÉÊÎÙÃh, do czego 
ÐÒÚÙÃÚÙÎÉÁ ÓÉö ÆÁËÔȟ Éŀ Óä ÏÎÅ ÒÅÌÁÔÙ×ÎÉÅ ÎÏ×Å × ÐÏÌÓËÉÍ ÓÙÓÔÅÍÉÅ ÐÒÁ×ÎÙÍȢ -ÏŀÅ ÔÏ ÓËÕÔËÏ×Áç ÐÒÚÙÊöÃÉÅÍ 
ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÃÊÉ ÐÒÚÅÐÉÓĕ× ÐÒÁ×Á ÐÏÌÓËÉÅÇÏ ÐÏÚÏÓÔÁÊäÃÅÊ × ÓÐÒÚÅÃÚÎÏĢÃÉ Ú ÒÅÇÕÌÁÃÊÁÍÉ ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÙÍÉ ÎÁ 
poziomie Unii Europejskiej. Brak stabilnÏĢÃÉ × ÐÒÁËÔÙÃÅ ÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÚÅÐÉÓĕ× ÐÒÁ×Á ÐÏÄÁÔËÏ×ÅÇÏ ÍÏŀÅ ÍÉÅç 
ÎÅÇÁÔÙ×ÎÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç É ÓÙÔÕÁÃÊö ÆÉÎÁÎÓÏ×ä 'ÒÕÐÙ +ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊȢ 

¶ Ryzyko zwiäzane z problemem potencjalnych roszczeď 

W wyniku prowadzonej w Polsce w latach powojennych nacjonalizacji wieÌÅ ÎÉÅÒÕÃÈÏÍÏĢÃÉ ÚÎÁÊÄÕÊäÃÙÃÈ ÓÉö 
w ÒöËÁÃÈ ÏÓĕÂ ÐÒÁ×ÎÙÃÈ É ÆÉÚÙÃÚÎÙÃÈ ÚÏÓÔÁčÏ ÐÒÚÅÊöÔÙÃÈ ÎÁ ÒÚÅÃÚ 3ËÁÒÂÕ 0ÁďÓÔ×Áȟ × ÎÉÅËÔĕrych przypadkach 
z ÎÁÒÕÓÚÅÎÉÅÍ ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÅÇÏ ×ĕ×ÃÚÁÓ ÐÒÁ×ÁȢ 0ÏÍÉÍÏȟ Éŀ ÄÏÔÙÃÈÃÚÁÓ ÎÉÅ ÕÃÈ×ÁÌÏÎÏ ÕÓÔÁ×Ù ÒÅÇÕÌÕÊäÃÅÊ 
proces reprywatyzaÃÊÉ × 0ÏÌÓÃÅȟ ÂÙÌÉ ×čÁĢÃÉÃÉÅÌÅ ÎÉÅÒÕÃÈÏÍÏĢÃÉ ÌÕÂ ÉÃÈ ÎÁÓÔöÐÃÙ ÐÒÁ×ÎÉ ÍÏÇä ÏÂÅÃÎÉÅ 
×ÙÓÔöÐÏ×Áç ÄÏ ÏÒÇÁÎĕ× ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÊÉ Ú ×ÎÉÏÓËÁÍÉ Ï ÓÔ×ÉÅÒÄÚÅÎÉÅ ÎÉÅ×ÁŀÎÏĢÃÉ ÄÅÃÙÚÊÉ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÙÊÎÙÃÈȟ ÎÁ 
ÍÏÃÙ ËÔĕÒÙÃÈ ÎÉÅÒÕÃÈÏÍÏĢÃÉ ÚÏÓÔÁčÙ ÉÍ ÏÄÅÂÒÁÎÅȢ :ÁÒÚäÄ 3ÐĕčËÉȟ ×ÅÄÌÅ jego najlepszej wiedzy, nie identyfikuje 
ÒÙÚÙË ÏÐÉÓÁÎÙÃÈ × ÎÉÎÉÅÊÓÚÙÍ ÐÕÎËÃÉÅȢ 0ÏÎÁÄÔÏ ÎÉÅÒÕÃÈÏÍÏĢÃÉȟ ÎÁ ËÔĕÒÙÃÈ ÂÙčÙȟ Óä ÌÕÂ ÍÏÇä ÂÙç ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ 
ÐÒÏÊÅËÔÙ ÄÅ×ÅÌÏÐÅÒÓËÉÅ 'ÒÕÐÙ +ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊ ÎÉÅ ÚÎÁÊÄÕÊä ÓÉö ÎÁ ÔÅÒÅÎÉÅ ÏÂÊöÔÙÍ ÄÚÉÁčÁÎÉÅÍ ÄÅËÒÅÔÕ Ú ÄÎÉÁ ΤΨ 
ÐÁľÄÚÉÅÒÎÉËÁ ΣΫΦΧ ÒÏËÕ Ï ×čÁÓÎÏĢÃÉ É ÕŀÙÔËÏ×ÁÎÉÕ ÇÒÕÎÔĕ× ÎÁ ÏÂÓÚÁÒÚÅ ÍȢÓÔȢ 7ÁÒÓÚÁ×Ù ɉÔÚ×Ȣ ÄÅËÒÅÔ Ï ÇÒÕÎÔÁÃÈ 
warszawskich). W Ú×ÉäÚËÕ Ú ÔÙÍȟ ×ÅÄÌÅ ÎÁÊÌÅÐÓÚÅÊ ×ÉÅÄÚÙ :ÁÒÚäÄÕ 3ÐĕčËÉȟ ÎÉÅ ÉÓÔÎÉÅÊÅ ÒÙÚÙËÏȟ Éŀ ÂÙÌÉ ×čÁĢÃÉÃÉÅÌÅ 
ÄÚÉÁčÅË ×ÃÈÏÄÚäÃÙÃÈ × ÓËčÁÄ ÔÙÃÈ ÎÉÅÒÕÃÈÏÍÏĢÃÉ ×ÙÓÔäÐÉä Ú ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÁÍÉ ÒÅÐÒÙ×ÁÔÙÚÁÃÙÊÎÙÍÉȟ Ï ÉÌÅ ÐÒÚÅÊöÃÉÅ 
ÇÒÕÎÔĕ× ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÄÅËÒÅÔÕ Ï ÇÒÕÎÔÁÃÈ ×ÁÒÓÚÁ×ÓËÉÃÈ ÎÁÓÔäÐÉčÏ ÎÉÅÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÐÒÚÅÐÉÓÁÍÉȢ 0ÏÍÉÍÏȟ Éŀ ÐÒÚÅÄ 
ÎÁÂÙÃÉÅÍ ÎÉÅÒÕÃÈÏÍÏĢÃÉ 'ÒÕÐÁ +ÁÐÉÔÁčÏ×Á ÂÁÄÁ Ë×ÅÓÔÉÅ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÐÒÁ×ÄÏÐÏÄÏÂÉÅďÓÔ×ÅÍ ×ÙÓÔäÐÉÅÎÉÁ 
roszczenia o Ú×ÒÏÔ ÍÁÊäÔËÕȟ ÔÏ ×ÙÎÉËÉ ÔÁËÉÅÇÏ ÂÁÄÁÎÉÁ ÎÉÅ ÚÁ×ÓÚÅ Óä ÒÏÚÓÔÒÚÙÇÁÊäÃÅ É ÎÉÅ ÍÏŀÎÁ ×ÙËÌÕÃÚÙçȟ ŀÅ 
× ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉ ÚÏÓÔÁÎä ×ÎÉÅÓÉÏÎÅ ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÁ ÒÅÐÒÙ×ÁÔÙÚÁÃÙÊÎÅ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÎÉÅÒÕÃÈÏÍÏĢÃÉ ÐÏÓÉÁÄÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ 
'ÒÕÐö +ÁÐÉÔÁčÏ×äȢ .ÉÅ ÍÏŀÎÁ ÚÁÔÅÍ ×ÙËÌÕÃÚÙç ÒÙÚÙËÁȟ ŀÅ ÔÅÇÏ ÔÙÐÕ ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÁ ÐÏÄÎÏÓÚÏÎÅ × ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉ 
ÍÏÇä ÍÉÅç ÉÓÔÏÔÎÙ ×ÐčÙ× ÎÁ 'ÒÕÐöȢ -ÏŀÅ ÔÏ ÓÐÏ×ÏÄÏ×Áç ×ÚÒÏÓÔ ËÏÓÚÔĕ× ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÒÏÊÅËÔĕ× 
ÄÅ×ÅÌÏÐÅÒÓËÉÃÈȟ ÏÐĕľÎÉç ÌÕÂ ÕÎÉÅÍÏŀÌÉ×Éç ÉÃÈ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊöȟ ÃÏ ÍÏŀÅ ÍÉÅç ÉÓÔÏÔÎÙ ÎÅÇÁÔÙ×ÎÙ ×ÐčÙ× na 
ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢçȟ ÓÙÔÕÁÃÊö ÆÉÎÁÎÓÏ×ä ÌÕÂ ×ÙÎÉËÉ 'ÒÕÐÙ +ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊȢ 

¶ Ryzyko ekonomiczne i polityczne 

'ÒÕÐÁ +ÁÐÉÔÁčÏ×Á ÐÒÏ×ÁÄÚÉ Ó×ÏÊä ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç × 0ÏÌÓÃÅȟ ËÔĕÒÁ ÕÚÎÁ×ÁÎÁ ÊÅÓÔ ÚÁ ÒÙÎÅË ÒÏÚ×ÉÊÁÊäÃÙ ÓÉöȢ 
)Î×ÅÓÔÏÒÚÙ ÉÎ×ÅÓÔÕÊäÃÙ × ÁËÃÊÅ ÓÐĕčÅË ÄÚÉÁčÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÔÁËÉÃÈ ÒÙÎËÁÃÈ ÐÏ×ÉÎÎÉ ÍÉÅç Ģ×ÉÁÄÏÍÏĢç ÉÓÔÎÉÅÎÉÁ ÎÁ 
ÔÁËÉÃÈ ÒÙÎËÁÃÈ ×ÉöËÓÚÙÃÈ ÒÙÚÙË ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÙÃÈ É ÐÏÌÉÔÙÃÚÎÙÃÈ ÎÉŀ ÎÁ ÒÙÎËÁÃÈ ÒÏÚ×ÉÎÉöÔÙÃÈȢ 

3ÙÔÕÁÃÊÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×Á ÂÒÁÎŀÙ ÄÅ×ÅÌÏÐÅÒÓËÉÅÊ × 0ÏÌÓÃÅȟ Á ×ÉöÃ É ÓÙÔÕÁÃÊÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×Á 'ÒÕÐÙ +ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊȟ ÊÅÓÔ ĢÃÉĢÌÅ 
Ú×ÉäÚÁÎÁ Ú czynnikami ekonomicznymi takimi jak zmiany PKB, inflacja, bezrobocie, kursy walutowe czy 
×ÙÓÏËÏĢç ÓÔĕÐ ÐÒÏÃÅÎÔÏ×ÙÃÈȢ 7ÓÚÅÌËÉÅ ÐÒÚÙÓÚčÅ ÎÉÅËÏÒÚÙÓÔÎÅ ÚÍÉÁÎÙ ÊÅÄÎÅÇÏ ÌÕÂ ×ÉöÃÅÊ Ú ÐÏ×ÙŀÓÚÙÃÈ 
ÃÚÙÎÎÉËĕ× ÍÏÇä ÄÏÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÄÏ ÓÐÁÄËÕ ÐÏÐÙÔÕ ÎÁ ÎÏ×Å ÍÉÅÓÚËÁÎÉÁȟ ÃÏ ÍÏŀÅ ÍÉÅç ÎÅÇÁÔÙ×ÎÙ ×ÐčÙ× ÎÁ 
ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç É ÓÙÔÕÁÃÊö ÆÉÎÁÎÓÏ×ä 'ÒÕÐÙ +ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊȢ 

¶ Ryzyko zwiäzane z brakiem planĕw zagospodarowania przestrzennego 

#ÚöĢç ÔÅÒÅÎĕ×ȟ ÎÁ ËÔĕÒÙÃÈ 'ÒÕÐÁ +ÁÐÉÔÁčÏ×Á ÒÅÁÌÉÚÕÊÅ ÌÕÂ ÐÌÁÎÕÊÅ ÒÅÁÌÉÚÏ×Áç ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÅ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÏÂÊöÔÁ ×ÁŀÎÙÍÉ 
ÐÌÁÎÁÍÉ ÚÁÇÏÓÐÏÄÁÒÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÎÅÇÏȟ ÃÏ ÐÏ×ÏÄÕÊÅ ÉÓÔÏÔÎÅ ÕÔÒÕÄÎÉÅÎÉÁ × ÕÚÙÓËÉ×ÁÎÉÕ ÐÏÚ×ÏÌÅď ÎÁ 
ÂÕÄÏ×öȢ 7 ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉȟ × ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÂÒÁËÕ ÍÉÅÊÓÃÏ×ÅÇÏ ÐÌÁÎÕ ÚÁÇÏÓÐÏÄÁÒÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÎÅÇÏ ÏËÒÅĢÌÅÎÉÅ 
ÓÐÏÓÏÂĕ× ÚÁÇÏÓÐÏÄÁÒÏ×ÁÎÉÁ É ×ÁÒÕÎËĕ× ÚÁÂÕÄÏ×Ù ÔÅÒÅÎÕ ÎÁÓÔöÐÕÊÅ × ÄÒÏÄÚÅ ÄÅÃÙÚÊÉ Ï ×ÁÒÕÎËÁÃÈ 
zabudowy i zagospodarowania terenu. Wydanie decyzji o ×ÁÒÕÎËÁÃÈ ÚÁÂÕÄÏ×Ù ÊÅÓÔ ÍÏŀÌÉ×Å ÊÅÄÙÎÉÅ ×ĕ×ÃÚÁÓȟ 
ÊÅŀÅÌÉ Óä ÓÐÅčÎÉÏÎÅ ÌÉÃÚÎÅ ×ÁÒÕÎËÉȟ ÍȢÉÎȢ ÇÄÙ ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ ÊÅÄÎÁ ÄÚÉÁčËÁ ÓäÓÉÅÄÎÉÁȟ ÄÏÓÔöÐÎÁ Ú ÔÅÊ ÓÁÍÅÊ ÄÒÏÇÉ 
publiÃÚÎÅÊȟ ÊÅÓÔ ÚÁÂÕÄÏ×ÁÎÁ × ÓÐÏÓĕÂ ÐÏÚ×ÁÌÁÊäÃÙ ÎÁ ÏËÒÅĢÌÅÎÉÅ ×ÙÍÁÇÁď ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÎÏ×ÅÊ ÚÁÂÕÄÏ×Ù × 
ÚÁËÒÅÓÉÅ ËÏÎÔÙÎÕÁÃÊÉȟ ÐÁÒÁÍÅÔÒĕ×ȟ ÃÅÃÈ i ×ÓËÁľÎÉËĕ× ËÓÚÔÁčÔÏ×ÁÎÉÁ ÚÁÂÕÄÏ×Ù ÏÒÁÚ ÚÁÇÏÓÐÏÄÁÒÏwania terenu, 
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× ÔÙÍ ÇÁÂÁÒÙÔĕ× É ÆÏÒÍÙ ÁÒÃÈÉÔÅËÔÏÎÉÃÚÎÅÊ ÏÂÉÅËÔĕ× ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÃÈȟ ÌÉÎÉÉ ÏÒÁÚ ÉÎÔÅÎÓÙ×ÎÏĢÃÉ ÚÁÂÕÄÏ×Ù 
×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁ ÔÅÒÅÎÕȢ "ÒÁË ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÙÃÈ ÐÌÁÎĕ× ÚÁÇÏÓÐÏÄÁÒÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÎÅÇÏ ÍÏŀÅ ÐÏ×ÏÄÏ×Áç 
istotne problemy z ÕÚÙÓËÁÎÉÅÍ ÐÏÚ×ÏÌÅÎÉÁ ÎÁ ÂÕÄÏ×öȟ ÃÏ ÍÏŀÅ ÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÄÏ ÏÐĕľÎÉÅÎÉÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÒÏÊÅËÔĕ× 
inwestycyjnycÈȟ × ËÏÎÓÅË×ÅÎÃÊÉ ÍÏŀÅ ÍÉÅç ÎÅÇÁÔÙ×ÎÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç É ÓÙÔÕÁÃÊö ÆÉÎÁÎÓÏ×ä 'ÒÕÐÙ 
+ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊȢ 

¶ Ryzyko wynikajäce z rozbieŀnoĢci danych wpisanych w ksiögach wieczystych i rejestrze gruntĕw 

$ÁÎÅ ×ÐÉÓÁÎÅ × ËÓÉöÇÁÃÈ ×ÉÅÃÚÙÓÔÙÃÈ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÃÈ ÄÌÁ ÎÉÅÒÕÃÈÏÍÏĢÃÉ ÎÉÅ ÚÁ×ÓÚÅ Óä ÚÇÏÄÎÅ Ú ÄÁÎÙÍÉ 
ÕÊÁ×ÎÉÏÎÙÍÉ × Å×ÉÄÅÎÃÊÉ ÇÒÕÎÔĕ× É ÂÕÄÙÎËĕ×ȟ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÄÁÎÙÃÈ Ï ÎÕÍÅÒÁÃÈ É ÐÏ×ÉÅÒÚÃÈÎÉ 
ÄÚÉÁčÅË Å×ÉÄÅÎÃÙÊÎÙÃÈȟ ÊÁË Òĕ×ÎÉÅŀ ÄÁÎÙÃÈ Ï ÏÓÏÂÁÃÈ ×čÁÄÁÊäÃÙÃÈ ÇÒÕÎÔÅÍȢ 7 ÐÒÁËÔÙÃÅ ÍÏŀÅ ÔÏ ÓÐÏ×ÏÄÏ×Áç 
ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢç ÄÏËÏÎÁÎÉÁ ÕÚÇÏÄÎÉÅÎÉÁ ÔÙÃÈ ÄÁÎÙÃÈȟ Á ×ÏÂÅÃ ÃÚÁÓÏÃÈčÏÎÎÏĢÃÉ ÔÁËÉÅÊ ÐÒÏÃÅÄÕÒÙȟ ÏÐĕľÎÉç 
ÕÓÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÅ ÏÄÒöÂÎÅÊ ×čÁÓÎÏĢÃÉ ÌÏËÁÌÉȢ 

'ÒÕÐÁ +ÁÐÉÔÁčÏ×Á ÚÁÒÚäÄÚÁ ×ÓÚÙÓÔËÉÍÉ ÏÐÉÓÁÎÙÍÉ ÐÏ×ÙŀÅÊ ÅÌÅÍÅÎÔÁÍÉ ÒÙÚÙËÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÇÏȟ ËÔĕÒÅ ÍÏŀÅ ÍÉÅç 
ÉÓÔÏÔÎÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉȢ /ÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁ ÓÙÓÔÅÍÕ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÒÙÚÙËÉÅÍ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÍ ÐÏÌÅÇÁ ÎÁ 
ÒÏÚÄÚÉÅÌÅÎÉÕ ËÏÍĕÒÅË ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÙÃÈ ÚÁ ÚÁ×ÉÅÒÁÎÉÅ ÒĕŀÎÅÇÏ ÔÙÐÕ ÔÒÁÎÓÁËÃÊÉ ÎÁ ÒÙÎËÕȟ ÏÐÉÎÉÏ×ÁÎÉÕ ÔÙÃÈ 
ÔÒÁÎÓÁËÃÊÉ ÐÒÚÅÚ ÉÎÎÅȟ ÎÉÅÚÁÌÅŀÎÅ ËÏÍĕÒËÉ ÐÒÚÅÄ ÉÃÈ ÏÓÔÁÔÅÃÚÎä ÁËÃÅÐÔÁÃÊä ÐÒÚÅÚ :ÁÒÚäÄ 3ÐĕčËÉ É × ÒÅÚÕÌÔÁÃÉÅ 
ÚÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÅ ËÏÓÚÔĕ× ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅÊ É ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÊȟ × ËÔĕÒÙÃÈ × ÒÚÅÃÚÙ×ÉÓÔÏĢÃÉ ÒÙÚÙËÏ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å ÓÉö 
zawiera. 

 
 
 
Piotr KwaĢniewski Paweč Chočota 
/Prezes Zarzädu/ /Czčonek Zarzädu/ 
 
 
 
Lublin, 27 listopada 2020 roku 

 
 
 



Ro 

str. 29 
 

Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny za okres 01.01.2020-30.09.2020 
¡rĕÄÒÏÃÚÎÅ ÓËÒĕÃÏÎÅ ÓËÏÎÓÏÌÉÄÏ×ÁÎÅ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÅ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å 2020 

 
Grupa Kapitačowa WIKANA  

 

¡rĕdroczne sËÒĕÃÏÎÅ ÓËÏÎÓÏÌÉÄÏ×ÁÎÅ 
sprawozdanie finansowe 

 
za okres 01.01.2020 - 30.09.2020 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Lublin, dnia 27 listopada 2020 r.   



 

str. 30 
 

Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny za okres 01.01.2020-30.09.2020 
¡rĕdroczne skrĕcone skonsolidowane sprawozdanie finansowe 2020 

14.¡rĕÄÒÏÃÚÎÅ ÓËÒĕÃÏÎÅ skonsolidowane sprawozdanie finansowe 

¡rĕdroczne skrĕcone skonsolidowane sprawozdanie z cačkowitych dochodĕw 

Za okres od 1 stycznia do 30 ×ÒÚÅĢÎÉÁ 2020 r.  
 
w tysiäcach zčotych 

Nota 

01-sty-20 01-lip-20 01-sty-19 01-lip-19 

30-wrz-20 
(dane 

niebadane) 

30-wrz-20 
(dane 

niebadane) 

30-wrz-19 
(dane 

niebadane) 

30-wrz-19 
(dane 

niebadane) 

DziačalnoĢç kontynuowana  
 

   

Przychody ze sprzedaŀy  17.2 56 789 19 776 68 517 8 428 

Koszt wčasny sprzedaŀy  (42 624) (16 248) (54 626) (6 363) 

Zysk/(Strata) brutto na sprzedaŀy  14 165 3 528 13 891 2 065 

Koszty sprzedaŀy  (1 645) (479) (2 048) (688) 

+ÏÓÚÔÙ ÏÇĕÌÎÅÇÏ ÚÁÒÚädu   (2 339) (700) (2 888) (798) 

Pozostače przychody operacyjne  1 000 305 4 681 234 

Pozostače koszty operacyjne  (3 150) (192) (3 471) (142) 

Zyski (Straty) z inwestycji  4 4 3 (25) 

Zysk/(Strata) na dziačalnoĢci operacyjnej  8 035 2 467 10 168 646 

Koszty finansowe  (3 468) (1 029) (3 991) (1 332) 

Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem  4 567 1 439 6 177 (686) 

Podatek dochodowy  (620) (28) (810) (140) 

Zysk/(Strata) netto z dziačalnoĢci 
kontynuowanej za rok obrotowy 

 3 947 1 411 5 367 (826) 

Zysk/(Strata) netto z dziačalnoĢci zaniechanej 
za rok obrotowy  

 - -  - - 

Zysk/(Strata) netto  3 947 1 411 5 367 (826) 

Inne cačkowite dochody (netto)   - -  - - 

Cačkowite dochody ogĕčem  3 947 1 411 5 367 (826) 
       

Zysk/(Strata) netto przypadajäce na:       

Akcjonariuszy jednostki dominujäcej  3 947 1 411 5 367 (826) 

UdziačÏ×Ãĕ× ÎÉÅËÏÎÔÒÏÌÕÊäcych  - -  - - 
       

Cačkowite dochody ogĕčem przypadajäce na:       

Akcjonariuszy jednostki dominujäcej  3 947 1 411 5 367 (826) 

Udziačowcĕw niekontrolujäcych  - -  - - 
       

Zysk/(Strata) netto przypadajäca na 1 akcjö       

Podstawowy zysk/(strata) (zč) 17.6 0,20 0,07 0,27 (0,04) 

Rozwodniony zysk/(strata) (zč) 17.6 0,20 0,07 0,27 (0,04) 
       

Zysk/(Strata) netto z dziačalnoĢci 
kontynuowanej przypadajäca na 1 akcjö 

      

Podstawowy zysk/(strata) (zč)  0,20 0,07 0,27 (0,04) 

Rozwodniony zysk/(strata) (zč)  0,20 0,07 0,27 (0,04) 

      

 
 

Piotr KwaĢniewski 
/Prezes Zarzädu/ 
 
Paweč Chočota Grzegorz Witek 
/Czčonek Zarzädu/ ȾÏÓÏÂÁȟ ËÔĕÒÅÊ ÐÏ×ÉÅÒÚÏÎÏ 
 prowadzenie ksiäg rachunkowych/ 
Lublin, 27 listopada 2020 roku   
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¡rĕdroczny skrĕcony skonsolidowany Bilans 

Na dzieď 30 ×ÒÚÅĢÎÉÁ 2020 r.  
    

w tysiäcach zčotych Nota 30-wrz-20 
(dane niebadane) 

30-cze-20 
(dane niebadane) 

31-gru-19 30-wrz-19 
(dane niebadane) 

Aktywa      

Aktywa trwače      

Rzeczowe aktywa trwače  12 750 12 990 13 442 13 890 

WartoĢci niematerialne  25 29 36 2 350 

NieruchomoĢci inwestycyjne 17.3 58 008 61 585 64 026 63 976 

Udzielone poŀyczki  - - - - 

Pozostače aktywa dčugoterminowe  1 956 1 928 1 675 1 553 

Aktywa z tyt. odroczonego podatku dochodowego  532 572 619 494 

Aktywa trwače razem  73 271 77 104 79 798 82 263 
      

Aktywa obrotowe       

Zapasy 17.4 136 421 138 392 130 513 112 831 

NaleŀnoĢci z tytuču podatku dochodowego  - - 37 - 

NaleŀnoĢci z tyt. dostaw i usčug oraz pozostače  17.5 6 053 6 365 5 739 14 107 

+ÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å ÁËÔÙ×Á ÆÉÎÁÎÓÏ×Å  - - - 27 

¡rodki pieniöŀne i ich ekwiwalenty  10 761 8 441 19 357 10 297 

Aktywa obrotowe razem  153 235 153 198 156 645 137 262 

      

Aktywa trwače przeznaczone do sprzedaŀy  3 500 - - - 

Aktywa razem  230 006 230 303 235 443 219 525 

 
 
 
 
Piotr KwaĢniewski 
/Prezes Zarzädu/ 
 
 
Paweč Chočota Grzegorz Witek 
/Czčonek Zarzädu/ ȾÏÓÏÂÁȟ ËÔĕÒÅÊ ÐÏ×ÉÅÒÚÏÎÏ 
 prowadzenie ksiäg rachunkowych/ 
Lublin, 27 listopada 2020 roku   
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¡rĕdroczny skrĕcony skonsolidowany Bilans 

Na dzieď 30 ×ÒÚÅÓÉÅď 2020 r. 
w tysiäcach zčotych 

     

Nota 30-wrz-20 
(dane niebadane) 

30-cze-20 
(dane niebadane) 

31-gru-19 30-wrz-19 
(dane niebadane) 

Kapitač wčasny i zobowiäzania      

Kapitač wčasny      

Kapitač zakčadowy 17.6 39 530 40 030 40 030 40 030 

Akcje wčasne  (16) (325) (266) - 

Kapitač z aktualizacji wyceny  181 181 181 181 

Kapitač zapasowy  132 265 132 265 130 519 130 510 

Kapitač rezerwowy  2 490 2 300 2 300 2 300 

Zyski zatrzymane  (127 823) (129 235) (130 024) (125 534) 

Kapitač wčasny akcjonariuszy jednostki 
dominujäcej 

 46 627 45 216 42 740 47 487 

Udziačy niekontrolujäce  - - - - 

Kapitač wčasny razem  46 627 45 216 42 740 47 487 

Zobowiäzania      

Zobowiäzania z tytuču kredytĕw bankowych i 
poŀyczek 

17.7 13 986 14 422 14 098 14 526 

Zobowiäzania z tytuču obligacji 17.8 1 136 - - 1 107 

Zobowiäzania z tytuču leasingu finansowego  9 946 10 029 10 191 10 532 

Rezerwy 17.11 1 1 1 4 

w tym rezerwa na Ģwiadczenia pracownicze 17.11 1 1 1 4 

Rezerwa z tytuču podatku odroczonego  952 974 478 408 

Pozostače zobowiäzania 17.9 15 717 15 803 15 876 16 068 

Dotacje 17.12 1 948 1 994 1 983 1 977 

Zobowiäzania dčugoterminowe razem  43 686 43 223 42 627 44 622 

Zobowiäzania z tytuču kredytĕw bankowych i 
poŀyczek 

17.7 33 690 34 683 33 687 27 078 

Zobowiäzania z tytuču obligacji 17.8 22 000 23 107 23 107 22 588 

Zobowiäzania z tytuču leasingu finansowego  1 129 1 186 1 052 1 060 

Zobowiäzania z tytuču podatku dochodowego  5 76 718 764 

Zobowiäzania z tytuču dostaw i usčug oraz 
pozostače 

17.9 11 793 14 400 19 696 20 930 

Rezerwy 17.11 5 293 4 976 1 774 1 493 

w tym rezerwa na Ģwiadczenia pracownicze 17.11 125 125 75 109 

Przychody przyszčych okresĕw 17.12 65 783 63 436 70 042 53 503 

w tym dotacje 17.12 182 182 182 251 

Zobowiäzania krĕtkoterminowe razem  139 693 141 864 150 076 127 416 

Zobowiäzania razem  183 379 185 087 192 703 172 038 

Kapitač wčasny i zobowiäzania razem  230 006 230 303 235 443 219 525 

 
 
 
 
Piotr KwaĢniewski  
/Prezes Zarzädu/ 
 
 
Paweč Chočota Grzegorz Witek 
/Czčonek Zarzädu/ ȾÏÓÏÂÁȟ ËÔĕÒÅÊ ÐÏ×ÉÅÒÚÏÎÏ 
 prowadzenie ksiäg rachunkowych/ 
Lublin, 27 listopada 2020 roku    
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¡rĕdroczne skonsolidowane sprawozdanie z przepčywĕw pieniöŀnych 

Przepčywy Ģrodkĕw pieniöŀnych z dziačalnoĢci inwestycyjnej    

Wpčywy z tytuču sprzedaŀy wartoĢci niematerialnych oraz rzeczowych Ģrodkĕw 
trwačych 

- 4 080 

Nabycie nieruchomoĢci inwestycyjnej - (3 931) 

Zbycie nieruchomoĢci inwestycyjnej - 497 

Nabycie wartoĢci niematerialnych oraz rzeczowych Ģrodkĕw trwačych (171) (77) 

Poŀyczki spčacone - 47 

¡rodki pieniöŀne netto z dziačalnoĢci inwestycyjnej (171) 616 
   

Przepčywy Ģrodkĕw pieniöŀnych z dziačalnoĢci finansowej    

7ÙÄÁÔËÉ ÎÁ ÚÁËÕÐ ÁËÃÊÉ ×čÁÓÎÙÃÈ (59) - 

Zaciägniöcie kredytĕw i poŀyczek 39 764 20 396 

Wydatki na spčatö kredytĕw i poŀyczek (39 998) (20 716) 

PčatnoĢci zobowiäzaď z tytuču umĕw leasingu finansowego (494) (608) 

Odsetki zapčacone (4 370) (2 391) 

Wykup obligacji - (5 409) 

3ÐčÁÔÁ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď ×ÅËÓÌÏ×ÙÃÈ (800) - 

¡rodki pieniöŀne netto z dziačalnoĢci finansowej (5 957) (8 728) 
   
Przepčywy pieniöŀne netto, razem (8 596) (9 430) 

¡rodki pieniöŀne i ich ekwiwalenty na poczätek okresu 19 357 19 727 

Wpčyw zmian z tyt. rĕŀnic kursowych dot. Ģr. pieniöŀnych i ich ekwiwalentĕw  -  

¡rodki pieniöŀne na koniec okresu 10 761 10 297 

¡rodki pieniöŀne na koniec okresu o ograniczonej moŀliwoĢci dysponowania 6 537 8 865 

 
Piotr KwaĢniewski 
/Prezes Zarzädu/ 
 
 
Paweč Chočota Grzegorz Witek 
/Czčonek Zarzädu/ ȾÏÓÏÂÁȟ ËÔĕÒÅÊ ÐÏ×ÉÅÒÚÏÎÏ 
 prowadzenie ksiäg rachunkowych/ 
Lublin, 27 listopada 2020 roku   

Za okres od 1 stycznia do 30 ×ÒÚÅĢÎÉÁ 2020 r. 01-sty-20 01-sty-19 

w tysiäcach zčotych 30-wrz-20 
(dane niebadane) 

30-wrz-19 
(dane niebadane) 

Przepčywy Ģrodkĕw pieniöŀnych z dziačalnoĢci operacyjnej   

Zysk (Strata) netto za okres 3 947 5 367 

Korekty   

Amortyzacja 969 1 080 

Przychody z tytuču odsetek (4) (3) 

Koszty finansowe  2 959 - 

2ÅËÌÁÓÙÆÉËÁÃÊÁ ÚÁÐÁÓĕ× ÄÏ ÎÉÅÒÕÃÈÏÍÏĢci inwestycyjnych - 3 700 

Zyski/(Straty) z tytuču rĕŀnic kursowych 509 (228) 

!ËÔÕÁÌÉÚÁÃÊÁ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÉÅÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ÁËÔÙ×ĕ× ÔÒ×ÁčÙÃÈ 2 300 267 

:ÍÉÁÎÁ ÓÔÁÎÕ ÚÁÐÁÓĕ× (5 908) 5 383 

Zmiana stanu naleŀnoĢci z tytuču dostaw i usčug oraz pozostačych (314) (7 539) 

Zmiana stanu rezerw i powiäzanych z nimi aktywĕw 4 080 412 

Zmiana stanu zobowiäzaď krĕtkoterminowych oraz pozostačych, z wyčäczeniem 
kredytĕw 

(6 639) 1 646 

0ÒÚÙÃÈÏÄÙ Ú ÔÙÔÕčÕ ×ÓÐÁÒÃÉÁ Ú×ÉäÚÁÎÅÇÏ Ú #/6)$ ΣΫ (73) - 

:ÍÉÁÎÁ ÓÔÁÎÕ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÐÒÚÙÓÚčych okresĕw (4 294) (11 403) 

¡rodki pieniöŀne netto wygenerowane na dziačalnoĢci operacyjnej (2 468) (1 318) 
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2020 

¡rĕdroczne skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wčasnym 

Za okres od 1 stycznia do 30 ×ÒÚÅĢÎÉÁ 2020 r. Kapitač przypadajäcy na akcjonariuszy jednostki dominujäcej 

w tysiäcach zčotych 
(dane niebadane) 

Kapitač 
zakčadowy 

Akcje 
wčasne 

Kapitač 
zapasowy 

Kapitač 
rezerwowy 

Kapitač z 
aktualizacji 

wyceny 

Zyski 
(straty) 

zatrzymane 

Kapitač 
wčasny 

akcjonariuszy 
jednostki 

dominujäcej 

Kapitač 
wčasny 
razem 

Kapitač wčasny na dzieď 1 stycznia 2019 r. 40 030 0 129 229 0 181 (127 319) 42 121 42 121 

Cačkowite dochody - - - - - 5 367 5 367 5 367 

- Wynik za okres - - - - - 5 367 5 367 5 367 

- Inne dochody - - - - - - - - 

Utworzenie kapitaču rezerwowego - - (2 300) 2 300 - - - - 

Podziač wyniku - - 3 581 - - (3 581) - - 

Kapitač wčasny na dzieď 30 ×ÒÚÅĢÎÉÁ 2019 r.  40 030 0 130 510 2 300 181 (125 534) 47 487 47 487 

Kapitač wčasny na dzieď 1 stycznia 2020 r. 
        

40 030 (266) 130 519 2 300 181 (130 024) 42 740 42 740 

Cačkowite dochody - - - - - 3 947 3 947 3 947 

- Wynik za okres - - - - - 3 947 3 947 3 947 

- Inne dochody - - - - - - - - 

Utworzenie kapitaču rezerwowego (500) - - 500 - - - - 

3ËÕÐȾ5ÍÏÒÚÅÎÉÅ ÁËÃÊÉ ×čÁÓÎÙÃÈ - 250 - (310) - - (60) (60) 

Podziač wyniku - - 1 746 - - (1 746) - - 

Kapitač wčasny na dzieď 30 ×ÒÚÅĢÎÉÁ 2020 r.  39 530 (16) 132 265 2 490 181 (127 823) 46 627 46 627 

 
 
 
Piotr KwaĢniewski 
/Prezes Zarzädu/ 
 
 
Paweč Chočota Grzegorz Witek 
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15. 0ÏÄÓÔÁ×Ï×Å ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ Ï 3Ðĕčce 

15.1. $ÁÎÅ 3Ðĕčki Dominujäcej 

7)+!.! 3Ȣ!Ȣ ɉͼ3Ðĕčka", "Spĕčka Dominujäca", "Jednostka Dominujäca", "%ÍÉÔÅÎÔȱɊ ÊÅÓÔ ÓÐĕčkä akcyjnä 
zarejestrowanä w Polsce. Siedziba Spĕčki mieĢci siö w Lublinie. !ÄÒÅÓ 3Ðĕčki, to: ul. Cisowa 11, 20-703 Lublin. 

Gčĕwnym przedmiotem dziačalnoĢci Spĕčki Dominujäcej oraz jednostek zaleŀnych w okresie objötym niniejszym 

sprawozdaniem, zgodnie ze statutamiȾÕÍÏ×ÁÍÉ ÓÐĕček byčy: 

¶ dziačalnoĢç deweloperska, 

¶ wynajem powierzchni, 

¶ zarzädzanie nieruchomoĢciami na zlecenie, 

¶ wytwarzanie odnawialnych ľrĕdeč energii, 

¶ dziačalnoĢç firm centralnych (head offices) i holdingĕw, z wyčäczeniem holdingĕw finansowych. 

¡rĕdroczne skrĕcone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres koďczäcy siö 30 ×ÒÚÅĢÎÉÁ 2020 roku 
obejmuje sprawozdania fiÎÁÎÓÏ×Å 3Ðĕčki Dominujäcej oraz jednostek zaleŀnych (zwanych čäcznie ȵ'ÒÕÐäȱ 
albo ȵ'ÒÕÐä Kapitačowäȱ). 

16. Podstawa prezentacji i przygotowania Ģrĕdrocznych skrĕconych 
sprawozdaď finansowych 

16.1. OĢwiadczenie o zgodnoĢci z MSSF 

¡ÒĕÄÒÏÃÚÎÅ ÓËÒĕÃÏÎÅ ÓËÏÎÓÏÌÉÄÏ×ÁÎÅ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÅ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å 'ÒÕÐÙ +ÁÐÉÔÁčowej oraz Ģrĕdroczne skrĕcone 
jednostkowe sprawozdanie ÆÉÎÁÎÓÏ×Å 7)+!.! 3Ȣ!Ȣ ɉȵĢrĕdroczne skrĕcone sprawozdania finansoweȱ) 
sporzädzono za okres 9 miesiöcy zakoďczony 30 ×ÒÚÅĢÎÉÁ 2020 roku. 

Prezentowane Ģrĕdroczne skrĕcone sprawozdania finansowe spečniajä wymogi Miödzynarodowego Standardu 
RachunkowoĢci MSR 34 "¡rĕdroczna sprawozdawczoĢç finansowaȱ, odnoszäcego siö do Ģrĕdrocznych 
sprawozdaď finansowych i nie zawierajä ÏÎÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉȟ ËÔĕÒÅ ÏÂÏ×Éäzujä w stosunku do rocznych 
sprawozdaď finansowych. ¡rĕdroczne skrĕcone sprawozdania finansowe powinny byç czytane razem 
z rocznymi sprawozdaniami finansowymi (odpowiednio skonsolidowanym i jednostkowym) za rok 2019, 
opublikowanymi w dniu 30 kwietnia 2020 roku. 

¡rĕdroczne skrĕcone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitačowej przekazywane jest do 
publicznej wiadomoĢci čäcznie ze Ģrĕdrocznym skrĕconym jednostkowym sprawozdaniem finansowym. Aby 
uzyskaç pečne zrozumienie wyniku i sytuacji finansowej Emitenta Ģrĕdroczne skrĕcone jednostkowe 
sprawozdanie finansowe 3Ðĕčki naleŀy czytaç čäcznie ze Ģrĕdrocznym skrĕconym skonsolidowanym 
sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitačowej. 

Sporzädzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga uŀycia okreĢlonych szacunkĕw ksiögowych. 
Wymaga rĕwnieŀ od Zarzädu 3Ðĕčki stosowania wčasnego osädu przy stosowaniu przyjötych przez Grupö 
Kapitačowä zasad rachunkowoĢci. Zagadnienia, w ÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÕ ÄÏ ËÔĕÒÙÃÈ ×ÙÍÁÇÁÎÁ ÊÅÓÔ ×Éöksza doza osädu, 
zagadnienia bardziej zčoŀone lub takie, przy ktĕrych začoŀenia i szacunki sä znaczäce z punktu widzenia 
sprawozdania finansowego nie ulegčy co do zasady zmianie w porĕwnaniu z koďcem roku. 

16.2. Podstawa sporzädzania Ģrĕdrocznych skrĕconych sprawozdaď finansowych 

¡rĕÄÒÏÃÚÎÅ ÓËÒĕÃÏÎÅ ÓËÏÎÓÏÌÉÄÏ×ÁÎÅ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÅ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å ÚÏÓÔÁčo sporzädzone przy začoŀeniu 
kontynuowania dziačalnoĢci gospodarczej Grupy Kapitačowej w ciägu 12 miesiöcy od koďca okresu 
sprawozdawczego. W okresie sprawozdawczym oraz do dnia sporzädzenia niniejszego sprawozdania nie 
odnotowano istotnych przesčanek wskazujäcych na zagroŀenie kontynuacji dziačalnoĢci. 

W okresie sprawozdawczym nie wystäpičy naruszenia postanowieď umĕw kredytowych oraz poŀyczek, 
w ÓÐÒÁ×ÉÅ ËÔĕÒÙÃÈ ÎÉÅ ÐÏÄÊöto ŀadnych dziačaď naprawczych ani przed dniem bilansowym, ani w tym dniu. 
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¡rĕdroczne skrĕcone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostačo sporzädzone przy začoŀeniu 
kontynuowania dziačalnoĢci gospodarczej przez Spĕčkö w ciägu 12 miesiöcy od koďca okresu 
sprawozdawczego. W okresie sprawozdawczym oraz do dnia sporzädzenia niniejszego sprawozdania nie 
odnotowano istotnych przesčanek wskazujäcych na zagroŀenie kontynuacji dziačalnoĢci. 

¡rĕdroczne skrĕcone skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz Ģrĕdroczne skrĕcone jednostkowe 
sprawozdanie finansowe nie podlegajä zatwierdzeniu przez organ zatwierdzajäcy zgodnie z art. 53 ustawy 
o rachunkowoĢci z dnia 29 wrzeĢnia 1994 r. ¡rĕdroczne skrĕcone sprawozdania finansowe podpisuje kierownik 
jednostki, tj. Zarzäd 3Ðĕčki oraz - w przypadku wyznaczenia - ÏÓÏÂÁȟ ËÔĕÒÅÊ ÐÏ×ÉÅÒÚÏÎÏ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ËÓÉäg 
rachunkowych. Niniejsze Ģrĕdroczne skrĕcone skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe zostačy 
podpisane w dniu 27 listopada 2020 r. 

Wszystkie wartoĢci zaprezentowane w Ģrĕdrocznych skrĕconych sprawozdaniach finansowych zostačy 
przedstawione w tysiäcach zčotych, o ile nie wskazano inaczej. Dane prezentowane w niniejszym raporcie 
zostačy zaokräglone. Z tego powodu sumy kwot w wierszach i kolumnach tabel mogä siö nieznacznie rĕŀniç od 
wartoĢci čäcznej podanej w podsumowaniu wiersza bädľ kolumny. 

16.3. Istotne oceny i oszacowania 

Przy sporzädzaniu Ģrĕdrocznego skrĕconego skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania finansowego 
Zarzäd Spĕčki Dominujäcej kieruje siö osädem przy dokonywaniu licznych szacunkĕw i začoŀeď, ktĕre majä 
wpčyw na stosowane zasady rachunkowoĢci oraz prezentowane wartoĢci aktywĕw, zobowiäzaď, przychodĕw 
oraz kosztĕw. Faktycznie zrealizowane wartoĢci mogä rĕŀniç siö od szacowanych przez Zarzäd.  

W niniejszym Ģrĕdrocznym skrĕconym skonsolidowanym i jednostkowym sprawozdaniu finansowym, 
dokonane przez Zarzäd istotne osädy w zakresie stosowanych przez Grupö i Spĕčkö zasad rachunkowoĢci 
i gčĕwne ľrĕdča szacowania niepewnoĢci byčy takie same jak zaprezentowane w skonsolidowanym 
i jednostkowym sprawozdaniu finansowym za 2019 rok w notach 5.5 i 5.6. 

16.4. Istotne nietypowe zdarzenia w okresie sprawozdawczym majäce wpčyw na 
sprawozdanie finansowe 

:Á ÉÓÔÏÔÎÅȟ ÎÉÅÔÙÐÏ×Å ÚÄÁÒÚÅÎÉÅȟ ËÔĕÒÅ ×ÙÓÔäpičo w okresie sprawozdawczym, majäce wpčyw na niniejsze 
sprawozdanie finansowe, naleŀy uznaç rozprzestrzenianie siö wirusa SARS-CoV-2, wywočujäcego chorobö 
COVID-19 i ogčoszony w zwiäzku z powyŀszym na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej od dnia 20 marca 2020 r. 
do odwočania stan epidemii oraz wprowadzone przez wčadze paďstwowe ograniczenia. 

Konsekwencjä powyŀszego jest spowolnienie gospodarcze, ktĕre ma wpčyw na rynek nieruchomoĢci, w tym 
przede wszystkim na popyt, ale takŀe na dostöpnoĢç i warunki finansowania inwestycji oraz harmonogramy 
przedsiöwziöç deweloperskich. Ostateczny wpčyw skutkĕw pandemii i jej ewentualnego nawrotu, jak rĕwnieŀ 
stopieď tego wpčywu nadal pozostaje nieznany i niemoŀliwy do oszacowania oraz uzaleŀniony od czynnikĕw, 
ktĕre pozostajä poza wpčywem lub kontrolä ze strony Spĕčki. 

Poza powyŀszym w ocenie Zarzädu Spĕčki w prezentowanym okresie nie wystäpičy ŀadne inne nietypowe 
zdarzenia majäce wpčyw na ĢÒĕÄÒÏÃÚÎÅ ÓËÒĕÃÏÎÅ ÓËÏÎÓÏÌÉÄÏ×ÁÎÅ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÅ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å 'ÒÕÐÙ +ÁÐÉÔÁčowej 
oraz Ģrĕdroczne skrĕcone jednostkowe sprawozdanie finansowe 3Ðĕčki. 

16.5. SezonowoĢç 

Grupa Kapitačowa charakteryzuje siö zmiennoĢciä przychodĕw ze sprzedaŀy w ciägu roku obrotowego 
determinowanä gčĕwnie poprzez sezonowoĢç w segmencie dziačalnoĢci deweloperskiej, ktĕra zwiäzana jest 
z harmonogramami realizacji inwestycji, a takŀe warunkami pogodowymi wpčywajäcymi na moŀliwoĢç i tempo 
realizacji prac budowlanych. 

16.6. Zmiany zasad rachunkowoĢci 

Nie wystäpičy w stosunku do ostatniego opublikowanego rocznego sprawozdania finansowego za wyjätkiem 
zmian opisanych w punkcie 16.7. 
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16.7. Standardy i interpretacje zatwierdzone przez UE i oczekujäce na zatwierdzenie 

Efekt zastosowania ÎÏ×ÙÃÈ ÓÔÁÎÄÁÒÄĕ× ÒÁÃÈÕÎËÏ×ÏĢci i zmian polityki rachunkowoĢci 

Zasady (polityka) rachunkowoĢci zastosowane do sporzädzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania 
finansowego za pierwsze ÔÒÚÙ Ë×ÁÒÔÁčÙ 2020 r. sä spĕjne z tymi, ktĕre zastosowano przy sporzädzeniu rocznego 
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2019 rok, z wyjätkiem zmian opisanych poniŀej. 

Zastosowano takie same zasady dla okresu bieŀäcego i porĕwnawczego. 

Zmiany wynikajäce ze zmian MSSF 

Od poczätku roku obrotowego obowiäzujä nastöpujäce nowe lub zmienione standardy oraz interpretacje 
wydane przez Radö Miödzynarodowych Standardĕw RachunkowoĢci (RMSR) lub Komitet ds. Interpretacji 
Miödzynarodowej SprawozdawczoĢci Finansowej: 

¶ :ÍÉÁÎÙ ÄÏ -32 Σ ȵ0ÒÅÚÅÎÔÁÃÊÁ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁď finansowychȱ oraz MSR 8 ȵZasady (polityka) 
rachunkowoĢci, zmiany wartoĢci szacunkowych i korygowanie bčödĕwȱ ɀ Definicja istotnoĢci,  

Celem zmian byčo doprecyzowanie definicji ȵistotnoĢciȱ i učatwienie jej stosowania w praktyce. 

¶ Zmiana w MSSF 3 Počäczenia jednostek 

Zmiana w MSSF 3 zostača opublikowana w dniu 22 paľdziernika 2018 roku i ma zastosowanie do okresĕw 
rocznych rozpoczynajäcych siö 1 stycznia 2020 roku lub pĕľniej.  

Celem zmiany byčo doprecyzowanie definicji przedsiöwziöcia (ang. business) i čatwiejsze odrĕŀnienie przejöç 
ȵprzedsiöwziöçȱ od grup aktywĕw dla celĕw rozliczenia počäczeď. 

¶ Zmiany do MSSF 9, MSR 39 i MSSF 7 - Reforma wskaľnikĕw referencyjnych stĕp procentowych;  

:ÍÉÁÎÙ ÏÂÏ×ÉäÚÕÊä ÄÌÁ ÏËÒÅÓĕ× ÒÏÃÚÎÙÃÈ ÒÏÚÐÏÃÚÙÎÁÊäÃÙÃÈ ÓÉö Σ ÓÔÙÃÚÎÉÁ ΤΡΤΡ ÒÏËÕ ÌÕÂ ÐĕľÎÉÅÊȢ 7 Ú×ÉäÚËÕ 
z ÔÙÍȟ ŀÅ 'ÒÕÐÁ ÎÉÅ ÓÔÏÓÕÊÅ ÒÁÃÈÕÎËÏ×ÏĢÃÉ ÚÁÂÅÚÐÉÅÃÚÅďȟ ÎÉÅÐÅ×ÎÏĢç Ú×ÉäÚÁÎÁ Ú ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÍÉ ÐÏÃÈÏÄÎÙÍÉ 
opartymi na stopach procentowych nie bödzie miača wpčywu na jej sprawozdania finansowe. 

¶ Zmiany do Odniesieď do Začoŀeď Koncepcyjnych MSSF (opublikowane dnia 29 marca 2018 roku, 
obowiäzujäce w odniesieniu do okresĕw rocznych rozpoczynajäcych siö 1 stycznia 2020 roku lub po tej 
dacie). 

Powyŀsze zmiany do standardĕw nie miačy istotnego wpčywu na dotychczas stosowanä politykö 
rachunkowoĢci Grupy. 

Zmiany wprowadzone samodzielnie przez Grupö 

Grupa nie dokonača korekty prezentacyjnej danych porĕwnywalnych za rok obrotowy koďczäcy siö w dniu 
31 grudnia 2019 roku. 

Standardy nieobowiäzujäce (Nowe standardy i interpretacje) 

W niniejszym sprawozdaniu finansowym Grupa nie zdecydowača o wczeĢniejszym zastosowaniu 
opublikowanych standardĕw lub interpretacji przed ich datä wejĢcia w ŀycie. 

Nastöpujäce standardy i interpretacje zostačy wydane przez Radö Miödzynarodowych Standardĕw 
RachunkowoĢci lub Komitet ds. Interpretacji Miödzynarodowej SprawozdawczoĢci Finansowej, a nie weszčy 
jeszcze w ŀycie na dzieď bilansowy: 

¶ MSSF 14 Regulatory Deferral Accounts 

Nowy standard zostač ÏÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÙ × ÄÎÉÕ ΥΡ ÓÔÙÃÚÎÉÁ ΤΡΣΦ ÒÏËÕ É ÍÁ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅ ÄÏ ÏËÒÅÓĕ× ÒÏÃÚÎÙÃÈ 
rozpoczynajäcych siö 1 stycznia 2016 roku lub pĕľniej. Nowy standard ma charakter przejĢciowy w zwiäzku 
z toczäcymi siö pracami RMSR nad uregulowaniem sposobu rozliczania operacji w warunkach regulacji cen. 
3ÔÁÎÄÁÒÄȢ 3ÔÁÎÄÁÒÄ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÁ ÚÁÓÁÄÙ ÕÊÍÏ×ÁÎÉÁ ÁËÔÙ×ĕ× É ÚÏÂÏ×Éäzaď powstačych w zwiäzku 
z transakcjami o cenach regulowanych w przypadku gdy jednostka podejmie decyzjö o przejĢciu na MSSF.  
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Grupa zastosuje nowy standard nie wczeĢniej niŀ z dniem ustalonym przez Uniö Europejskä jako data wejĢcia 
w ŀycie tego standardu. Ze wzglödu na przejĢciowy charakter standardu Komisja Europejska postanowiča nie 
rozpoczynaç formalnej procedury zatwierdzenia standardu i poczekaç na docelowy standard. 

¶ MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe 

Nowy standard zostač opublikowany w dniu 18 maja 2017 roku i ma zastosowanie do okresĕw rocznych 
rozpoczynajäcych siö 1 stycznia 2021 roku lub pĕľniej. Dozwolone jest jego wczeĢniejsze zastosowanie (pod 
warunkiem rĕwnoczesnego zastosowania MSSF 15 i MSSF 9). Standard zastöpuje dotychczasowe regulacje 
dotyczäce umĕw ubezpieczeniowych (MSSF 4). 

Grupa zastosuje nowy standard od 1 stycznia 2021 r. 

¶ Zmiany w MSSF 10 i MSR 28: Sprzedaŀ lub wniesienie aktywĕw pomiödzy inwestorem a jego jednostkä 
stowarzyszonä lub wspĕlnym przedsiöwziöciem 

Zmiany w MSSF 10 i MSR 28 zostačy opublikowane w dniu 11 wrzeĢnia 2014 roku i majä zastosowanie do okresĕw 
rocznych rozpoczynajäcych siö 1 stycznia 2016 roku lub pĕľniej (termin wejĢcia w ŀycie obecnie zostač 
odroczony bez wskazania daty poczätkowej). Zmiany doprecyzowujä rachunkowoĢç transakcji, w ktĕrych 
jednostka dominujäca traci kontrolö nad jednostkä zaleŀnä, ktĕra nie stanowi ȵbiznesuȱ zgodnie z definicjä 
okreĢlonä w MSSF 3 ȵPočäczenia jednostekȱ, w drodze sprzedaŀy wszystkich lub czöĢci udziačĕw w tej 
jednostce zaleŀnej do jednostki stowarzyszonej lub wspĕlnego przedsiöwziöcia ujmowanego metodä praw 
wčasnoĢci. 

Grupa zastosuje zmiany w standardach nie wczeĢniej niŀ z dniem ustalonym przez Uniö Europejskä jako data 
wejĢcia w ŀycie tego standardu. Aktualnie Komisja Europejska postanowiča odroczyç formalnä procedurö 
zatwierdzenia zmienionych standardĕw. 

Wedčug szacunkĕw Grupy w/w standardy, interpretacje i zmiany do standardĕw nie miačyby istotnego wpčywu 
na sprawozdanie finansowe, jeŀeli zostačyby zastosowane przez Grupö na dzieď bilansowy. 
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17. Informacja dodatkowa do Ģrĕdrocznego skrĕconego skonsolidowanego 
sprawozdania finansowego 

17.1. SprawozdawczoĢç segmentĕw dziačalnoĢci 

SprawozdawczoĢç segmentĕw dziačalnoĢci 
prezentowana jest w odniesieniu do 
segmentĕw branŀowych. Grupa Kapitačowa 
prowadzi dziačalnoĢç w rejonie počudniowo-
wschodniej Polski (za wyjätkiem segmentu 
najmu powierzchni ɀ wynajmowane 
najemcom obiekty handlowo-usčugowe 
zlokalizowane sä na tÅÒÅÎÉÅ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ȡ 
lubelskiego, kujawsko-pomorskiego, 
wielkopolskiego i lubuskiego). Podstawowy 
×ÚĕÒ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁ×ÃÚÙ ÓÔÁÎÏ×É ÐÏÄÚÉÁč na 
segmenty branŀowe i wynika ze struktury 
zarzädzania oraz raportowania 
wewnötrznego Grupy Kapitačowej. 

Ceny stosowane w rozliczeniach pomiödzy 
poszczegĕlnymi segmentami oparte sä 
o ceny rynkowe.  

Wynik segmentu, jego aktywa oraz 
zobowiäzania zawierajä pozycje, ktĕre go 
dotyczä w sposĕb bezpoĢredni, jak rĕwnieŀ 
odpowiednie pozycje uŀytkowane wspĕlnie, ktĕre w oparciu o racjonalne przesčanki moŀna przypisaç do 
poszczegĕlnych segmentĕw. Pozostače przychody przypisane do segmentu obejmujä pozycje zaliczane do 
pozostačych przychodĕw operacyjnych oraz zyskĕw z inwestycji przyporzädkowanych do danego segmentu. 
Pozostače koszty przypisane do segmentu obejmujä koszty zarzädu oraz pozostače koszty operacyjne 
przyporzädkowane do danego segmentu. 

Wydatek inwestycyjny w ramach segmentu jest to cačkowity koszt poniesiony na nabycie rzeczowych aktywĕw 
trwačych, wyčäczajäc wartoĢç firmy.  

Segmenty branŀowe 

Grupa w pierwszych III Ë×ÁÒÔÁčÁÃÈ 2020 roku wyodröbniača poniŀsze, gčĕwne segmenty branŀowe: 

Ɇ DziačalnoĢç deweloperska, 

Ɇ Najem powierzchni, 

Ɇ Wytwarzanie energii z odnawialnych ľrĕdeč energii. 

 

Kryteria čäczenia w segmenty 

Ɇ $ÚÉÁčalnoĢç deweloperska ɀ w skčad segmentu wchodzä spĕčki realizujäce projekty deweloperskie. 
Charakterystyka podmiotĕw wchodzäcych w skčad tego segmentu pozwala na ich počäczenie w jeden segment 
ze wzglödu na nastöpujäce kryteria: sprzedaŀ (gčĕwnä kategoriä przychodĕw sä przychody ze sprzedaŀy lokali 
mieszkalnych, lokali usčugowych, miejsc parkingowych i garaŀy), aktywa (gčĕwnymi pozycjami aktywĕw sä 
grunty i nakčady poniesione na realizacjö projektĕw deweloperskich). 

Ɇ .ÁÊÅÍ ÐÏ×ÉÅÒÚÃÈÎÉ ɀ w skčad segmentu wchodzä spĕčki posiadajäce nieruchomoĢci komercyjne 
ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÏÎÅ ÎÁ ×ÙÎÁÊÅÍ ÏÒÁÚ ÓÐĕčka dziačajäca w oparciu o ustawö z dnia 26 paľdziernika 1995 r. o niektĕrych 
ÆÏÒÍÁÃÈ ÐÏÐÉÅÒÁÎÉÁ ÂÕÄÏ×ÎÉÃÔ×Á ÍÉÅÓÚËÁÎÉÏ×ÅÇÏȟ ËÔĕÒÅÊ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ ÄÚÉÁčania jest budowanie domĕw 
mieszkalnych i ich eksploatacja na zasadach najmu, Ģwiadczenie usčug zarzädzania i administrowania oraz 
prowadzenie dziačalnoĢci zwiäzanej z budownictwem mieszkaniowym i infrastrukturä towarzyszäcä. 

Inwestycje Grupy Kapitağowej WIKANA 
(stan na 30.09.2020 r.) 
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#ÈÁÒÁËÔÅÒÙÓÔÙËÁ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ×ÃÈÏÄÚäcych w skčad tego segmentu pozwala na ich počäczenie w jeden segment 
ze wzglödu na nastöpujäce kryteria: sprzedaŀ (gčĕwnä kategoriä przychodĕw ze sprzedaŀy sä przychody 
z najmu powierzchni uŀytkowej i mieszkalnej), aktywa (gčĕwnymi pozycjami aktywĕw sä nieruchomoĢci 
inwestycyjne przeznaczone na wynajem). 

Ɇ 7ÙÔ×ÁÒÚÁÎÉÅ ÅÎÅÒÇÉÉ Ú ÏÄÎÁ×ÉÁÌÎÙÃÈ ľrĕdeč energii ɀ w skčad segmentu wchodzä spĕčki zajmujäce siö 
tematykä odnawialnych ľrĕdeč ÅÎÅÒÇÉÉȢ #ÈÁÒÁËÔÅÒÙÓÔÙËÁ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ×ÃÈÏÄÚäcych w skčad tego segmentu 
pozwala na ich počäczenie w jeden segment ze wzglödu na nastöpujäce kryteria: sprzedaŀ (gčĕwnä kategoriä 
przychodĕw sä przychody ze sprzedaŀy energii, ciepča oraz pozostačych produktĕw, wytworzonych ze ľrĕdeč 
odnawialnych), aktywa (gčĕwnymi pozycjami aktywĕw sä budynki i instalacje sčuŀäce do wytwarzania 
ÐÒÏÄÕËÔĕ× Ú odnawialnych ľrĕdeč, grunty oraz nakčady przeznaczone do wybudowania kolejnych tego typu 
instalacji).   
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2020 

SprawozdawczoĢç segmentĕw dziačalnoĢci (ciäg dalszy) 

w tysiäcach zčotych 
DziačalnoĢç 

deweloperska 
Najem powierzchni 

Wytwarzanie energii 
z odnawialnych  
ľrĕdeč energii 

Eliminacje Skonsolidowane 

DziačalnoĢç kontynuowana  30-wrz-20 30-wrz-19 30-wrz-20 30-wrz-19 30-wrz-20 30-wrz-19 30-wrz-20 30-wrz-19 30-wrz-20 30-wrz-19 
0ÒÚÙÃÈÏÄÙ ÏÄ ÏÄÂÉÏÒÃĕ× 
zewnötrznych  

48 609 60 340 4 404 4 777 3 777 3 401 - - 56 789 68 517 

Przychody z transakcji 
pomiödzy segmentami 

13 948 5 306 39 40 64 59 (14 051) (5 405) - - 

0ÒÚÙÃÈÏÄÙ ÏÄ ÏÄÂÉÏÒÃĕ× 
razem 

62 557 65 646 4 443 4 817 3 841 3 460 (14 051) (5 405) 56 789 68 517 

Wynik segmentu 10 017 10 754 2 468 2 199 36 (1 110) - - 12 520 11 843 
Pozostače przychody 
przypisane do segmentu 

741 3 788 123 703 138 193 - - 1 003 4 684 

Pozostače koszty 
przypisane do segmentu 

(2 640) (5 235) (2 442) (899) (406) (224) - - (5 488) (6 359) 

Zysk na dziačalnoĢci 
operacyjnej segmentu 

8 118 9 307 149 2 003 (232) (1 141) - - 8 032 10 168 

Koszty finansowe  (2 431) (2 879) (1 013) (1 040) (23) (72) - - (3 468) (3 991) 

Podatek dochodowy (812) (659) 194 (99) (1) (52) - - (620) (810) 

Zysk (strata) netto 
na dziačalnoĢci 
kontynuowanej segmentu 

4 875 5 768 (671) 864 (257) (1 265) - - 3 947 5 367 

Wynik na dziačalnoĢci 
zaniechanej 

- - - - - - - - - - 

Inne cačkowite dochody  - - - - - - - - - - 
Inne cačkowite dochody 
(netto)  

- - - - - - - - - - 

Cačkowite dochody 
ÏÇĕčem  

4 875 5 768 (671) 864 (257) (1 265) - - 3 947 5 367 
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2020 
- 

SprawozdawczoĢç segmentĕw dziačalnoĢci (ciäg dalszy) 

w tysiäcach zčotych 
DziačalnoĢç 

deweloperska 
Najem powierzchni 

Wytwarzanie energii 
z odnawialnych 
ľrĕdeč energii 

Eliminacje Skonsolidowane 

 30-wrz-20 31-gru-19 30-wrz-20 31-gru-19 30-wrz-20 31-gru-19 30-wrz-20 31-gru-19 30-wrz-20 31-gru-19 
           
Aktywa segmentu 243 543 235 314 59 050 60 989 18 172 14 050 (101 981) (94 852) 218 784 215 501 
Nieprzypisane aktywa - - - - - - - - 11 222 19 942 

Aktywa razem         230 006 235 443 

Zobowiäzania segmentu  157 629 168 290 22 478 21 738 29 407 23 899 (90 001) (82 000) 119 513 131 927 
Nieprzypisane 
zobowiäzania  

- - - - - - - - 63 866 60 859 

Zobowiäzania razem          183 379 192 786 
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17.2. Przychody ze sprzedaŀy 

w tysiäcach zčotych 
01-sty-20 

30-wrz-20 
01-sty-19 

30-wrz-19 

Przychody ze sprzedaŀÙ ×ÙÒÏÂĕ× ÄÅ×ÅÌÏÐÅÒÓËÉÃÈɕ 48 839 60 210 
Przychody z najmu 4 116 4 214 
Przychody ze sprzedaŀy energii i OZE 3 760 3 366 
Przychody ze sprzedaŀy towarĕw - 510 
Przychody ze Ģwiadczenia pozostačych usčug 74 217 

0ÒÚÙÃÈÏÄÙ ÏÇĕčem  56 789 68 517 
*tj. : lokali mieszkalnych, lokali usčÕÇÏ×ÙÃÈȟ ËÏÍĕÒÅË ÌÏËÁÔÏÒÓËÉÃÈȟ ÇÁÒÁŀy, miejsc postojowych, pomieszczeď technicznych 

17.3. NieruchomoĢci inwestycyjne 

WartoĢç godziwa nieruchomoĢci inwestycyjnych zostača zaklasyfikowana do poziomu 3 hierarchii wartoĢci 
godziwej w ramach cyklicznej wyceny. Poniŀej przedstawiono zestawienie salda otwarcia i salda zamkniöcia 
wartoĢci godziwej: 
 

w tysiäcach zčotych 
 

WartoĢç godziwa 

WartoĢç netto na poczätek 2020 roku 64 027 
Efekt zastosowania MSSF 16 2 
Przeniesienie do ÚÁÐÁÓĕ× (222) 
Przeniesienie do ĢÒÏÄËĕ× ÔÒ×ÁčÙÃÈ ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÏÎÙÃÈ 
ÄÏ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ 

(3 500) 

Zmiana wartoĢci godziwej (2 299) 

WartoĢç netto na 30 ×ÒÚÅĢÎÉÁ 2020 roku 58 008 

   

WartoĢç netto na poczätek 2019 roku 63 554 

5ÊÁ×ÎÉÅÎÉÅ ÁËÔÙ×ĕ× ÐÏ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÕ -33& ΣΨ 603 
0ÒÚÅÎÉÅÓÉÅÎÉÅ Ú ÚÁÐÁÓĕ× 228 
Sprzedaŀ nieruchomoĢci inwestycyjnej (218) 
Zmiana wartoĢci godziwej (140) 

WartoĢç netto na koniec 2019 roku 64 027 

   

WartoĢç netto na poczätek 2019 roku 63 554 

Efekt zastosowania MSSF 16 613 
Sprzedaŀ nieruchomoĢci inwestycyjnej (218) 
Przeniesienie NieruchomoĢci inwestycyjnej 
z zapasĕw 

227 

Zmiana wartoĢci godziwej (200) 

WartoĢç netto na 30 ×ÒÚÅĢÎÉÁ 2019 roku 63 976 
 

w tysiäcach zčotych 
01-sty-20 

30-wrz-20 
01-sty-19 

30-wrz-19 

Ujöte w sprawozdaniu z cačkowitych dochodĕw   

0ÒÚÙÃÈÏÄÙ Ú ÃÚÙÎÓÚĕ× ÄÏÔÙÃÚäcych nieruchomoĢci 
inwestycyjnych 

4 069 4 013 

BezpoĢrednie koszty operacyjne (čäcznie z kosztami 
budowy, napraw i utrzymania) dotyczäce 
nieruchomoĢci inwestycyjnych, ktĕre w danym 
okresie przyniosčy przychody z czynszĕw  

1 638 2 390 
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NieruchomoĢci inwestycyjne obejmujä: 

- Grunty w Lublinie przy ul. lukasza Rodakiewicza (dziački 32/6, 33/6, 34/6, 35/6), 

- Lokal mieszkalny w Lublinie przy ul. Przyjaľni, 

- NieruchomoĢci komercyjne w Kaliszu przy ul. W. Polskiego 135 (dziački 18/2, 20/3, 21/2, 38/6, 38/7, 38/9), 
w Gorzowie Wielkopolskim przy ul. Pičsudskiego 57 (dziačka 662/1), w Inowrocčawiu przy ul. Gĕrniczej 21 
(dziačka 125/2), w Milejowie przy ul. Partyzanckiej 11A (dziačka 515/72 i 515/73), 

- NieruchomoĢci gruntowe zabudowane budynkami mieszkalnymi wielorodzinnymi (budynki TBS), 
w Lublinie przy ul. Kaskadowej 7, przy ul. Nowy ¡wiat 34A, przy ul. Pergolowej 2 i przy ul. Relaksowej 
4 oraz w KraĢniku przy ul. Piaskowej 30 i przy ul. Rumiankowej 9, 

- NieruchomoĢç gruntowä zabudowanä budynkami gospodarczymi w ZamoĢciu przy ul. Fabrycznej 1. 
 
Grupa na potrzeby wyceny nieruchomoĢci inwestycyjnych, zleca niezaleŀnym rzeczoznawcom majätkowym, 
posiadajäcym odpowiednie uprawnienia, przygotowanie operatĕw szacunkowych z okreĢleniem wartoĢci 
rynkowej.  
 
W celu okreĢlenia wartoĢci godziwej rzeczoznawca majätkowy ustala sposĕb optymalnego lub najbardziej 
prawdopodobnego uŀytkowania nieruchomoĢci odpowiednio dobierajäc metodö wyceny. Uwzglödnia 
w szczegĕlnoĢci: cel wyceny, rodzaj i počoŀenie nieruchomoĢci, przeznaczenie w planie miejscowym, stopieď 
wyposaŀenia w urzädzenia infrastruktury technicznej oraz dostöpne dane o cenach, dochodach i cechach 
nieruchomoĢci podobnych. 
 
W ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÒÚÅÃÚÏÚÎÁ×Ãĕ× ÍÁÊätkowych operatach, wykorzystanych w ewidencji ksiögowej 
przez Grupö, stosowano nastöpujäce metody okreĢlenia wartoĢç godziwej nieruchomoĢci: 

- metoda korygowania ceny Ģredniej - podejĢcie porĕwnawcze, 

- ÍÅÔÏÄÁ ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÁ parami, 

- metoda inwestycyjna - podejĢcie dochodowe. 
 
Przy zastosowaniu wyceny metodä dochodowä przyjöto poniŀsze kluczowe začoŀenia: 

Kluczowe začoŀenia WartoĢci 7ÓÐĕčzaleŀnoĢç pomiödzy Kluczowymi 
nieobserwowalnymi danymi 
wejĢciowymi, a wartoĢciä godziwä 

RentownoĢç obligacji 10-letnich 2,5% 
WartoĢç godziwa wzrasta wraz ze 
wzrostem rentownoĢci obligacji. 

Stawki czynszu z najmu 
nieruchomoĢci 

5 PLN/mkw.ɀ32 
PLN/mkw. 

WartoĢç godziwa wzrasta wraz ze 
wzrostem czynszu za najem powierzchni. 

Liczba lat ustanowienia prawa 
wieczystego uŀytkowania 

99 lat 
WartoĢç godziwa spada wraz ze 
wzrostem liczby lat. 

Liczba lat niewykorzystanego 
prawa wieczystego uŀytkowania 

69 lat 
WartoĢç godziwa wzrasta wraz ze 
wzrostem liczby lat. 

Stawka procentowa opčaty 
rocznej prawa wieczystego 
uŀytkowania 

3% 
WartoĢç godziwa spada wraz ze 
wzrostem stawki. 

Stopa kapitalizacji 7,52%-11% 
WartoĢç godziwa spada wraz ze 
wzrostem stopy kapitalizacji 

Okres prognozy przyszčych 
wpčywĕw 

Od 1 do 4 lat 
WartoĢç godziwa wzrasta wraz ze 
wzrostem przyszčych wpčywĕw 

 
Przy zastosowaniu wyceny metodä porĕwnawczä przyjöto poniŀsze kluczowe začoŀenia: 

Kluczowe začoŀenia WartoĢci 7ÓÐĕčÚÁÌÅŀÎÏĢç ÐÏÍÉöÄÚÙ +ÌÕÃÚÏ×ÙÍÉ 
nieobserwowalnymi danymi 
×ÅÊĢÃÉÏ×ÙÍÉ Á ×ÁÒÔÏĢÃÉä ÇÏÄÚÉ×ä 

Lokalizacja 20%-40% 

Standard wyposaŀenia 30% 
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Stan techniczny 20% WartoĢç godziwa wzrasta/maleje wraz 

ze wzrostem/spadkiem wartoĢci 
wspĕčczynnika korygujäcego. 

Otoczenie i säsiedztwo 10-15% 

DostöpnoĢç komunikacyjna 10%-20% 

Przeznaczenie gruntu 5%-20% 

Ksztačt dziački 10%-20% 

Powierzchnia gruntu 5%-25% 

Uzbrojenie 5% 

Prawo wčadania nieruchomoĢciä 5% 

Niekorzystne cechy 
nieruchomoĢci 

15%  

 
Technika wyceny na podstawie cen i innych istotnych informacji z transakcji rynkowych dotyczäcych 
porĕwnywalnych (np. podobnych) aktywĕw, skorygowanych o kilka wspĕčczynnikĕw w celu zapewnienia 
porĕwnywalnoĢci transakcji. 
 
W okresie sprawozdawczym zakoďczonym 30 ×ÒÚÅĢÎÉÁ 2020 r. nie nastäpičy zmiany stosowanych technik 
wyceny dla skčadnikĕw aktywĕw klasyfikowanych do poziomu 3 hierarchii wartoĢci godziwej. 
 

17.4. Zapasy 

w tysiäcach zčotych 
  

30-wrz-20 31-gru-19 

Materiačy   338 482 
Produkty w toku   115 628 117 268 
Wyroby gotowe   20 455 12 763 
Towary   - - 
   136 421 130 513 

 

Podziač zapasĕw na dzieď 30 ×ÒÚÅĢÎÉÁ 2020 roku  

w tysiäcach zčotych 
  

Materiačy 
Produkty 

w toku 
Wyroby 
gotowe   

 Towary  

Inwestycja Lublin Osiedle Marina  - 541 14 473 - 
Inwestycja Lublin Miasteczko Wikana - 194 - - 
Inwestycja Lublin Niecača 7  - 4 042 - - 
Inwestycja Lublin Sky House  - - 66 - 
)Î×ÅÓÔÙÃÊÁ 2ÚÅÓÚĕ× :ÉÅÌÏÎÅ 4ÁÒÁÓÙ  - 728 4 965 - 
)Î×ÅÓÔÙÃÊÁ 2ÚÅÓÚĕ× Wikana Square - 70 609 - - 
Inwestycja PrzemyĢl Parkowa Dzielnica - 4 984 706 - 
Inwestycja Lublin Wikana Residence - 11 283 - - 
Inwestycja Lublin Orzechowa  - 1 219 - - 
Inwestycja Tarnobrzeg Nova Targowa - 7 073 26 - 
Inwestycja Tarnobrzeg Kopernika - 1 686 - - 
Inwestycja Lublin Nowe Bronowice - 5 695 - - 
Inwestycja ZamoĢç Fabryczna - 193 - - 
Inwestycja ZamoĢç "ÏÈÁÔÅÒĕ× -ÏÎÔÅ #ÁÓÉÎÏ - 63 - - 
Inwestycja ¡widnik Klonowe Osiedle  - 7 318 - - 
Odnawialne ľrĕdča energii  338 - 203 - 
Pozostače  - - 16 - 

    338 115 628 20 455  
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WartoĢç odpisĕw zapasĕw w roku 2020 wyniosča 290 tys. zč (2019: 588 tys. zč). Grupa nie dokonača odwrĕcenia 
odpisĕw w zwiäzku z wzrostem wartoĢci zapasĕw. Zmiana wartoĢci odpisĕw miödzy latami wynika 
z utworzenia nowych odpisĕw bädľ ze sprzedaŀy przez Grupö zapasĕw objötych odpisami. 

17.5. NaleŀnoĢci z tytuču dostaw i usčug oraz pozostače 

w tysiäcach zčotych  30-wrz-20 31-gru-19 

NaleŀnoĢci z tytuču dostaw i usčug  2 050 1 455 
Pozostače naleŀnoĢci  1 282 469 
NaleŀnoĢci z tytuču podatkĕw  2 457 3 702 
Rozliczenia miödzyokresowe 264 113 

  6 053 5 739 

W okresie objötym sprawozdaniem spĕčki wchodzäce w skčad Grupy nie tworzyčy odpisĕ× aktualizujäcych 
wartoĢç naleŀnoĢci. Odpis aktualizujäcy wartoĢç naleŀnoĢci z tytuču dostaw i usčug oraz pozostače z tytuču 
utraty wartoĢci wyniĕsč na dzieď 30 ×ÒÚÅĢÎÉÁ 2020 r.: 3 246 tys. zč (na dzieď 31 grudnia 2019 r.: 4 008 tys. zč), 
w tym 1 820 tys. zč dotyczy naleŀnoĢci z tytuču dostaw i usčug (na dzieď 31 grudnia 2019 r.: 1 861 tys. zč). 

17.6. Akcje i akcjonariat 

Struktura akcjonariatu na dzieď zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji. 

Akcjonariusz 
Liczba 

posiadanych 
akcji 

Liczba gčosĕw  
na WZA 

WartoĢç 
nominalna 

akcji 

Udziač akcji  
w kapitale 

zakčadowym 

Udziač gčosĕw  
na WZA 

VALUE FIZ  
z wydzielonym 
Subfunduszem 1* 

13 009 766 13 009 766 26 019 532 65,82% 65,82% 

Palametra Holdings 
Limited**  

1 612 000 1 612 000 3 224 000 8,16% 8,16% 

Sanwil Holding S.A.*** 1 304 728 1 304 728 2 609 456 6,60% 6,60% 

Inne podmioty 3 838 570 3 838 570 7 677 140 19,42% 19,42% 

RAZEM:  19 765 064 19 765 064 39 530 128 100,00% 100,00% 

*  Zgodnie z informacjä akcjonariusza z dnia 16.01.2020 r. ÏÒÁÚ ÏÂÎÉŀÅÎÉÅÍ ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏ ÚÁÒÅÊÅÓÔÒÏ×ÁÎÙÍ × dniu 
 04.08.2020 r. 

**  Zgodnie z informacjä akcjonariusza z dnia 25.04.2016 r. oraz ÏÂÎÉŀÅÎÉÅÍ ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏ ÚÁÒÅÊÅÓÔÒÏ×ÁÎÙÍ × dniu 
 04.08.2020 r. 

***Zgodnie z informacjami akcjonariusza z dnia: 03, 05 i 15.10.2020 r. 

Zmiany w strukturze akcjonariatu WIKANA S.A. 

W okresie od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego, tj. od dnia 25 ×ÒÚÅĢÎÉÁ 2020 r., do dnia 
ÐÕÂÌÉËÁÃÊÉ ÎÉÎÉÅÊÓÚÅÇÏ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÁ × ÓÔÒÕËÔÕÒÚÅ ÚÎÁÃÚäÃÙÃÈ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙ ÍÉÁčÙ ÍÉÅÊÓÃÅ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅ ÚÍÉÁÎÙȡ  

¶ × ÄÎÉÕ ΤΫ ×ÒÚÅĢÎÉÁ ΤΡΤΡ ÒȢȟ × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÒÏÚÌÉÃÚÅÎÉÅÍ ÔÒÁÎÓÁËÃÊÉ ÄÏËÏÎÁÎÅÊ ÎÁ ÒÙÎËÕ ÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÙÍ 
ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÍ ÐÒÚÅÚ 'ÉÅčÄö 0ÁÐÉÅÒĕ× 7ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ w Warszawie S.A. w formie transakcji pakietowej, 
Á ÔÁËŀÅ ÔÒÁÎÓÁËÃÊÉ ÓÅÓÙÊÎÙÃÈȟ ÊÅÄÅÎ Ú ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙ Ô×ÏÒÚäÃÙÃÈ ÐÏÒÏÚÕÍÉÅÎÉÅ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙ ÚÂÙč Σ ΡΫΦ 
ΡΡΡ ÁËÃÊÉ 3ÐĕčËÉȟ ÓÔÁÎÏ×ÉäÃÙÃÈ ΧȟΧΦϷ ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏ 3ÐĕčËÉ É ÕÐÒÁ×ÎÉÁÊäÃÙÃÈ ÄÏ ÏÄÄÁÎÉÁ 
1 094 ΡΡΡ ÇčÏÓĕ× ÎÁ ×ÁÌÎÙÍ ÚÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕȟ ÓÔÁÎÏ×ÉäÃÙÃÈ ΧȟΧΦϷ ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÇčÏÓĕ×ȟ ÃÏ 
ÓÐÏ×ÏÄÏ×ÁčÏ ÊÅÇÏ ÚÅÊĢÃÉÅ ÉÎÄÙ×ÉÄÕÁÌÎÉÅȟ Á ÔÁËŀÅ ÐÒÚÅÚ ÐÏÒÏÚÕÍÉÅÎÉÅ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙ ÒÁÚÅÍȟ ÐÏÎÉŀÅÊ 
ÐÒÏÇÕ ΧȟΡΡϷ ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÇčÏÓĕ× ÎÁ 7ÁÌÎÙÍ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕ 3ÐĕčËÉ ɉÓÚÃÚÅÇĕčÙȡ ÒÁÐÏÒÔ ÂÉÅŀäÃÙ ÎÒȡ 
32/2020); 

¶ × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÎÁÂÙÃÉÅÍ × ÒÁÍÁÃÈ ÔÒÁÎÓÁËÃÊÉ ÚÁ×ÁÒÔÅÊ × ÄÎÉÕ ΤΫ ×ÒÚÅĢÎÉÁ ΤΡΤΡ ÒȢ ÎÁ ÒÙÎËÕ ÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÙÍȟ 
ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÍ ÐÒÚÅÚ 'ÉÅčÄö 0ÁÐÉÅÒĕ× 7ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ 3Ȣ!Ȣȟ ΣȢΡΫΡȢΡΡΡ ÁËÃÊÉ 3ÐĕčËÉȟ 3ÁÎ×ÉÌ 
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(ÏÌÄÉÎÇ 3Ȣ!Ȣȟ ËÔĕÒÁ ÐÒÚÅÄ ÄÏËÏÎÁÎÉÅÍ ××Ȣ ÔÒÁÎÓÁËÃÊÉ ÎÉÅ ÐÏÓÉÁÄÁčÁ ÁËÃÊÉ 3ÐĕčËÉȟ ÐÒÚÅËÒÏÃÚÙčÁ ÐÒĕÇ ΧϷ 
ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÇčÏÓĕ× 3ÐĕčËÉ ɉÓÚÃÚÅÇĕčÙȡ ÒÁÐÏÒÔ ÂÉÅŀäÃÙ ÎÒ ΤΫȾΤΡΤΡɊ; 

¶ zgodnie z kolejnymi zawiadomieniami: w dniu 5 ÐÁľÄÚÉÅÒÎÉËÁ ΤΡΤΡ ÒȢ 3ÁÎ×ÉÌ (ÏÌÄÉÎÇ 3Ȣ!Ȣ ÎÁÂÙčÁ čäÃÚÎÉÅ 
254 ΩΤΪ ÁËÃÊÉ 3ÐĕčËÉȟ ÚÁĢ w dniu ΣΧ ÐÁľÄÚÉÅÒÎÉËÁ ΤΡΤΡ ÒȢ ÚÂÙčÁ 40 000 ÁËÃÊÉ 3ÐĕčËÉ ɉÓÚÃÚÅÇĕčÙȡ ÒÁÐÏÒÔÙ 
ÂÉÅŀäÃÅ ÎÒ ΥΦȾΤΡΤΡ É ΥΨȾΤΡΤΡɊȢ 

Informacje o wypčaconych dywidendach 

W okresie od 1 stycznia 2020 r. do 30 ×ÒÚÅĢÎÉÁ 2020 r. oraz do dnia sporzädzenia niniejszego raportu 3ÐĕčËÁ nie 
wypčacača dywidendy. 

W okresie od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 ÒȢ ÓÐĕčki z Grupy Kapitačowej nie wypčacačy dywidendy. 
 
Zysk przypadajäcy na jednä akcjö 

Podstawowy zysk przypadajäcy na 1 akcjö za okres zakoďczony 30.09.2020 r. 

Kalkulacja podstawowego zysku przypadajäcego na jednä akcjö na 30 ×ÒÚÅÓÉÅď 2020 roku i na 30 ×ÒÚÅÓÉÅď 2019 
roku dokonana zostača w oparciu o zysk netto za okres obrotowy przypadajäcy na akcjonariuszy zwykčych 
Spĕčki w kwotach: 

     

01-sty-20 
30-wrz-20 

01-sty-19 
30-wrz-19 

Podstawowy 
zysk/(strata) 

   3 947 5 367 

oraz Ģredniä waŀonä liczbö akcji na dzieď sporzädzenia sprawozdania finansowego zaprezentowanä poniŀej: 

¡rednia waŀona liczba akcji zwykčych 
  

   30-wrz-20 30-wrz-19 

Liczba akcji zwykčych na poczätek okresu 
 

20 014 797 20 014 797 

- × ÔÙÍ ÁËÃÊÅ ×čÁÓÎÅ  259 733 - 

Umorzenie akcji  (249 733)  

Liczba akcji na koniec okresu (w pečni 
opčacone) 

 

19 765 064 20 014 797 

      
30-wrz-20 30-wrz-19 

¡rednia waŀona liczba akcji zwykčych w okresie 20 014 797 20 014 797 

- × ÔÙÍ ÁËÃÊÅ ×čÁÓÎÅ 259 733 - 

Umorzenie akcji (249 733) - 

¡rednia waŀona liczba akcji zwykčych (rozwodniona) na 
koniec okresu 

19 765 064 20 014 797 

 

Podstawowy zysk/(strata) na jednä akcjö 
 

0,20 0,27 

Rozwodniony zysk/(strata) na jednä akcjö  0,20 0,27 
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17.7. Zobowiäzania z tytuču kredytĕw bankowych i poŀyczek 

W okresie objötym niniejszym raportem nie nastäpičy naruszenia w terminach spčat rat kapitačowych 
i odsetkowych oraz pozostačych warunkĕw umĕw kredytowych. 
 

Kredyty i poŀyczki wg rodzaju       30-wrz-20 31-gru-19 

w tysiäcach zčotych       
Kredyty bankowe     31 988 31 225 
Poŀyczki     15 688 16 560 
w tym:       
czöĢç dčugoterminowa     13 986 14 098 
czöĢç ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×Á     33 690 33 687 

Kredyty i poŀyczki o pozostačym od dnia bilansowego okresie spčaty 30-wrz-20 31-gru-19 

w tysiäcach zčotych       
do 12 miesiöcy      33 690 33 687 
powyŀej 1 roku do 3 lat      3 630 2 731 
powyŀej 3 do 5 lat      2 787 2 749 
powyŀej 5 lat      7 569 8 618 

Kredyty i poŀyczki razem 47 676 47 785 
        

Kredyty i poŀyczki (struktura walutowa)       30-wrz-20 31-gru-19 

w tysiäcach zčotych       
w walucie polskiej     45 480 45 318 
w walutach obcych     2 196 2 467 

Kredyty i poŀyczki razem  47 676 47 785 

 

:ÅÓÔÁ×ÉÅÎÉÅ ËÒÅÄÙÔĕ× ÂÁÎËÏ×ÙÃÈ ×ÒÁÚ Ú ÐÏÄÁÎÉÅÍ ÌÉÍÉÔĕ× ËÒÅÄÙÔÏ×ÙÃÈ 

Kredytodawca 
Nr umowy 

data zawarcia 

Przyzna
na 

kwota 
kredytu 
w tys. 

zč 

Kwota 
zadčuŀenia 
w tys. zč 

Termin 
spčaty 

Oprocento- 
wanie 

Zabezpieczenia 

Santander 
Bank Polska 
S.A. 
(dawniej 
Deutsche Bank 
PBC S.A.) 

KNK/1207991 4 515 2 099 30.04.2027 Zmienne Depozyt pieniöŀny 31 tys. EUR; 
hipoteka na nieruchomoĢci do kwoty 
1 575 tys. EUR; cesja praw z polisy 
ubezpieczeniowej; sädowy zastaw 
rejestrowy na udziačach 
Komplementariusza; 
pečnomocnictwo do dysponowania 
innymi rachunkami; weksel wčasny in 
blanco; oĢwiadczenie o poddaniu siö 
egzekucji; poröczenie WIKANA S.A.; 
cesja z gwarancji bankowej 

26.04.2012 

 

 

 

 

    
  

  
  

  

  

  

 
 

Santander 
Bank Polska 
S.A. 
(dawniej 
Deutsche Bank 
PBC S.A.) 

KNK/1300999 1 868 97 01.02.2021 Zmienne Hipoteka do kwoty 675 tys. EUR na 
nieruchomoĢci naleŀäcej do 
kredytobiorcy; cesja praw z polisy 
ubezpieczeniowej nieruchomoĢci na 
kwotö nie mniejszä niŀ 5 060 tys. zč; 
sädowy zastaw rejestrowy na 
udziačach w spĕčce WIKANA 
NIERUCHOMO¡CI Sp. z o.o.; weksel 
wčasny in blanco poröczony przez 
WIKANA S.A.; oĢwiadczenie 

17.01.2013 
   

 

     
      
      
      
 



 

str. 49 
 

 

Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny za okres 01.01.2020-30.09.2020 
¡rĕdroczne skrĕcone skonsolidowane sprawozdanie finansowe 2020 
     

 o poddaniu siö egzekucji; 
pečnomocnictwo nieodwočalne do 
dysponowania rachunkiem bieŀäcym 
i innymi rachunkami prowadzonymi 
przez Bank; bezterminowe 
poröczenie WIKANA SA wg. Prawa 
cywilnego do kwoty 675 tys. EUR; 
cesja praw z gwarancji bankowej 
wystawionej na zabezpieczenie 
pčatnoĢci z tytuču umĕw najmu 
ustanowienie depozytu pieniöŀnego 
w minimalnej wysokoĢci 21 tys. EUR  

     
      
 

Bank 
Gospodarstwa 
Krajowego 

12001745/233/
2000 

1 719 1 424 20.08.2045  Zmienne  Hipoteka kaucyjna do kwoty 2 579 
tys. zč na nieruchomoĢci naleŀäcej do 
kredytobiorcy, cesja praw z umowy 
ubezpieczenia finansowanej 
nieruchomoĢci, cesja wierzytelnoĢci 
z tytuču naleŀnych czynszĕw ogĕčem 
do kwoty 56 tys. zč rocznie 
wpčywajäcych na wszystkie rachunki 
bankowe, umowa ubezpieczenia na 
sumö 150 tys. zč 

   
 

15.12.2000 
   

      
      
 

Bank 
Gospodarstwa 
Krajowego 

12001745/8
3/2002 

2 900 1 673 25.01.2037  Zmienne Hipoteka kaucyjna do kwoty 4 380 
tys. zč na nieruchomoĢci naleŀäcej do 
kredytobiorcy, cesja praw z umowy 
ubezpieczenia finansowanej 
nieruchomoĢci, cesja wierzytelnoĢci 
z tytuču naleŀnych czynszĕw ogĕčem 
do kwoty 124 tys. zč rocznie 
wpčywajäcych na wszystkie rachunki 
bankowe 

24.07.2002 
   

      
 

Bank 
Gospodarstwa 
Krajowego 

12001745/1
52/2002 

4 000 3 083 25.12.2038  Zmienne Hipoteki kaucyjne do kwoty 6 000 
tys. zč, cesja praw z umowy 
ubezpieczenia finansowanej 
nieruchomoĢci cesja wierzytelnoĢci 
z tytuču naleŀnych czynszĕw ogĕčem 
do kwoty 171 tys. zč rocznie 
wpčywajäcych na wszystkie rachunki 
bankowe 

27.09.2002 
   

      
 

Bank 
Gospodarstwa 
Krajowego 

12001745/6
4/2003 

7 300 3 196 25.08.2030  Zmienne  Hipoteka kaucyjna do kwoty 10.950 
tys. zč na nieruchomoĢci naleŀäcej do 
kredytobiorcy, cesja praw z umowy 
ubezpieczenia finansowanej 
nieruchomoĢci, cesja wierzytelnoĢci 
z tytuču naleŀnych czynszĕw ogĕčem 
do kwoty 335 tys. zč rocznie 
wpčywajäcych na wszystkie rachunki 
bankowe 
 

27.05.2003 
   

      
 

Bank 
Gospodarstwa 
Krajowego 

12001745/1
058/2006 

2 454 1 118 25.04.2030  Zmienne Hipoteka kaucyjna do kwoty 3 681 
tys. zč na nieruchomoĢci naleŀäcej do 
kredytobiorcy, cesja praw z umowy 
ubezpieczenia finansowanej 
nieruchomoĢci, cesja wierzytelnoĢci 
z tytuču naleŀÎÙÃÈ ÃÚÙÎÓÚĕ× ÏÇĕčem 

05.09.200
6 
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do kwoty 120 tys. zč rocznie 
wpčywajäcych na rachunek bankowy 

Bank 
Gospodarstwa 
Krajowego 

12001745/1
059/2006 

4 164 1 931 25.07.2030  Zmienne Hipoteka kaucyjna do kwoty 6 246 
tys. zč na nieruchomoĢci naleŀäcej do 
kredytobiorcy, cesja praw z umowy 
ubezpieczenia finansowanej 
nieruchomoĢci, cesja wierzytelnoĢci 
z tytuču naleŀnych czynszĕw ogĕčem 
do kwoty 196 tys. zč rocznie 
wpčywajäcych na rachunek bankowy 

05.09.200
6 

   
 

     
 

mBank 
Hipoteczny 
S.A. 

NR 
18/0059 

30.11.2018 
 

34 907 
 

6 426 28.10.2022 
 

Zmienne Hipoteka umowna, przelew 
bezwarunkowy, zastawy 
rejestrowane zgodne z umowä, 
zastaw finansowy, przelew praw na 
rzecz Banku z umĕw z GW i z innymi 
kontrahentami budowlanymi, 
umowa wsparcia Projektu, 
pečnomocnictwo Banku do 
dysponowania wszystkimi 
rachunkami, umowa 
podporzädkowania, poröczenia. 

mBank 
Hipoteczny 
S.A. 

NR 
18/0060 

17.04.2019 
 

35 961 
 

9 370 28.04.2023 
 

Zmienne Hipoteka umowna, przelew 
bezwarunkowy, zastawy 
rejestrowane zgodne z umowä, 
zastaw finansowy, przelew praw na 
ÒÚÅÃÚ "ÁÎËÕ Ú ÕÍĕ× Ú '7 É Ú ÉÎÎÙÍÉ 
kontrahentami budowlanymi, 
umowa wsparcia Projektu, 
pečnomocnictwo Banku do 
dysponowania wszystkimi 
rachunkami, umowa 
podporzädkowania, poröczenia. 

mBank S.A. 04/041/19/Z
/LI 

14.06.2019 

5 000 
 

728 30.09.2021 
 

Zmienne Hipoteka umowna, blokada Ģrodkĕw 
ze zwrotu podatku VAT na rachunku 
Banku, weksel wčasny in blanco. 

Bank Polskiej 
3ÐĕčÄÚÉÅÌÃÚÏĢÃ
i S.A. 
 

NR 
7291290/21
/K/OB./20 

12 988 770 24.12.2021 Zmienne Hipoteka umowna, cesja 
×ÉÅÒÚÙÔÅÌÎÏĢÃÉ Ú ÐÏÌÉÓÙ 
ubezpieczeniowej, zastawy 
rejestrowane zgodne z umowäȟ 
ÐÏÒöÃÚÅÎÉÅ ×ÅÄčÕÇ ÐÒÁ×Á ÃÙ×ÉÌÎÅÇÏ 
udzielone przez komplementariusza, 
wÅËÓÅÌ ÉÎ ÂÌÁÎÃÏȟ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ 
o ÐÏÄÄÁÎÉÕ ÓÉö ÅÇÚÅËÕÃÊÉȟ 
ÐÅčÎÏÍÏÃÎÉÃÔ×Ï ÄÏ ÄÙÓÐÏÎÏ×ÁÎÉÁ 
ĢÒÏÄËÁÍÉ ÎÁ ÒÁÃÈÕÎËÁÃÈ 
ËÒÅÄÙÔÏÂÉÏÒÃÙȟ ÂÌÏËÁÄÁ ĢÒÏÄËĕ× 
ÐÉÅÎÉöŀÎÙÃÈ ÎÁ ÒÁÃÈÕÎËÁÃÈ 
pomocniczych, gwarancja BGK. 
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Bank Polskiej 
3ÐĕčÄÚÉÅÌÃÚÏĢÃ
i S.A. 
 

NR 
7291290/22
/K/RE/20 

1 000 73 24.12.2021 Zmienne Hipoteka umowna, cesja 
×ÉÅÒÚÙÔÅÌÎÏĢÃÉ Ú ÐÏÌÉÓÙ 
ubezpieczeniowej, weksel in blanco, 
ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ Ï ÐÏÄÄÁÎÉÕ ÓÉö 
ÅÇÚÅËÕÃÊÉȟ ÐÅčÎÏÍÏÃÎÉÃÔ×Ï ÄÏ 
ÄÙÓÐÏÎÏ×ÁÎÉÁ ĢÒÏÄËÁÍÉ ÎÁ 
rachunkach kredytobiorcy, blokada 
ĢÒÏÄËĕ× ÐÉÅÎÉöŀnych na rachunkach 
pomocniczych. 

Razem   118 776 31 988      
 

Zestawienie poŀyczek 

Poŀyczkodawca 
Data 

zawarcia 
umowy 

Przyznan
a kwota 
poŀyczki 
w tys. zč 

Kwota 
zadčuŀenia  
w tys. zč 

Termin 
spčaty 

Oprocen
towanie 

zabezpieczenia 

Palametra 
Holdings Limited 
(wczeĢniej: 
Renale 
Management 
Limited) 

13.09.2013 3 530 4 207 31.12.2020 Zmienne   Weksel wčasny wystawiony przez 
Poŀyczkobiorcö 

04.03.2014 150 217 31.12.2020 Zmienne  

Weksel wčasny wystawiony przez 
Poŀyczkobiorcö 

Palametra 
Holdings Limited 
(wczeĢniej: 
Ipnihome 
Limited) 

30.10.2012 1 300 1 499 31.12.2020 Zmienne   

Weksel wčasny in blanco wystawiony 
przez Poŀyczkobiorcö 

 
04.03.2014 100 145 31.12.2020 Zmienne   Weksel wčasny in blanco wystawiony 

przez Poŀyczkobiorcö  
31.12.2015 110 144 31.12.2020 Zmienne    

Narodowy 
Fundusz Ochrony 
¡rodowiska 
i Gospodarki 
Wodnej 

231/2011/Wn
03/OA-MO-

KU/P 
14.06.2011 

z Ðĕľn. zm. 

4 062 20 31.12.2020 Zmienne  Weksel, hipoteka na 
nieruchomoĢciach, cesje praw, 
sädowy zastaw na ruchomoĢciach 

  
31.12.2020  

  
31.12.2020   

    31.12.2020   

Sanwil Holding 
S.A. 

21.11.2013 700 793 31.12.2020 Zmienne   Weksel wčasny wystawiony przez 
poŀyczkobiorcö  

03.07.2013 357 410 31.12.2020 Zmienne   Weksel wčasny wystawiony przez 
poŀyczkobiorcö 

Sanwil Holding 
S.A. 

30.12.2013 1 000 1 127 31.12.2020 Zmienne   Weksel wčasny wystawiony przez 
Poŀyczkobiorcö 
 

Sanwil Holding 
S.A. 

03.07.2012 2 000 2 521 31.12.2020 Zmienne   Weksel wčasny wystawiony przez 
Poŀyczkobiorcö 

VALUE FIZ 31.08.2017 
 

4 300 
 

4 476 
 

31.12.2020 Stače weksel wčasny wystawiony przez 
poŀyczkobiorcö 

Polski Fundusz 
Rozwoju S.A. 

29.04.2020 129 129 29.04.2022 Brak 
- 

 

Razem    17 738 15 688      
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17.8. Zobowiäzania z tytuču obligacji 

w tysiäcach zčotych     
01-sty-20 

30-wrz-20 
01-sty-19 
31-gru-19 

Zobowiäzanie z tytuču obligacji na poczätek okresu 23 107 28 516 
Koszty emisji na poczätek okresu - - 

Wpčywy z emisji obligacji - - 
Koszty emisji w prezentowanym okresie - - 

Wpčywy z emisji obligacji netto - - 
Koszt emisji obligacji rozliczany w czasie - - 
Naliczone odsetki w okresie 1 746 2 647 
Spčata odsetek naliczonych w poprzednich okresach - - 
Spčata odsetek naliczonych w bieŀäcym okresie (1 717) (2 647) 
Wykup obligacji  - (5 409) 

Razem 23 136 23 107 

CzöĢç krĕtkoterminowa 22 000 23 107 
CzöĢç dčugoterminowa 1 136 - 

Zobowiäzanie z tytuču obligacji na koniec okresu 23 136 23 107 

Dčuŀne instrumenty finansowe wg rodzaju  

   

WartoĢç 
nominalna 

Warunki 
oprocentowania 

Gwarancje/ zabezpieczenia 
Data 

zapadalnoĢci 

Obligacje zwykče serii B 
wyemitowane przez 
7)+!.! -%2)45- 3Ðĕčka 
z ograniczonä 
odpowiedzialnoĢciä 
CORYLUS S.K.A.  

22 000 
Oprocentowanie 

stače 

OĢwiadczenie o poddaniu siö 
egzekucji, poröczenie 
udzielone przez wybrane 
spĕčki z Grupy Kapitačowej 
WIKANA, w tym przez 
WIKANA S.A., 
przewčaszczenie czöĢci akcji 
emitenta stanowiäcych 
wčasnoĢç WIKANA S.A.   

31.12.2020 

Obligacje zwykče serii A 
wyemitowane przez 
7)+!.! 02/0%249 3Ðĕčka 
z ograniczonä 
odpowiedzialnoĢciä 
KROSNO S.K.A. (obecnie: 
WIKANA PROJECT 
Sp. z o.o.) 

1 107 
Oprocentowanie 

zmienne 

OĢwiadczenie o poddaniu siö 
egzekucji, poröczenie 
udzielone przez Spĕčkö.  

31.12.2025 

Zobowiäzania z tytuču obligacji wg terminu spčaty 

w tysiäcach zčotych     30-wrz-20 31-gru-19 

do 12 miesiöcy    22 000 23 107 
powyŀej 1 roku do 3 lat    - - 
powyŀej 3 do 5 lat    - - 
powyŀej 5 lat    1 136 - 

Zobowiäzania z tytuču obligacji   23 136 23 107 

  



 

str. 53 
 

 

Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny za okres 01.01.2020-30.09.2020 
¡rĕdroczne skrĕcone skonsolidowane sprawozdanie finansowe 2020 

17.9. Zobowiäzania z tytuču dostaw i usčug oraz pozostače zobowiäzania 

w tysiäcach zčotych  30-wrz-20 31-gru-19 

Pozostače zobowiäzania dčugoterminowe  15 717 15 876 

Kaucje zatrzymane - czöĢç dčugoterminowa  2 897 2 873 
2ÏÚÌÉÃÚÅÎÉÅ ÕÍÏÒÚÅÎÉÁ ËÒÅÄÙÔĕ× É partycypacji - 
czöĢç dčugoterminowa 

 8 207 8 312 

Wniesione partycypacje dčugoterminowe  4 613 4 661 
Pozostače zobowiäzania dčugoterminowe  - 30 

Zobowiäzania z tytuču dostaw i usčug oraz 
pozostače zobowiäzania krĕtkoterminowe  

 11 793 19 696 

Zobowiäzania z tytuču dostaw i usčug   8 966 13 180 
Kaucje zatrzymane - czöĢç krĕtkoterminowa  1 811 3 327 
Zobowiäzania publicznoprawne  642 855 
Pozostače zobowiäzania  274 2 234 
2ÏÚÌÉÃÚÅÎÉÅ ÕÍÏÒÚÅÎÉÁ ËÒÅÄÙÔĕ× É ÐÁÒÔÙÃÙÐÁÃÊÉ - 
czöĢç krĕtkoterminowa 

 100 100 

Zobowiäzania z tytuču zakupu Ģrodkĕw trwačych  - - 

Razem  27 510 35 572 

17.10. Zobowiäzania warunkowe 

3Ðĕčki Grupy Kapitačowej posiadajä wobec siebie zobowiäzania warunkowe z tytučÕ ËÒÅÄÙÔĕ×ȟ ÐÏŀyczek 
i wyemitowanych obligacji. Informacje o zaciägniötych zobowiäzaniach warunkowych z w/w tytučĕw zostačy 
ujöte w nocie 17.7 oraz 17.8.  

Wskazanie istotnych postöpowaď toczäcych siö przed sädem, organem wčaĢciwym dla postöpowania 
arbitraŀowego lub organem administracji publicznej 

Zgodnie z najlepszä wiedzä Zarzädu Spĕčki, ÎÁ ÄÚÉÅď zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji, 
Spĕčka i jednostki od niej zaleŀne sä stronami postöpowaď toczäcych siö przed sädem, organem wčaĢciwym dla 
postöpowania arbitraŀÏ×ÅÇÏ ÌÕÂ ÏÒÇÁÎÅÍ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÊÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊȟ ËÔĕÒÙÃÈ čäczna wartoĢç wynosi: 6 436 tys. 
zč, z czego:  

¶ 5 121 tys. zč ɀ stanowi čäcznä wartoĢç postöpowaď dotyczäcych wierzytelnoĢci Spĕčki i jednostek od niej 
zaleŀnych. Postöpowaniem o najwyŀszej wartoĢci jest postöpowanie wszczöte przez Spĕčkö w dniu 17 
marca 2014 r. przeciwko ABM Greiffenberger Polska Sp. z o.o. z siedzibä w Lublinie. W dniu 25 
paľdziernika 2017 r. Spĕčka zmodyfikowača podstawö prawnä pozwu, ŀädajäc od pozwanej spĕčki 
zwrotu nienaleŀnego Ģwiadczenia w kwocie: 4 398 tys. zč. Powĕdztwo oceniane jest jako zasadne.  

¶ 1 315 tys. zč ɀ stanowi čäczna wartoĢç postöpowaď dotyczäcy zobowiäzaď Spĕčki i jednostek od niej 
zaleŀnych. Najwyŀszä wartoĢç w tej grupie przedstawia pozew otrzymany przez Spĕčkö w dniu 06 
marca 2014 r. o zapčatö kwoty: 494 tys. zč na rzecz spĕčki prawa handlowego, ktĕrej danych Spĕčka nie 
udostöpnia z uwagi na ochronö dobra, jakim jest niepogarszanie sytuacji procesowej Spĕčki. 
Powĕdztwo oceniane jest jako niezasadne. 

Zdaniem Zarzädu ryzyko niekorzystnego rozstrzygniöcia powyŀszych sporĕw jest mniejsze niŀ 50% i w zwiäzku 
z tym nie utworzono rezerw na powyŀsze ryzyka. 
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17.11. Rezerwy 

w tysiäcach zčotych    Prawne Zobowiäzania Pracownicze Suma 

WartoĢç na dzieď 1 stycznia 2020r.  133 1 566 76 1 775 
Zwiökszenia/Utworzenie  8 4 489 50 4 547 
Zmniejszenia/Wykorzystanie  - (1 028) - (1 028) 

WartoĢç na dzieď 30 ×ÒÚÅĢÎÉÁ 2020 r.    141 5 027 126 5 594 

CzöĢç dčugoterminowa  - - 1 1 
CzöĢç krĕtkoterminowa  141 5 027 125 5 593 

            

WartoĢç na dzieď 31 grudnia 2019 r.    133 1 566 76 1 775 

CzöĢç dčugoterminowa    1 1 
CzöĢç krĕtkoterminowa  133 1 566 75 1 774 

17.12. Przychody przyszčych okresĕw 

Przychody przyszčych okresĕw skčadajä siö gčĕwnie z zaliczek od kontrahentĕw z tytuču zakupu mieszkaď oraz 
z naliczonych odsetek od nieterminowych wpčat. Zaliczki otrzymane od kontrahentĕw sä przedstawione 
w podziale na wskazane poniŀej projekty. Poza tym w pozycji tej wykazano dotacje w kwocie 2 130 tys. zč. 

w tysiäcach zčotych     30-wrz-20 31-gru-19 

Inwestycja Zielone Tarasy  1 889 1 439 
Inwestycja Osiedle Marina 13 412 47 407 
Inwestycja Nova Targowa 2 455 - 
Inwestycja Wikana Square 47 098 16 164 
Inwestycja Klonowy Park - 18 
Inwestycja Parkowa Dzielnica 82 4 832 
Inwestycja Wikana Residence 9 - 
Dotacje 2 130 2 165 
w tym dčugoterminowe 1 948 1 983 
× ÔÙÍ ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å 182 182 
Zaliczki z tytuču sprzedaŀy ÁËÔÙ×ĕ× ÎÉÅÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ 656 - 

  67 731 72 025 

17.13. WysokoĢç wynagrodzenia Czčonkĕw Zarzädu oraz Rady Nadzorczej 

Grupa Kapitačowa, oprĕcz wynagrodzenia zasadniczego oraz pčatnoĢci na rzecz Zakčadu Ubezpieczeď 
Spočecznych i Urzödu Skarbowego, wypčaca kadrze zarzädzajäcej wyÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÕÍĕ× 
o Ģwiadczenie usčug i wynagrodzenia z tytuču pečnienia funkcji. 

    01-sty-20 01-sty-19 
w tysiäcach zčotych 

   
30-wrz-20 30-wrz -19 

Wynagrodzenie kadry zarzädzajäcej   355 314 

 

    01-sty-20 01-sty-19 
w tysiäcach zčotych 

   
30-wrz-20 30-wrz-19 

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej   
  113 113 
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17.14. Transakcje z podmiotami powiäzanymi 

Pozostače transakcje z podmiotami 
powiäzanymi      
       
Pozostače transakcje z podmiotami powiäzanymi w rozumieniu MSR 24 

       

w tysiäcach zčotych 
  

 WartoĢç transakcji w 
okresie:  

 Nierozliczone saldo na 
dzieď  

01-sty-20 
30-wrz-20 

01-sty-19 
30-wrz-19 

30-wrz-20 31-gru-19 

Agnieszka Buchajska 17 8 4 7 
Podmiot powiäzany z Agnieszkä Maliszewskä - 2 - - 
Podmiot powiäzany z Pawčem Chočotä - 1 - - 

Sprzedaŀ produktĕw i usčug   17 11 4 7 

 

 w tysiäcach zčotych 
  

 WartoĢç transakcji 
w okresie:  

 Nierozliczone saldo 
na dzieď  

01-sty-20 
30-wrz-20 

01-sty-19 
30-wrz-19 

30-wrz-20 31-gru-19 

Agnieszka Buchajska 229 220 3 3 

Zambut 14 14 2 - 
Podmiot powiäzany z Pawčem Chočotä 33 41 4 4 
  

 
    

:ÁËÕÐ ÐÒÏÄÕËÔĕ× É ÕÓčug   276 275 9 7 

      

w tysiäcach zčotych 
  

Nierozliczone 
saldo na 
dzieď 

WartoĢç transakcji w okresie 
Nierozliczone 

saldo na 
dzieď 

31-gru-19 Udzielenie 
Spčaty 

kapitaču 
Naliczenia 
odsetek 

Spčaty 
odsetek 

30-wrz-20 

Sanwil Holding S.A. 4 659 - - 190 - 4 849 
Palametra Holdings 
Limited 

5 867 - - 203 - 6 069 

Ipnihome Limited 139 - - 5 - 144 
VALUE FIZ 5 276 - - 268 (1 068) 4 476 

Otrzymane 
poŀyczki (kapitač 
i odsetki)  

15 941 - - 666 (1 068) 15 539 

       

w tysiäcach zčotych 
  

 WartoĢç transakcji w 
okresie:  

 Nierozliczone saldo na 
dzieď  

01-sty-20 
30-wrz-20 

01-sty-19 
30-wrz-19 

30-wrz-20 31-gru-19 

VALUE FIZ   (1 917) - - 1 917 
   

    

Pozostače zobowiäzania   (1 917) - - 1 917 
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17.15. Odpisy aktualizujäce z tytuču utraty wartoĢci aktywĕw trwačych oraz wartoĢci 
niematerialnych 

Grupa w okresie sprawozdawczym ÕÔ×ÏÒÚÙčÁ ÏÄÐÉÓ ÁËÔÕÁÌÉÚÕÊäÃÙ ×ÁÒÔÏĢç ÐÒÏÊÅËÔĕ× Ú ÓÅÇÍÅÎÔÕ ÏÄÎÁ×ÉÁÌÎÙÃÈ 
ľÒĕÄÅč ÅÎÅÒÇÉÉ × ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ΤΡΡ ÔÙÓȢ ÚčȢ 
 
 
Piotr KwaĢniewski 
/Prezes Zarzädu/ 
 
 
Paweč Chočota Grzegorz Witek 
/Czčonek Zarzädu/ ȾÏÓÏÂÁȟ ËÔĕÒÅÊ ÐÏ×ÉÅÒÚÏÎÏ 
 prowadzenie ksiäg rachunkowych/ 
 
 
Lublin, 27 listopada 2020 roku  
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WIKANA S.A. 
 

¡rĕdroczne skrĕcone jednostkowe 
sprawozdanie finansowe 

 
za okres 01.01.2020 - 30.09.2020 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Lublin, dnia 27 listopada 2020 r.   
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18.¡rĕdroczne skrĕcone jednostkowe sprawozdanie finansowe 

¡rĕdroczne skrĕcone jednostkowe sprawozdanie z cačkowitych dochodĕw 

Za okres od 1 stycznia do 30 ×ÒÚÅĢÎÉÁ 2020 r.  
 
w tysiäcach zčotych 

 
 

   

Nota 

01-sty-20 01-lip-20 01-sty-19 01-lip-19 

30-wrz-20 
(dane 

niebadane) 

30-wrz-20 
(dane 

niebadane) 

30-wrz-19 
(dane 

niebadane) 

30-wrz-19 
(dane 

niebadane) 

DziačalnoĢç kontynuowana      

Przychody ze sprzedaŀy   2 481 709 2 735 511 

Koszt wčasny sprzedaŀy  (1 165) (302) (1 072) (307) 

Zysk/(Strata) brutto na sprzedaŀy  1 316 408 1 663 203 

Koszty sprzedaŀy  (12) (2) - - 

+ÏÓÚÔÙ ÏÇĕÌÎÅÇÏ ÚÁÒÚädu   (759) (191) (688) (202) 

Pozostače przychody operacyjne  255 127 189 14 

Pozostače koszty operacyjne  (432) (12) (97) (23) 

Zyski (Straty) z inwestycji  10 028 52 368 118 

Zysk/(Strata) na dziačalnoĢci operacyjnej  10 396 381 1 435 110 

Koszty finansowe  (773) (177) (684) (222) 

Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem  9 623 204 751 (112) 

Podatek dochodowy  (612) - (623) (128) 

Zysk/(Strata) netto z dziačalnoĢci 
kontynuowanej za rok obrotowy 

 9 011 204 128 (241) 

DziačalnoĢci zaniechana  -  - - - 

Zysk (strata) netto z dziačalnoĢci zaniechanej  -  - - - 

Zysk/(Strata) netto  9 011 204 128 (241) 

Inne cačkowite dochody (netto)   -  - - - 

!ËÔÕÁÌÉÚÁÃÊÁ ×ÙÃÅÎÙ ÁËÔÙ×ĕ× ÄÏÓÔöpnych do 
sprzedaŀy 

 -  - - - 

Cačkowite dochody ogĕčem  9 011 204 128 (241) 

       

Zysk/(Strata) netto przypadajäca na 1 akcjö       

Podstawowy zysk/(strata) (zč)  0,46 0,02 0,01 (0,01) 

Rozwodniony zysk/(strata) (zč)  0,46 0,02 0,01 (0,01) 

       

Zysk/(Strata) netto z dziačalnoĢci 
kontynuowanej przypadajäca na 1 akcjö 

      

Podstawowy zysk/(strata) (zč)  0,46 0,02 0,01 (0,01) 

Rozwodniony zysk/(strata) (zč)  0,46 0,02 0,01 (0,01) 

      

 
 
 
 
Piotr KwaĢniewski 
/Prezes Zarzädu/ 
 
 
Paweč Chočota Grzegorz Witek 
/Czčonek Zarzädu/ ȾÏÓÏÂÁȟ ËÔĕÒÅÊ ÐÏ×ÉÅÒÚÏÎÏ 
 prowadzenie ksiäg rachunkowych/ 
Lublin, 27 listopada 2020 roku   
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¡rĕdroczny skrĕcony jednostkowy Bilans 

Na dzieď 30 ×ÒÚÅĢÎÉÁ 2020 r.      

w tysiäcach zčotych Nota 30-wrz-20 
(dane niebadane) 

30-cze-20 
(dane niebadane) 

31-gru-19 30-wrz-19 
(dane niebadane) 

Aktywa      

Aktywa trwače      

Rzeczowe aktywa trwače  657 667 492 471 

WartoĢci niematerialne  - - - - 

NieruchomoĢci inwestycyjne  4 675 4 675 4 897 4 892 

Udzielone poŀyczki  7 033 8 371 5 653 8 847 

Pozostače inwestycje dčugoterminowe  10 383 10 273 10 431 10 929 

Pozostače aktywa dčugoterminowe  330 330 330 1 633 

Aktywa z tyt. odroczonego podatku dochodowego  - - 247 105 

Aktywa trwače razem  23 078 24 317 22 050 26 877 
      

Aktywa obrotowe       

Zapasy 19.1 24 855 22 807 19 541 12 712 

NaleŀnoĢci z tytuču dostaw i usčug oraz pozostače 
naleŀnoĢci 

 11 550 13 671 7 816 16 609 

¡rodki pieniöŀne i ich ekwiwalenty  702 38 114 73 

Aktywa obrotowe razem  37 107 36 516 27 471 29 394 

Aktywa razem  60 185 60 833 49 521 56 271 

 
 
Piotr KwaĢniewski 
/Prezes Zarzädu/ 
 
 
Paweč Chočota Grzegorz Witek 
/Czčonek Zarzädu/ ȾÏÓÏÂÁȟ ËÔĕÒÅÊ ÐÏ×ÉÅÒÚÏÎÏ 
 prowadzenie ksiäg rachunkowych/ 
Lublin, 27 listopada 2020 roku   
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¡rĕdroczny skrĕcony jednostkowy Bilans 

Na dzieď 30 ×ÒÚÅĢÎÉÁ 2020 r. 
w tysiäcach zčotych 

     

Nota 30-wrz-20 
(dane niebadane) 

30-cze-20 
(dane niebadane) 

31-gru-19 30-wrz-19 
(dane niebadane) 

Kapitač wčasny i zobowiäzania      

Kapitač wčasny      

Kapitač zakčadowy  39 530 40 030 40 030 40 030 

Akcje wčasne  (16) (325) (266) - 

Kapitač z aktualizacji wyceny  6 6 6 504 

Kapitač zapasowy  64 767 64 767 64 767 64 767 

Kapitač rezerwowy  2 490 2 300 2 300 2 300 

Zyski zatrzymane  (65 950) (66 154) (74 961) (75 336) 

Kapitač wčasny razem  40 827 40 624 31 876 32 265 

Zobowiäzania      

Zobowiäzania z tyt. kredytĕw bankowych i poŀyczek  2 036 2 494 2 251 1 118 

Zobowiäzania z tytuču leasingu  451 460 371 354 

Rezerwa z tyt. odroczonego podatku dochodowego  365 364 - - 

Rezerwy 19.2 1 1 1 4 

w tym rezerwa na Ģwiadczenia pracownicze 19.2 1 1 1 4 

0ÏÚÏÓÔÁčÅ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å  - 3 319 - 1 249 

Zobowiäzania dčugoterminowe razem  2 853 11 719 2 623 2 725 

Zobowiäzania z tyt. kredytĕw bankowych i poŀyczek  11 876 154 12 297 19 299 

Zobowiäzania z tytuču leasingu  151 - 108 103 

Zobowiäzania z tytuču podatku dochodowego  - 4 892 654 727 

Zobowiäzania z tytuču dostaw i usčug oraz pozostače  4 353 125 1 883 757 

Rezerwy 19.2 125 125 75 390 

w tym rezerwa na Ģwiadczenia pracownicze 19.2 125 - 75 109 

Przychody przyszčych okresĕw  - - 5 5 

Zobowiäzania krĕtkoterminowe razem  16 505 16 890 15 022 21 281 

Zobowiäzania razem  19 358 20 209 17 645 24 006 

Kapitač wčasny i zobowiäzania razem  60 185 60 833 49 521 56 271 

 
 
 
 
Piotr KwaĢniewski 
/Prezes Zarzädu/ 
 
 
Paweč Chočota Grzegorz Witek 
/Czčonek Zarzädu/ ȾÏÓÏÂÁȟ ËÔĕÒÅÊ ÐÏ×ÉÅÒÚÏÎÏ 
 prowadzenie ksiäg rachunkowych/ 
Lublin, 27 listopada 2020 roku   
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¡rĕÄÒÏÃÚÎÙ ÓËÒĕÃÏÎÙ ÊÅÄÎÏÓÔËÏ×Ù 2ÁÃÈÕÎÅË 0ÒÚÅÐčywĕw Pieniöŀnych 

Za okres od 01 stycznia do 30 ×ÒÚÅĢÎÉÁ 2020 r. 

w tysiäcach zčotych 

01-sty-20 
30-wrz-20 

(dane niebadane) 

01-sty-19 
30-wrz-19 

 (dane niebadane) 

Przepčywy Ģrodkĕw pieniöŀnych z dziačalnoĢci operacyjnej   

Zysk netto za okres 9 011 128 

Korekty   

Amortyzacja 107 87 

Przychody z tytuču odsetek i udziačĕw w zyskach (dywidendy) (2 237) (319) 

Zmiana wartoĢci godziwej nieruchomoĢci inwestycyjnej  1 

Koszty finansowe 710 678 

2ÅËÌÁÓÙÆÉËÁÃÊÁ ÚÁÐÁÓĕ× ÄÏ ÎÉÅÒÕÃÈÏÍÏĢci inwestycyjnych  - 

:ÍÉÁÎÁ ÓÔÁÎÕ ÚÁÐÁÓĕ× (5 092) (1 003) 

Zmiana stanu naleŀnoĢci z tytuču dostaw i usčug oraz pozostačych (4 099) (763) 

Zmiana stanu rezerw i powiäzanych z nimi aktywĕw 663 (848) 

Zmiana stanu zobowiäzaď krĕtkoterminowych oraz pozostačych 
z wyčäczeniem kredytĕw i leasingu  

3 944 (460) 

:ÍÉÁÎÁ ÓÔÁÎÕ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÐÒÚÙÓÚčych okresĕw (5) - 

0ÏÄÁÔÅË ÚÁÐčÁÃÏÎÙ 645 - 

¡rodki pieniöŀne netto z dziačalnoĢci operacyjnej 3 647 (2 499) 

Przepčywy Ģrodkĕw pieniöŀnych z dziačalnoĢci inwestycyjnej    

Odsetki otrzymane  44 132 

Dywidendy otrzymane 2 121 - 

Nabycie wart. ÎÉÅÍÁÔÅÒÉÁÌÎÙÃÈ ÏÒÁÚ ÒÚÅÃÚÏ×ÙÃÈ ĢÒÏÄËĕ× ÔÒ×ÁčÙÃÈ  (2) 

.ÁÂÙÃÉÅ ÁËÔÙ×ĕ× finansowych (115) - 

Poŀyczki udzielone (4 429) (5 296) 

Spčata udzielonych poŀyczek 369 3 514 

¡rodki pieniöŀne netto z dziačalnoĢci inwestycyjnej (2 010) (1 652) 

Przepčywy Ģrodkĕw pieniöŀnych z dziačalnoĢci finansowej    

Wydatki na nabycie akcji ×čÁÓÎÙÃÈ (59) - 

Zaciägniöcie kredytĕw i poŀyczek 1 729 7 000 

Wydatki na spčatö kredytĕw i poŀyczek (1 442) (1 782) 

PčatnoĢci zobowiäzaď z tytuču umĕw leasingu finansowego (148) (78) 

Odsetki zapčacone (1 127) (957) 

¡rodki pieniöŀne netto z dziačalnoĢci finansowej (1 047) 4 183 

Przepčywy pieniöŀne netto, razem 590 32 

¡rodki pieniöŀne i ich ekwiwalenty na poczätek okresu 114 42 

¡rodki pieniöŀne na koniec okresu 704 74 

¡rodki pieniöŀne na koniec okresu o ograniczonej moŀliwoĢci 
dysponowania 

23 - 

 
 
 
Piotr KwaĢniewski 
/Prezes Zarzädu/ 
 
 
Paweč Chočota Grzegorz Witek 
/Czčonek Zarzädu/ ȾÏÓÏÂÁȟ ËÔĕÒÅÊ ÐÏ×ÉÅÒÚÏÎÏ 
 prowadzenie ksiäg rachunkowych/ 
Lublin, 27 listopada 2020 roku 
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2020 

¡rĕdroczne skrĕcone jednostkowe zestawienie zmian w kapitale wčasnym 

Za okres od 1 stycznia do 30 ×ÒÚÅĢÎÉÁ 2020 r.       

w tysiäcach zčotych 
(dane niebadane) 

Kapitač 
zakčadowy 

Akcje 
wčasne 

Kapitač 
zapasowy 

Kapitač 
rezerwowy 

Kapitač z 
aktualizacji 

wyceny 

Zyski (straty) 
zatrzymane 

Kapitač wčasny 
razem 

Kapitač wčasny na dzieď 01 stycznia 2019 r.   40 030 - 67 067 - 504 (75 464) 32 137 

Cačkowite dochody - - - - - 128 128 

- Wynik za okres - - - - - 128 128 

- Inne dochody - - - - - - - 

Podziač wyniku - - - - - - - 

Utworzenie kapitaču rezerwowego - - (2 300) 2 300 - - - 

Kapitač wčasny na dzieď 30 ×ÒÚÅĢÎÉÁ 2019 r.  40 030 - 64 767 2 300 504 (75 336) 32 265 

Kapitač wčasny na dzieď 1 stycznia 2020 r.   
       

40 030 (266) 64 767 2 300 6 (74 961) 31 876 

Cačkowite dochody - - - - - 9 011 9 011 

- Wynik za okres - - - - - 9 011 9 011 

- Inne dochody - - - - - - - 

Skup/Umorzenie akcji wčasnych - 250 - (310) - - (60) 

Podziač wyniku - - - - - - - 

Utworzenie kapitaču rezerwowego (500) - - 500 - - - 

Kapitač wčasny na dzieď 30 ×ÒÚÅĢÎÉÁ 2020 r.  39 530 (16) 64 767 2 490 6 (65 950) 40 827 

 
 
 
 
Piotr KwaĢniewski 
/Prezes Zarzädu/ 
 
 
Paweč Chočota Grzegorz Witek 
/Czčonek Zarzädu/ ȾÏÓÏÂÁȟ ËÔĕÒÅÊ ÐÏ×ÉÅÒÚÏÎÏ 
 prowadzenie ksiäg rachunkowych/ 
Lublin, 27 listopada 2020 roku 
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19. Informacja dodatkowa do Ģrĕdrocznego skrĕconego jednostkowego 
sprawozdania finansowego 

19.1. Zapasy 

w tysiäcach zčotych 
  

 
30-wrz-20 31-gru-19 

 
  

   
Produkcja w toku    24 855 19 541 

Wyroby gotowe    - - 

    24 855 19 541 

 

 

7ÁÒÔÏĢç ÏÄÐÉÓĕ× ÁËÔÕÁÌÉÚÕÊäÃÙÃÈ ÚÁÐÁÓÙ ÎÁ ÄÚÉÅď Υ0 ×ÒÚÅĢÎÉÁ 2020 r. ×ÙÎÉÏÓčÁ 67 tys. Úč ɉna ÄÚÉÅď 31 grudnia 
2019 r.: 67 ÔÙÓȢ ÚčɊȢ 3ÐĕčËÁ ÎÉÅ ÄÏËÏÎÁčÁ ÎÏ×ÙÃÈ ÏÄÐÉÓĕ× × ÏËÒÅÓÉÅ ÏÂÊöÔÙÍ ÎÉÎÉÅÊÓÚÙÍ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÅÍȢ 

19.2. Rezerwy 

 w tysiäcach zčotych      Prawne Zobowiäzania Pracownicze Suma 
 

 
    

WartoĢç na dzieď 1 stycznia 2020 r. - - 76 76 

Zwiökszenia/Utworzenie - - 50 50 
Zmniejszenia/Wykorzystanie - - - - 

WartoĢç na dzieď 30 ×ÒÚÅĢÎÉÁ 2020 r.  - - 126 126 

CzöĢç dčugoterminowa - - 1 1 
CzöĢç krĕtkoterminowa - - 125 125 

WartoĢç na dzieď 31 grudnia 2019 r.    - - 76 76 

CzöĢç dčugoterminowa - - 1 1 
CzöĢç krĕtkoterminowa - - 75 75 

19.3. Transakcje z podmiotami powiäzanymi 

Pozostače transakcje z podmiotami powiäzanymi w rozumieniu MSR 24 

       

w tysiäcach zčotych 
  

 WartoĢç transakcji w 
okresie*  

 Nierozliczone saldo na dzieď  

   01-sty-20 
30-wrz-20 

01-sty-19 
30-wrz-19 

30-wrz-20 30-cze-19 
Sprzedaŀ produktĕw i usčug  

     

Sprzedaŀ produktĕw i usčug   2 878 3 458 2 013 9 343 

*wskazane kwoty transakcji uwzglödniajä podatek VAT 
 

Podziač zapasĕw na dzieď 30 ×ÒÚÅĢÎÉÁ 2020 roku  

w tysiäcach zčotych 
Produkcja 

w toku 
Wyroby 
gotowe 

Inwestycja Lublin Osiedle Marina 354 - 

)Î×ÅÓÔÙÃÊÁ 2ÚÅÓÚĕ× :ÉÅÌÏÎÅ 4ÁÒÁÓÙ 210 - 
Inwestycja Niecača Lublin 7 4 086 - 
Inwestycja Lublin Wikana Residence 11 575 - 
Inwestycja Lublin Orzechowa 1 232 - 
Inwestycja ¡widnik Klonowe Osiedle 7 398 - 

  24 855 - 
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2020 

w tysiäcach zčotych 
WartoĢç transakcji 

w okresie* 
Nierozliczone saldo 

 na dzieď 
 

01-sty-20 
30-wrz-20 

01-sty-19 
30-wrz-19 

30-wrz-20 30-cze-19 :ÁËÕÐ ÐÒÏÄÕËÔĕ× É ÕÓčug 

     

:ÁËÕÐ ÐÒÏÄÕËÔĕ× É ÕÓčug 5 674 416 2 942 71 

*wskazane kwoty transakcji uwzglödniajä podatek VAT 
 

w tysiäcach zčotych 
Nierozliczone 
saldo na dzieď 

WartoĢç transakcji w okresie 
Nierozliczone 
saldo na dzieď 

Udzielone poŀyczki (kapitač i odsetki) 31-gru-19 Udzielenie 
Spčaty 

kapitaču 
Naliczenia 
odsetek 

Spčaty 
odsetek 

30-wrz-20 

       

Udzielone poŀyczki (kapitač i odsetki) 5 653 4 430 (3 121) 115  (44) 7 033 

 

w tysiäcach zčotych 
Nierozliczo
ne saldo na 
dzieď 

WartoĢç transakcji w okresie 
Nierozliczone 
saldo na dzieď 

Otrzymane poŀyczki (kapitač i odsetki) 31-gru-19 Zaciägniöcia 
Spčaty 

kapitaču 
Naliczenia 
odsetek 

Spčaty 
odsetek 

30-wrz-20 

      

Otrzymane poŀyczki (kapitač i odsetki) 14 548 1 729 (1 806) 548 (1 107) 13 912 

 
 
 
 
 
Piotr KwaĢniewski 
/Prezes Zarzädu/ 
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