Raport biezacy nr 52/2006

Data sporzadzenia: 08-06-2006

Temat: Uchwata Zarzadu w sprawie Planowanych dziatan strategicznych w roku
biezacym.

Tres¢ raportu:

Zarzad MASTERS S.A. informuje, iz w dniu dzisiejszym podjat uchwate w sprawie planowanych
dziatan strategicznych na 2006 rok. Ponizej prezentujemy tres¢ przyjetego przez Zarzad
dokumentu.

"Planowane dziatania strategiczne Zarzadu na rok biezacy

1. Stabilizacja dziatalnosci biezacej Spotki

Spotka w chwili obecnej jest w trakcie gtebokiego procesu restrukturyzacji. Rozpoczete dziatania
majgce na celu poprawe sytuacji ekonomicznej Spotki, sg konsekwencjg zmian nastepujacych w
branzy odziezowej. Zmianom tym nie sposob dalej sie opieraé, bez ryzyka dla dalszego
funkcjonowania Spotki.

Niski kurs EURO oraz zmniejszajaca sie liczba zamdwien ze strony kontrahentéw zachodnich
sprawity, ze dotychczasowa dziatalno$¢ Spoétki, w jej pierwotnym ksztatcie, stata sie nieoptacalna.
Podobny los podzielita produkcja krajowa, ktéra réwniez stata sie nierentowna.

W ramach przeprowadzanych zmian, realizowana dotychczas w Legnicy produkcja zostata
catkowicie powierzona podmiotom zewnetrznym. Restrukturyzacja objeta takze radykalne
ograniczenie zatrudnienia. Spétka skutecznie wycofata sie z nierentownych obszarow jej
funkcjonowania i jest w trakcie zmiany modelu biznesowego.

Wskutek podjetych dziatan Spoétka zrestrukturyzowata wiekszos¢ swoich zobowigzan;

1/ Zaptacono podatek od nieruchomosci na kwote 300 tys. zt. Pozostatg czesc¢ tj. 195 tys. zt
roztozono na 48 rat miesiecznych.

72 tys. zt odsetek zostanie umorzone pod warunkiem zaptaty rat, na jakie zostata roztozona
zalegtos¢ podatkowa.

2/ Wystano propozycje zawarcia uktadu do wszystkich wierzycieli (kwota jednostkowego dtugu
powyzej 700 zt).

Sktadana propozycja do podmiotéow gospodarczych zaktadata sptate w ratach i odstgpienie od
odsetek lub alternatywnie sptate gotowkowg catosci zobowigzania z dyskontem do 15%.
Wiekszos$¢ wierzycieli wyrazita zgode na sptate w ratach i odstgpienie od odsetek za zwtoke. W
trakcie zawierania ugdd jest jeszcze 16 kontrahentéw na kwote blisko 140 tys. zt. Pozostaje jeszcze
zadtuzenie publiczno-prawne w kwocie 560 tys. zt, nad restrukturyzacjg ktérego, sg obecnie
prowadzone prace (dane bez odsetek).

3/ Zawarto rowniez porozumienie z Organizacjami Zwigzkowymi i Zarzgdem Kasy Zapomogowo
Pozyczkowej przewidujace wyptate zalegtych swiadczen w ratach.

Prowadzone z wielkg determinacjg dziatania, pomyslnie zmierzajg do osiggniecia stanu, w ktérym
Spotka nie bedzie posiadata nie obstugiwanych, zalegtych zobowiagzan.

Dodatkowo, poza przychodami ze sprzedazy produktéw i towaréw, ktére wyniosty okoto 4 100 tys
zt, w roku biezacym, Spétka sprzedata maszyny i urzadzenia za kwote 508 ty$ zt. - zysk

na sprzedazy $rodkow trwatych, za ten okres wyniesie okoto 240 tys. zt (dane przed weryfikacjq).
Spotka sprzedata rowniez czes¢ akcji wrasnych pozyskujgc 1 128 tys zt. Finalizowana jest réwniez
obecnie umowa sprzedazy jednej z nieruchomosci. Spotka w chwili obecnej prowadzi takze
dziatania majace na celu zagospodarowanie posiadanych, pozostatych nieruchomosci poprzez

ich najem. Rownolegle podjeta rozmowy majace na celu sprzedaz wszystkich posiadanych
nieruchomosci w Legnicy. Finalizacja rozmoéw w tym zakresie powinna nastgpi¢ w drugim pétroczu
2006. Zarzad przewiduje sprzedaz catosci nieruchomosci Spétki, zlokalizowanych w Legnicy,

za kwote nie mniejszg od jej wartosci ksiegowej netto, czyli okoto 5 000 tys zt.

Po pomyslnej realizacji przedmiotowych transakcji, nie uwzgledniajac nowej emisji, Spotka
dysponowac¢ bedzie wolnymi $rodkami finansowymi w wysokosci okoto 4 000 tys. zt .

II. Kroki majace na celu zmiane profilu dziatalnosci.

Zdaniem Zarzadu najefektywniejsza forma zmiany rodzaju dziatalnosci jest przejecie dobrze
funkcjonujacej Spoétki o ugruntowanej pozycji na rynku. W kregu naszego zainteresowania sq
podmioty, ktérych przychody ksztattujg sie na poziomie 20-50 min zt., a rentowno$¢ netto to
(zaleznie od rozwazanej branzy) okoto 8-10 % czyli nie mniej niz kilka mIn zt. Celem strategicznym
podejmowanych dziatan jest uzyskanie petnej kontroli nad przejmowanym podmiotem tj.



osiggniecie pozycji akcjonariusza wiekszosciowego, co pozwoli na konsolidowanie wynikdw
finansowych obu podmiotéw. Spodtka prowadzi rozmowy na temat przejecia kontrolnego pakietu
akcji lub udziatéw w podmiotach dziatajacych w branzach:

1. dystrybucja w branzy obuwniczej,

2. biotechnologia,

3. posrednictwo finansowo-ubezpieczeniowe,

4. windykacja,

znajduje to odzwierciedlenie w zaproponowanych zmianach w PKD.

Dla zapewnienia petnej przejrzystosci planowanego procesu, o ile tylko bedzie to mozliwe,
zamierzamy doprowadzi¢ do zawarcia umowy wstepnej na zakup przejmowanej Spotki, lub
ewentualnie Spoétek, przed rozpoczeciem zapiséw na nowa emisje akcji.

Po dokonaniu transakcji zamierzamy przenies¢ siedzibe Spotki.

Kolejnym planowanym krokiem jest potaczenie obu podmiotéw gdzie nowo powstata Spétka
dodatkowo bedzie miata miedzy innymi mozliwos$¢ wykorzystania efektu tzw. "tarczy podatkowej".
Przedmiotowy plan zakresla podejmowane dziatania do korica biezgcego roku. Tak mocne
zawezenie horyzontu czasowego powodowane jest rozmiarem i znaczeniem planowanych dziatan
w powyzszym okresie.

Zaprezentowanie dtugofalowej strategii rozwoju i funkcjonowania nowo powstatej Spotki mozliwe
bedzie dopiero po sfinalizowaniu planowanej transakcji i doktadnym zapoznaniu sie z mozliwosciami
i potrzebami nowo przejetej Spétki czyli na przetomie roku 2006/2007."



