Projekt uchwaty nr ................ /X11/2008
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
MASTERS S.A.
z dnia 31 grudnia 2008 r.
w sprawie polaczenia Spélek MASTERS S.A. i WIKANA S.A.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki pod firma MASTERS Spétka Akcyjna z
siedziba w Zamosciu, wpisanej do rejestru przedsigbiorcéow Krajowego Rejestru Sadowego
pod numerem KRS 0000144421, dziatajac w oparciu o art. 506 Ksh w zw z art. 492 § 1 Ksh
podjeto uchwate o nastgpujacej tresci:

§1

I. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki pod firma MASTERS Spétka Akcyjna z

siedziba w Zamosciu postanawia:

1. o polaczeniu spétki pod firma: MASTERS Spétka Akcyjna z siedziba w Zamosciu,
zarejestrowanej w Sadzie Rejonowym w Lublinie XI Wydziat Gospodarczy pod numerem
KRS 0000144421, o kapitale zakladowym 10.215.855,00 zi, w calo$ci optaconym —
spotka przejmujaca ze Spotka pod firma: WIKANA Spétka Akcyjna z siedziba w

Lublinie, zarejestrowana w Sadzie Rejonowym w Lublinie XI Wydziat Gospodarczy pod
numerem KRS 0000296052, o kapitale zaktadowy 10.351.911,00 zi, w catosci

optaconym— spétka przejmowang, w sposob przewidziany w art. 492 § 1 pkt. 1 Ksh tj.

poprzez przeniesienie catego majatku spotki przejmowanej — WIKANA S.A. na spotke
przejmujaca MASTERS S.A., z jednoczesnym podwyzszeniem kapitatu zakladowego
spotki MASTERS S.A., poprzez nowa emisje 1.169.765.943 akcji zwyktych, serii F, na
okaziciela, o wartosci nominalnej 0,02 ztote kazda akcja (emisja potaczeniowa), ktére to
akcje spotka przejmujaca wyda w calosci akcjonariuszom spétki przejmowanej (laczenie
przez przejecie).

Na skutek polaczenia, kapitat zaktadowy spotki przejmujacej zostaje podwyzszony z
kwoty 10.215.855,00 zt do kwoty do kwoty 33.611.173,86 zt tj. o kwote 23.395.318,86 zt
w drodze emisji 1.169.765.943 akcji zwyktych, na okaziciela serii F, o warto$ci
nominalnej 0,02 ztote kazda akcja.

Akcje serii F beda uczestniczy¢ w dywidendzie poczawszy od wyplat z zysku za rok 2009
to jest od dnia 1 stycznia 2009 roku.



W zwiazku z tym, ze podwyzszenie kapitalu zakladowego MASTERS Spétki Akcyjnej
realizowane jest w wyniku potaczenia z WIKANA Spétka Akcyjna, wylacza sig
dotychczasowych akcjonariuszy MASTERS Spoétka Akcyjna od prawa poboru akcji
nowej emisji w catosci.

W wyniku polaczenia nie zostana przyznane zadne szczegdlne uprawnienia lub korzysci
cztonkom organéw taczacych si¢ spoétek, akcjonariuszom ani jakimkolwiek innym

osobom uczestniczacym w laczeniu.

wyrazi¢ zgode na Plan Potaczenia Spélek MASTERS S.A. i WIKANA S.A. uzgodniony
na pismie porozumieniem z dnia 31 pazdziernika 2008 r. pomigdzy taczacymi sig
Spétkami a ogloszony w Monitorze Sadowym i Gospodarczym nr 221 z dnia 12

listopada 2008 r. pod poz. 14 365 (Plan Potaczenia) o tresci:

I.  Typ, firma i siedziba kazdej z aczacych si¢ Spotek.

1. MASTERS Spotka Akcyjna z siedziba w ZamoS$ciu, 22-400 Zamos¢, ul.
Fabryczna 1. Spétka akcyjna, spdtka publiczna w rozumieniu ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
(Dz. U. 2005 Nr 184, poz. 1539 ze zm). Spotka zarejestrowana w Sadzie
Rejonowym w Lublinie XI Wydzial Gospodarczy pod numerem KRS
0000144421, o kapitale zakladowym 10215855,00 z, w calosci optacony,
dzielacym si¢ na 510792750 akcji, kazda akcja o wartosci nominalnej 0,02 zi,
zwykta, na okaziciela, wyemitowane w pigciu emisjach oznaczonych seria
A,B,C,D,E. Spétka posiada numer NIP 691-00-19-382 i reprezentowana jest
przez: Piotra Kwasniewskiego - Prezesa Zarzadu. MASTERS S.A. jest spotka
przejmujaca.

2. WIKANA Spétka Akcyjna z siedziba w Lublinie, 20-703 przy ul. Cisowej 11.
Spotka akcyjna. Spétka zarejestrowana w Sadzie Rejonowym w Lublinie XI
Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000296052, o kapitale zakladowym
10351911,00 zt, w calosci optacony, dzielacym si¢ na 10351911 akcji, kazda akcja
o warto$ci nominalnej 1,00 zi, zwykla, na okaziciela, wyemitowane w jednej
emisji oznaczonej seria A. Spoélka posiada numer NIP 922-27-54-862 i

reprezentowana jest przez: Sylwestra Bogackiego — Prezesa Zarzadu.



WIKANA S.A. jest spétka przejmowana.

II. Sposéb taczenia si¢ Spotek.

Potaczenie Spotek nastapi w sposéb przewidziany w art. 492 § 1 pkt. 1 Ksh tj.
poprzez przeniesienie catego majatku WIKANA S.A. na MASTERS S.A. za
akcje, ktére MASTERS S.A. wyda akcjonariuszom WIKANA S.A.

Na zasadach objetych Regulacjami art. 506 § 1 i § 2 Ksh podstawe potaczenia
stanowi¢ beda zgodne uchwaly Walnego Zgromadzenia MASTERS S.A. oraz
Walnego Zgromadzenia WIKANA S.A., zawierajace zgode akcjonariuszy obu
spotek, na potaczenie oraz zmiang statutu spétki MASTERS S.A. Termin odbycia
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ustalony zostat na dzien 31 grudnia 2008 r.
Dniem potaczenia bgdzie dzien wpisania potaczenia do rejestru sadowego (Dzien
Potaczenia).

Z dniem potaczenia spétka przejmujaca przejmie wszystkie prawa i obowiazki

spotki przejmowane;j.

III. Stosunek wymiany akcji spétki przejmowanej

na akcje spétki przejmujacej i wysokosé ewentualnych doptat.

Parytet wymiany akcji zostat ustalony w oparciu o wyceng wartosci obu taczacych
si¢ spotek. Wycena sporzadzona zostala przez: ,Jagielto, Wrebiak i wspdlnicy”
Spoétke z o.0. z siedziba w Warszawie. Wycena sporzadzona zostata na dzien 30-

09-2008 r.

Ustalony na podstawie wyceny wartosci Spotki MASTERS S.A. oraz Spoétki
WIKANA S.A. stosunek wymiany (parytet wymiany) akcji WIKANA S.A. na
akcje MASTERS S.A. wynosi 1/113 tzn. za 1 akcje WIKANA S.A.
Akcjonariuszom WIKANA S. A. przystuguje 113 akcji MASTERS S.A.

Akcjonariuszom WIKANA S.A. nie zostang przyznane doplaty.



IV. Zasady dotyczace przyznania akcji w spolce przejmujacej.

Celem potaczenia Spétek, MASTERS S.A. dokona jednoczesnego
podwyzszenia kapitalu zaktadowego poprzez nowa emisjg¢ 1169765943 akcji na
okaziciela serii F, kazda o wartosci 0,02 ztote (emisja potaczeniowa), ktdre to
akcje spotka przejmujaca w catosci wyda akcjonariuszom spoétki przejmowane;.

Na skutek potaczenia, kapital zaktadowy MASTERS S.A. zostanie
podwyzszony z kwoty 10215855,00 zt do kwoty 33611173,86 zt tj. o kwote
23395318,86 zt w drodze emisji 1169765943 akcji na okaziciela serii F, o wartos$ci
nominalnej 0,02 ztote kazda akcja.

Zgodnie z art. 493 § 2 Ksh i art. 494 § 4 Ksh akcjonariusze spdtki przejmowane;]
w dniu potaczenia stang si¢, z akcji emisji potaczeniowej, akcjonariuszami spotki
przejmujacej, bez obowiazku objgcia i optacenia wydawanych akcji.

Wykaz nowych akcjonariuszy, z podaniem liczby i rodzaju akcji, spétka
przejmujaca wytozy w ciagu 14 dni od Dnia Potaczenia, pozostawiajac go do
wgladu na okres dalszych 14 dni.

Akcje serii F MASTERS S.A. zostang wprowadzone do obrotu na rynku
Regulowanym, zgodnie z zapisami z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego

systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych.

V. Duzien, od ktérego akcje przyznawane w spolce przejmujacej

uprawniaja do uczestnictwa w zyskach spolki przejmowanej.

Akcje spotki przejmujacej przyznane akcjonariuszom spotki przejmowanej beda
uczestniczy¢ w zyskach spéiki przejmujacej wypracowywanych od dnia 1 stycznia

2009 .

VI. Prawa przyznawane przez spolke przejmujaca akcjonariuszom spotki

przejmowanej i osobom szczegoélnie uprawnionym w spélce przejmowanej.

Akcjonariusze spoiki przejmowanej nie otrzymaja w wyniku polaczenia zadnych
osobistych uprawnien, a przyznane im akcje spotki przejmujacej beda akcjami

zwyktymi, na okaziciela, nie posiadajacymi jakiegokolwiek uprzywilejowania.



VII. Szczegolne korzysci dla czlonkéw organéw Ilaczacych si¢ Spoélek,

a takze innych osob uczestniczacych w potaczeniu.

Nie przewiduje si¢ przyznania szczegllnych korzysci ani czlonkom organéw
spotki przejmowanej ani spdtki przejmujacej, ani innym osobom uczestniczacym

w potaczeniu.

3. wyrazi¢ zgodg¢ na proponowane zmiany Statutu Spétki MASTERS S.A. w zakresie:

- zmiany § 1 poprzez nadanie tresci:

§1

1. Spdtka dziata pod firma: WIKANA Spétka Akcyjna.

2. Spoétka moze uzywac skréconej nazwy firmy: WIKANA S.A. oraz wyrézniajacego ja znaku
graficznego a w stosunkach zagranicznych odpowiednika ,,Spétka Akcyjna” ,,S.A.” w jezyku

obcym.

- zmiany § 2 poprzez nadanie tresci:
§2
Siedziba Spoéiki jest Lublin.

- uchylenia § 5.

- zmiany § 6 poprzez nadanie tresci:

§6

Przedmiotem dziatania Spétki (zgodnie z Polska Klasyfikacja Dzialalno$ci Gospodarczej) jest:

01 - uprawy rolne, chéw i hodowla zwierzat, towiectwo, wlaczajac dziatalno$¢ ustugowa,

02 - le$nictwo i pozyskiwanie drewna,

08 - pozostate gérnictwo i wydobywanie,

16 - produkcja wyrobéw z drewna oraz korka, z wylaczeniem mebli; produkcja wyrobéw ze stomy
i materiatéw uzywanych do wyplatania ,

35- wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczna, gaz, par¢ wodna, goraca wodg i powietrze
do uktadéw klimatyzacyjnych,

41 - roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkoéw,

42 - roboty zwiazane z budowa obiektéw inzynierii ladowej i wodnej,

43- roboty budowlane specjalistyczne,

45 - handel hurtowy i detaliczny pojazdami samochodowymi; naprawa pojazdéw samochodowych,



46 - handel hurtowy, z wytaczeniem handlu pojazdami samochodowymi,

47 - handel detaliczny, z wylaczeniem handlu detalicznego pojazdami samochodowymi,

49 - transport ladowy oraz transport rurociaggowy,

52 - magazynowanie i dzialalno§¢ ustugowa wspomagajaca transport,

55 — zakwaterowanie,

56- dziatalno$¢ ustugowa zwiazana z wyzywieniem,

64 - finansowa dziatalno$¢ ustugowa, z wytaczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych,

66 - dziatalno$¢ wspomagajaca ustugi finansowe oraz ubezpieczenia i fundusze emerytalne,

68- dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci,

69 - dziatalno$¢ prawnicza, rachunkowo-ksiggowa i doradztwo podatkowe,

71 -dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii; badania i analizy techniczne,

73 - reklama, badanie rynku i opinii publicznej,

77 - wynajem i dzierzawa,

81 - dzialalno$¢ ustugowa zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach i zagospodarowaniem
terenOw zieleni,

82 - dzialalno$¢ zwiazana z administracyjna obstuga biura i pozostala dziatalno$¢ wspomagajaca

prowadzenie dziatalno$ci gospodarcze;j.

- zmiany § 8 poprzez nadanie tresci:
§8
Wymagane przepisami prawa ogloszenia Spoétki zamieszczane bgda w Monitorze Sadowym i

Gospodarczym, chyba, Ze odpowiednie przepisy stanowi inaczej.

- zmiany § 10 poprzez nadanie tresci:

§10

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 33.611.173,86 zl (slownie: trzydziesci trzy miliony sze$éset
jedenascie tysigcy sto siedemdziesiat trzy ztote 86/100) i dzieli si¢ na 1.680.558.693 (jeden miliard
sze$c¢set osiemdziesiat milionéw piecset pigédziesiat osiem tysigcy szescset dziewigcdziesiat trzy )
akcji o wartoéci nominalnej po 0,02 zt kazda akcja, serii A, B,C,D,E i F.

Spétka moze emitowaé papiery dtuzne, w tym obligacje zamienne na akcje, a takze obligacje z

prawem pierwszenstwa do objgcia akcji Spotki

- zmiany § 19 poprzez nadanie tresci:

§19

1. Czysty zysk Spétki przeznacza si¢ na wyptate dywidendy, kapitaly i fundusze Spétki oraz inne
cele, na zasadach okres§lanych przez Walne Zgromadzenie.

2. Kwoty przeznaczone przez Walne Zgromadzenie na wyptat¢ dywidendy, rozdzielane sa
pomigdzy akcjonariuszy w stosunku do liczby akcji. Uprawnionymi do dywidendy za dany rok
obrotowy sa akcjonariusze, ktérym przystugiwaty akcje Spétki w dniu dywidendy.

3. Dzien dywidendy okresla Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty.



- zmiany § 21 poprzez nadanie tresci:

§21

1. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze by¢ zwyczajne i nadzwyczajne.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno si¢ odby¢ nie pézniej niz w ciagu sze$ciu miesigcy

po zakonczeniu roku obrotowego.

- zmiany § 23 poprzez oznaczenie dotychczasowego § 23 jako ust. 1 tego paragrafu i dodanie
nowego ustepu oznaczonego numerem 2 o tresci:

2. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego
wskazana, po czym sposréd oséb uprawnionych do gltosowania wybiera si¢ Przewodniczacego

Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie uchwala sw6j Regulamin.

- zmiany § 25 poprzez oznaczenie dotychczasowego § 25 jako ust. 1 tego paragrafu i dodanie
nowego ustepu oznaczonego numerem 2 o tresci:

2. Nabycie i zbycie nieruchomo$ci lub udzialu w nieruchomos$ci oraz prawa uzytkowania
wieczystego lub udzialu w prawie uzytkowania wieczystego oraz obciazenie ograniczonymi
prawami rzeczowymi nieruchomosci lub udziatu lub prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu

w prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci, nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

- zmiany § 27 poprzez dodanie ustepu 3 o tresci:

3. Czlonkéw Rady Nadzorczej powotuje si¢ na okres wspdlnej kadencji.

- zmiany § 29 poprzez dodanie ustepu 2, 3 i 4 o tresci:

2. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli w posiedzeniu uczestniczy co najmniej polowa jej
cztonkéw, przy czym wszyscy czltonkowie zostali na nie zaproszeni pisemnie. Zawiadomienia
zawierajace porzadek obrad oraz wskazujace termin i miejsce posiedzenia Rady Nadzorczej winny
zosta¢ wystane listami poleconymi co najmniej na siedem dni przed wyznaczonym terminem
posiedzenia Rady Nadzorczej na adresy wskazane przez cztonkéw Rady Nadzorczej oraz wystane,
w tym samym terminie, na uprzednio wskazane przez czlonkéw Rady Nadzorczej adresy poczty
elektroniczne;j.

3. Posiedzenie Rady Nadzorczej oraz podejmowanie uchwal przez Radg Nadzorcza moze sig
ponadto odbywa¢ w ten sposéb, iz cztonkowie Rady Nadzorczej uczestnicza w posiedzeniu
i podejmowaniu uchwat przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na
odlegtos¢, przy czym wszyscy bioracy udziat w posiedzeniu cztonkowie Rady Nadzorczej musza
by¢ poinformowani o tresci projektéw uchwat. Cztonkowie Rady zobowiazani sa potwierdzi¢ fakt
otrzymania projektéw uchwat za posrednictwem telefaksu lub poczty elektronicznej, najpdzniej w
nastgpnym dniu po ich otrzymaniu. W tym trybie Rada Nadzorcza nie moze podejmowac¢ uchwat

w sprawie wyboru Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego oraz Sekretarza Rady Nadzorczej,



powolania, odwotania lub zawieszenia w czynno$ciach czlonka Zarzadu oraz w sprawach
okreslonych w art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych.

4. Cztonkéw Rady Nadzorczej delegowanych do wykonywania statego indywidualnego nadzoru
obowiazuje zakaz konkurencji, taki sam jak cztonk6w Zarzadu oraz ograniczenia w uczestniczeniu

w spétkach konkurencyjnych.

- zmiany pkt. 8 w § 30 statutu, w ten sposob, ze nadane zostanie temu punktowi nowe
brzmienie o tresci:

8. Wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomos$ci lub udzialu w nieruchomosci oraz prawa
uzytkowania wieczystego lub udzialu w prawie uzytkowania wieczystego oraz obcigzenie
ograniczonymi prawami rzeczowymi nieruchomo$ci lub udzialu lub prawa uzytkowania
wieczystego lub udzialu w prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci, jesli wysokosé
powstatego z tych tytuléw zobowiazania lub prawa Spéiki, przy jednej transakcji, przekroczy 1/3

wysokosci kapitalu zaktadowego, w kwocie netto.

- zmiany § 33 poprzez nadanie tresci:

§33

1. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata i jest kadencja wspdlna.

2. Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu. Szczegdlne jego uprawnienia w tym zakresie okresla
Regulamin Zarzadu.

3. Uchwaty Zarzadu zapadaja bezwzgledna wigkszoscia gtoséw. W przypadku réwnosci glosow,
decyduje glos Prezesa Zarzadu Spoétki.

- zmiany § 34 poprzez oznaczenie dotychczasowego § 34 jako ust. 1 tego paragrafu i dodanie
nowego ustepu oznaczonego numerem 2 o tresci:

W umowach migdzy Spétka a czionkami Zarzadu, w tym réwniez w zakresie warunkow
zatrudnienia, Spétke reprezentuje Rada Nadzorcza. O$wiadczenia woli w imieniu Rady Nadzorczej

sktada cztonek lub cztonkowie Rady Nadzorczej, umocowani stosowna uchwata Rady Nadzorczej.

II. Polaczenie zostanie dokonane po uzyskaniu wszelkich wymaganych na podstawie

przepisow prawa zgdd, zezwolen i orzeczen sadowych.

§2
Upowaznia si¢ Zarzad do podjecia wszelkich czynnos$ci koniecznych do wykonania niniejszej
uchwaty.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej powzigcia ze skutkiem na dzien wpisania polaczenia do

rejestru przedsigbiorcow wiasciwego dla spétki przejmujace;.



Projekt uchwaty nr ................ /XI11/2008
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
MASTERS S.A.

z dnia 31 grudnia 2008 r.

w sprawie zmiany statutu Spétki MASTERS S.A.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki pod firma MASTERS Spétka Akcyjna z
siedziba w Zamosciu, wpisanej do rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego
pod numerem KRS 0000144421, dziatajac w oparciu o art. 430 Ksh i zgodnie z § 25 ustgp 8

Statutu podjeto uchwalg o nastgpujacej tresci:

§1
I. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki pod firma MASTERS Spétka Akcyjna z

siedzibag w Zamosciu postanawia dokona¢ zmiany statutu Spétki w nastgpujacym zakresie:

- zmiany § 1 poprzez nadanie tresci:

§1

3. Spoétka dziata pod firma: WIKANA Spétka Akcyjna.

4. Spotka moze wuzywac skroconej nazwy firmy: WIKANA S.A. oraz
wyrdzniajacego ja znaku graficznego a w stosunkach zagranicznych odpowiednika

,»Spotka Akcyjna” ,,S.A.” w jezyku obcym.

- zmiany § 2 poprzez nadanie tresci:
§2
Siedziba Spotki jest Lublin.

- uchylenia § 5.

- zmiany § 6 poprzez nadanie tresci:
§6
Przedmiotem dziatania Spétki (zgodnie z Polska Klasyfikacja Dziatalno$ci

Gospodarczej) jest:



01 - uprawy rolne, chéw i1 hodowla zwierzat, lowiectwo, wiaczajac dziatalnos¢
ustugowa,

02 - le$nictwo i pozyskiwanie drewna,

08 - pozostate gérnictwo i wydobywanie,

16 - produkcja wyrobéw z drewna oraz korka, z wytaczeniem mebli; produkcja
wyrobow ze stomy i materiatéw uzywanych do wyplatania ,

35- wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczna, gaz, par¢ wodna, goraca
wodg i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych,

41 - roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow,

42 - roboty zwiazane z budowa obiektow inzynierii ladowej i wodne;j,

43- roboty budowlane specjalistyczne,

45 - handel hurtowy i detaliczny pojazdami samochodowymi; naprawa pojazdéw
samochodowych,

46 - handel hurtowy, z wylaczeniem handlu pojazdami samochodowymi,

47 - handel detaliczny, z wylaczeniem handlu detalicznego pojazdami
samochodowymi,

49 - transport ladowy oraz transport rurociaggowy,

52 - magazynowanie i dzialalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport,

55 — zakwaterowanie,

56- dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem,

64 - finansowa dzialalno$¢ ustugowa, z wylaczeniem ubezpieczen i funduszéw
emerytalnych,

66 - dzialalno$¢ wspomagajaca ustugi finansowe oraz ubezpieczenia i fundusze
emerytalne,

68- dziatalno$¢ zwiazana z obstuga rynku nieruchomosci,

69 - dziatalno$¢ prawnicza, rachunkowo-ksiggowa i doradztwo podatkowe,

71 -dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii; badania i analizy techniczne,
73 - reklama, badanie rynku i opinii publicznej,

77 - wynajem i dzierzawa,

81 - dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach i
zagospodarowaniem terendw zieleni,

82 - dzialalno$¢ zwigzana z administracyjna obstuga biura i pozostata dziatalnos¢

wspomagajaca prowadzenie dziatalnosci gospodarcze;j.
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- zmiany § 8 poprzez nadanie tresci:
§8
Wymagane przepisami prawa ogloszenia Spétki zamieszczane bgda w Monitorze

Sadowym i Gospodarczym, chyba, ze odpowiednie przepisy stanowi inaczej.

- zmiany § 10 poprzez nadanie tresci:

§10

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 33.611.173,86 zt (slownie: trzydziesci trzy
miliony sze$Cset jedenascie tysigcy sto siedemdziesiat trzy ztote 86/100) i dzieli
si¢ na 1.680.558.693 (jeden miliard sze$¢set osiemdziesiat miliondow pigCset
pietdziesiat osiem tysigcy szesCset dziewieCdziesiat trzy ) akcji o wartosci
nominalnej po 0,02 zI kazda akcja, serii A, B, C,D,E i F.

Spétka moze emitowaé papiery dluzne, w tym obligacje zamienne na akcje, a

takze obligacje z prawem pierwszenstwa do objecia akcji Spotki

- zmiany § 19 poprzez nadanie tresci:

§19

1. Czysty zysk Spétki przeznacza si¢ na wyptate dywidendy, kapitaty i fundusze
Spotki oraz inne cele, na zasadach okreslanych przez Walne Zgromadzenie.

2. Kwoty przeznaczone przez Walne Zgromadzenie na wyplate dywidendy,
rozdzielane sg pomigdzy akcjonariuszy w stosunku do liczby akcji. Uprawnionymi
do dywidendy za dany rok obrotowy sa akcjonariusze, ktéorym przystugiwaty akcje
Spétki w dniu dywidendy.

3. Dzien dywidendy okresla Walne Zgromadzenie w drodze uchwaly.

- zmiany § 21 poprzez nadanie tresci:

§21

3. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze by¢ zwyczajne i nadzwyczajne.

4. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno si¢ odby¢ nie pdzniej niz w ciagu

sze$ciu miesigcy po zakonczeniu roku obrotowego.

- zmiany § 23 poprzez oznaczenie dotychczasowego § 23 jako ust. 1 tego

paragrafu i dodanie nowego ustgpu oznaczonego numerem 2 o tresci:
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2. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba
przez niego wskazana, po czym sposréd os6b uprawnionych do glosowania
wybiera si¢ Przewodniczacego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie uchwala swdj

Regulamin.

- zmiany § 25 poprzez oznaczenie dotychczasowego § 25 jako ust. 1 tego
paragrafu i dodanie nowego ustepu oznaczonego numerem 2 o tresci:

2. Nabycie i zbycie nieruchomos$ci lub udzialu w nieruchomosci oraz prawa
uzytkowania wieczystego lub udzialu w prawie uzytkowania wieczystego oraz
obciazenie ograniczonymi prawami rzeczowymi nieruchomosci lub udzialu lub
prawa uzytkowania wieczystego lub udzialu w prawie uzytkowania wieczystego

nieruchomosci, nie wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia.

- zmiany § 27 poprzez dodanie ustepu 3 o tresci:

3. Cztonké6w Rady Nadzorczej powotuje si¢ na okres wspdlnej kadenciji.

- zmiany § 29 poprzez dodanie ustepu 2, 3 i 4 o tresci:

2. Rada Nadzorcza podejmuje uchwatly, jezeli w posiedzeniu uczestniczy co
najmniej potowa jej cztonkéw, przy czym wszyscy cztonkowie zostali na nie
zaproszeni pisemnie. Zawiadomienia zawierajace porzadek obrad oraz wskazujace
termin i miejsce posiedzenia Rady Nadzorczej winny zosta¢ wystane listami
poleconymi co najmniej na siedem dni przed wyznaczonym terminem posiedzenia
Rady Nadzorczej na adresy wskazane przez cztonkéw Rady Nadzorczej oraz
wystane, w tym samym terminie, na uprzednio wskazane przez cztonkéw Rady
Nadzorczej adresy poczty elektroniczne;j.

3. Posiedzenie Rady Nadzorczej oraz podejmowanie uchwal przez Radg
Nadzorcza moze si¢ ponadto odbywaé¢ w ten sposéb, iz cztonkowie Rady
Nadzorczej uczestnicza w  posiedzeniu ipodejmowaniu uchwal przy
wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢, przy
czym wszyscy bioracy udzial w posiedzeniu cztonkowie Rady Nadzorczej musza
by¢ poinformowani o tresci projektow uchwat. Cztonkowie Rady zobowiazani sa
potwierdzi¢ fakt otrzymania projektow uchwal za posrednictwem telefaksu lub
poczty elektronicznej, najpdzniej w nastgpnym dniu po ich otrzymaniu. W tym

trybie Rada Nadzorcza nie moze podejmowaé uchwal w sprawie wyboru
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Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego oraz Sekretarza Rady Nadzorczej,
powotania, odwotania lub zawieszenia w czynnos$ciach cztonka Zarzadu oraz w
sprawach okreslonych w art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych.

4. Czlonkéw Rady Nadzorczej delegowanych do wykonywania stalego
indywidualnego nadzoru obowiazuje zakaz konkurencji, taki sam jak cztonkéw

Zarzadu oraz ograniczenia w uczestniczeniu w spétkach konkurencyjnych.

- zmiany pkt. 8 w § 30 statutu, w ten sposob, Zze nadane zostanie temu
punktowi nowe brzmienie o tresSci:

8. Wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci lub udziatu w
nieruchomos$ci oraz prawa uzytkowania wieczystego lub udzialu w prawie
uzytkowania wieczystego oraz obciazenie ograniczonymi prawami rzeczowymi
nieruchomosci lub udzialu lub prawa uzytkowania wieczystego lub udzialu w
prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci, jesli wysoko$¢ powstatego z tych
tytuléw zobowiazania lub prawa Spoiki, przy jednej transakcji, przekroczy 1/3

wysokosci kapitatu zakltadowego, w kwocie netto.

- zmiany § 33 poprzez nadanie tresci:

§ 33

1. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata i jest kadencja wspdlna.

2. Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu. Szczegdlne jego uprawnienia w tym
zakresie okresla Regulamin Zarzadu.

3. Uchwaty Zarzadu zapadaja bezwzgledna wigkszoscia gloséw. W przypadku

réwnosci gtosow, decyduje gtos Prezesa Zarzadu Spoéiki.

- zmiany § 34 poprzez oznaczenie dotychczasowego § 34 jako ust. 1 tego
paragrafu i dodanie nowego ustepu oznaczonego numerem 2 o tresci:

W umowach migdzy Spétka a czlonkami Zarzadu, w tym réwniez w zakresie
warunkow zatrudnienia, Spétke reprezentuje Rada Nadzorcza. O$wiadczenia woli
w imieniu Rady Nadzorczej sktada cztonek lub cztonkowie Rady Nadzorczej,

umocowani stosowng uchwata Rady Nadzorcze;j.
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§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej powzigcia ze skutkiem na dzien wpisania zmiany

Statutu do rejestru przedsigbiorcéw.

Projekt uchwaly nr ................ /X11/2008
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
MASTERS S.A.
z dnia 31 grudnia 2008 r.
w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej Spotki do ustalenia

tekstu jednolitego statutu Spotki

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki pod firma MASTERS Spétka Akcyjna z
siedziba w Zamosciu, wpisanej do rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego
pod numerem KRS 0000144421, dzialajac w oparciu o art. 430 § 4 Ksh podjeto uchwatle o
nastepujacej tresci:

§1
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki pod firmg MASTERS Spétka Akcyjna z siedziba
w Zamosciu upowaznia Rade¢ Nadzorcza spétki do ustalenia tekstu jednolitego statutu spétki z
uwzglednieniem zmian wynikajacych ze zmiany statutu, zgodnie z uchwata nr ......... /

XI1/2008 Walnego Zgromadzenia z dnia 31 grudnia 2008 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Projekt uchwaly nr ................ /X11/2008
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy MASTERS S.A.
z dnia 31 grudnia 2008 r.
w sprawie ubiegania si¢ o dopuszczenie akcji na okaziciela serii F oraz praw do akcji
serii F, do obrotu na rynku Regulowanym na Gieldzie Papierow Wartosciowych w

Warszawie S.A. i ich dematerializacji.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki pod firma MASTERS Spétka Akcyjna z siedziba
w Zamos$ciu, wpisanej do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod

numerem KRS 0000144421, podjeto uchwalg o nastgpujace;j tredci:
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§ 1.
Na podstawie art. 27 ust. 2 pkt 3 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych (Dz. U. Nr 184, poz. 1539, z p6zn. zm.) Spétka MASTERS S.A.
bedzie ubiegac¢ si¢ o dopuszczenie do obrotu na rynku Regulowanym na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. wszystkich akcji zwyklych na okaziciela F oraz praw do
akcji na okaziciela serii F.

§ 2.
Postanawia si¢ o dematerializacji wszystkich akcji zwyktych na okaziciela serii F oraz praw

do akcji na okaziciela serii F.

§ 3.
Zarzad Spoiki jest upowazniony do podjgcia wszystkich innych czynnosci niezbgdnych w
celu realizacji niniejszej Uchwaly, w tym do zlozenia odpowiednich wnioskéw lub
zawiadomien do Komisji Nadzoru Finansowego, oraz ztozenia wnioskéw o wprowadzenie
papierow warto$ciowych, o ktéorych mowa w ust. 1, do obrotu na Gietdzie Papieréw

Warto$ciowych w Warszawie S.A.

§ 3.

Uchwata wchodzi w zycie od dnia jej podjgcia.

Projekt uchwaty nr ................ /XI11/2008
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
MASTERS S.A.
z dnia 31 grudnia 2008 r.
w sprawie upowaznienia Zarzadu do zawarcia umowy o rejestracje akcji na okaziciela
serii F oraz praw do akcji serii F w depozycie papieré6w wartosciowych prowadzonym

przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A.
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki pod firma MASTERS Spétka Akcyjna z siedziba

w Zamos$ciu, wpisanej do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod

numerem KRS 0000144421, podjeto uchwalg o nastgpujacej tresci:
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§ 1.
Na podstawie art. 5 ust. 8 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami
finansowymi (Dz. U. Nr 183, poz. 1538, z pézn. zm.) upowaznia si¢ Zarzad Spétki do
zawarcia z Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych S.A. umowy o rejestracje
wszystkich akcji zwyklych na okaziciela serii F oraz praw do akcji na okaziciela serii F, w
depozycie papieréw warto§ciowych prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papieréw
Wartosciowych S.A.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie od dnia jej podjgcia.

Projekt uchwaly nr ................ /X11/2008
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
MASTERS S.A.

z dnia 31 grudnia 2008 r.

w sprawie wyboru Rady Nadzorczej Spotki

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki pod firma MASTERS Spétka Akcyjna z
siedziba w Zamosciu, wpisanej do rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego
pod numerem KRS 0000144421, dzialajac w oparciu o postanowienia § 27 ustgp 1 Statutu

Spdtki, w glosowaniu tajnym, podjeto uchwalg o nastgpujace;j tresci:

§1
Wobec rezygnacji z funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spétki Pana ...........

powotujemy do Rady Nadzorczej Pana ...

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie od dnia jej podjgcia.
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