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CZESC 11 - PODSUMOWANIE

OSTRZEZENIE
Podsumowanie jest traktowane jako wprowadzenie do Memorandum informacyjnego.
Decyzja inwestycyjna powinna by¢ kazdorazowo podejmowana w oparciu o tre§¢ catego Memorandum informacyjnego.

Inwestor wnoszacy powodztwo odnoszace si¢ do tresci Memorandum informacyjnego ponosi koszt ewentualnego
thumaczenia tego Memorandum informacyjnego przed rozpoczgciem postgpowania przed sadem.

Osoby sporzadzajace Podsumowanie bedace czeScia Memorandum informacyjnego sporzadzonego w formie jednolitego
dokumentu, tacznie z kazdym jego tlumaczeniem, ponosza odpowiedzialnos$¢ jedynie za szkode wyrzadzona w przypadku,
gdy Podsumowanie wprowadza w btad, jest niedoktadny lub sprzeczny z innymi czg§ciami Memorandum informacyjnego.

A. PODSTAWOWE INFORMACIJE O SPOLCE

DANE TELEADRESOWE EMITENTA

Firma: WIKANA Spétka Akcyjna
Siedziba: Lublin

Adres: 20 - 703 Lublin, ul. Cisowa 11
Numer telefonu: +48 81 444 64 80

Numer telefaksu: +48 81 444 64 62

e-mail: info@wikana.pl

Adres internetowy: www.wikana.pl

OSOBY ODPOWIEDZIALNE

W imieniu Emitenta, jako podmiotu odpowiedzialnego za informacje zawarte w Prospekcie, dziataja:

=  Sylwester Bogacki - prezes Zarzadu,
=  Tomasz Grodzki — wiceprezes Zarzadu ds. finansowych,
=  Robert Gajor — prokurent.

ZARYS OGOLNY DZIALALNOSCI

W okresie, z ktorego pochodza przedstawione historyczne dane finansowe tj. w latach 2008-2010, Grupa Kapitatlowa
Emitenta prowadzita dzialalnos¢ w dwoch glownych segmentach branzowych:

=  dziatalno$¢ deweloperska,

=  handel detaliczny obuwiem.
Poczawszy od I kwartatu 2011 roku wyrdzniany jest trzeci podstawowy segment dziatalno$ci Grupy Kapitalowej Emitenta —
dziatalno$¢ zwigzana z OZE, prowadzona przez utworzona we wrzesniu 2009 r. spotke zalezng WIKANA BIOENERGIA
Sp. z 0.0. Dziatalnos¢ ta bedzie rowniez prowadzona przez dwie spotki celowe — WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0.
ZIELONE TARASY S.K.A. oraz WIKANA BIOENERGIA Sp. z o.0. 01 S.K.A. Do dnia stwierdzenia réwnowaznosci
Grupa Kapitatowa Emitenta nie osiaggala jednak przychodow ze sprzedazy z tego segmentu.

Dziatalno$¢ polegajaca na dystrybucji obuwia prowadzona jest przez spotkg MULTISERWIS Sp. z 0.0. Dziatalno$¢
deweloperska w 2008 r. prowadzona byta przez spotke zalezng Emitenta WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0., a od
2009 r., dodatkowo przez Emitenta oraz spotki WIKANA PROJECT Sp. z o.0. i WIKANA INVEST Sp. z o0.0. Spétka
WIKANA INVEST Sp. z o.0. prowadzi dzialalno§¢ deweloperska komercyjna w zakresie powierzchni biurowo-
magazynowych.

Od maja 2010 r. dziatalno$¢ deweloperska mieszkaniowa prowadzona jest rowniez przez spotki celowe — WIKANA
NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. LEGNICA S.K.A., od lipca 2010 r. rowniez przez spotke WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp.
z 0.0. KROSNO S.K.A., a od pazdziernika 2010 r. takze przez kolejne powotywane do tego celu spotki komandytowo-
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akcyjne: WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. 02 S.K.A., WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. 03 MIASTECZKO
S.K.A. oraz WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0. 0. 04 OSIEDLE S.K.A.

Do prowadzenia dzialalnosci deweloperskiej komercyjnej powolana zostala natomiast spotka celowa WIKANA
NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. KOMERC S.K.A.

Ponadto, zakup 63,4 % udziatow w spotce TOWARZYSTWO BUDOWNICTWA SPOLECZNEGO ,,WIKANA” Sp. z o.0.
w listopadzie 2010 r. spowodowatl, ze do rodzajow prowadzonej w Grupie Kapitatlowej Emitenta dziatalnosci dodano

réwniez dziatalno$¢ polegajaca na zarzadzaniu nieruchomosciami.

Dzialalno$¢ deweloperska

Zasadniczo spotki z Grupy Kapitalowej Emitenta prowadza dziatalno$¢ obejmujaca catos¢ procesu deweloperskiego - od
pozyskania gruntéw, poprzez projektowanie we wspolpracy z renomowanymi biurami architektonicznymi, po uzyskanie
prawomocnych zezwolen na budowe, nadzor nad wykonawstwem budowlanym az do przekazania gotowych mieszkan
klientom. Do konca I poétrocza 2010 r. realizacja inwestycji deweloperskich WIKANA S.A. dokonywana byla jednym
z dwoch sposobow: za pomoca generalnego realizatora inwestycji, ktoremu powierzano organizacje procesu budowlanego
i jego wykonanie z doborem ewentualnie podwykonawcow lub pod kierunkiem menedzeréw projektu, kiedy to organizacja
procesu budowlanego obciazata zatrudnionego w Spoétce lub wspolpracujacego ze Spotka menadzera projektu, nadzorujacego
proces budowy prowadzony przez wybranych przez Spotke wykonawcow robot budowlanych. W przypadku deweloperskich
spotek zaleznych Emitenta stosowany byl trzeci sposob realizacji inwestycji: z udziatem inwertora zast¢pczego, ktorym byta
WIKANA S.A. Wprowadzone w I potroczu 2010 r. zmiany, skutkowaé maja przeksztalceniem modelu zarzadzania
projektami deweloperskimi WIKANA S.A. w kierunku zarzadzania poprzez spotki celowe, tworzone gldwnie w formie
spotek komandytowo-akcyjnych. Dzigki temu Grupa Kapitalowa Emitenta w pelni wykorzysta wtasng kadre pracownikow
i statych wspotpracownikoéw, zapewniajac takze osiagni¢cie wymaganej jakosci ustug budowlanych, jednolitej dla calej
Grupy Kapitalowej Emitenta. Pozwala to nabywajacym mieszkania od spotek zaleznych otrzymywac gwarancje jakosci,
wypracowane]j przez dotychczasowe doswiadczenia WIKANA S.A. Taki sposob prowadzenia dziatalno$ci utatwi réwniez
analize¢ kosztow w powigzaniu z dang inwestycja oraz ocen¢ jej dochodowosci z jednoczesnym zminimalizowaniem ryzyka
inwestycyjnego. Nowy model zarzadzania projektami deweloperskimi Emitenta jest sukcesywnie wdrazany, co skutkowato
powstaniem wymienionych wyzej spotek komandytowo-akcyjnych.

Dziatalnos¢ deweloperska prowadzona jest wytacznie w Polsce, na terenach wojewddztw potudniowo — wschodnich oraz
w Legnicy; oferta Grupy Emitenta obejmuje domy w zabudowie szeregowej, a takze budynki wielorodzinne, ktore dzielg si¢
na nastgpujace segmenty rynkowe:

®  mieszkania popularne,
=" mieszkania o podwyzszonym standardzie,
" apartamenty.

Spoltki z Grupy Emitenta daza do zaspokajania potrzeb zréznicowanych grup klientdow, zarowno poszukujacych wysokiej
jakosci mieszkan za rozsadng cen¢ oraz tych o znacznie wyzszych mozliwoéciach finansowych, wymagajacych przede
wszystkim najwyzszej jakosci i najbardziej atrakcyjnych lokalizacji.

Dystrybucja ebuwia

Sklepy i salony MULTISERWIS Sp. z o.0. prowadzone sa w ramach umowy franczyzowej zawartej z NG2 S.A., pod dwoma
markami: CCC oraz BOTIL. W ramach umowy na sklepy CCC prowadzone sg tez tzw. ,kiermasze”.

Na dziatalnos¢ spotki zaleznej od Emitenta MULTISERWIS Sp. z 0.0., w znaczacy sposob wptywa model biznesu spotki
NG2, poniewaz wszystkie sklepy w sieci sprzedazy NG2 maja jednolity wystroj wewnetrzny 1 zewnetrzny, ktory uzalezniony
jest od kanatu dystrybucji (QUAZI, CCC, BOTI). Franczyzobiorcy maja jednak swobod¢ w prowadzeniu polityki przecen
i obnizek cen.

Whytwarzanie energii z odnawialnych zrédel energii

Dziatalno$¢ w zakresie wykorzystania odnawialnych zrodet energii prowadza nastgpujace spotki zalezne Emitenta:
=  WIKANA BIOENERGIA Sp. z o0.0.,

=  WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. ZIELONE TARASY S.K.A.,

=  WIKANA BIOENERGIA Sp. z 0.0. 01 S.K.A.
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Dziatalnos¢ w branzy OZE polega przede wszystkim na produkcji energii elektrycznej i cieplnej w oparciu o surowce
pochodzenia rolniczego oraz materialty odpadowe z przemystu spozywczego. Aktualnie trwa proces budowy pierwszej tego
typu elektrowni w Piaskach (wojewddztwo lubelskie). W III kwartale 2011 r. przewidywane jest rowniez rozpoczgcie prac
inwestycyjnych zwigzanych z wybudowaniem drugiej takiej elektrowni w Rejowcu Fabrycznym (wojewodztwo lubelskie).
Podmioty, z ktorymi spotka prowadzi rozmowy dotyczace dostawy technologii, posiadaja wieloletnie doswiadczenie
w realizacji takich projektow i gwarantuja wybudowanie wysokiej klasy biogazowni, charakteryzujacych si¢ maksymalna
efektywnos$cia oraz najnowoczesniejsza automatyka potaczong z niezawodng technologig.

Po ukonczeniu budowy elektrowni nastapi etap rozruchu technologicznego, po ktérym rozpocznie si¢ regularny proces
produkcji energii elektrycznej i cieplnej w oparciu o wyzej wymienione surowce.

Ponadto kladzie si¢ duzy nacisk na wykorzystanie ciepta produkowanego przez instalacje, ktoére moze by¢ zagospodarowane
przez wspolnoty, spotdzielnie mieszkaniowe lub cieptownie. Pozwoli to na obnizenie kosztoéw centralnego ogrzewania
i cieptej wody uzytkowe;.

Odnawialne zrodta energii stanowig istotna alternatywe dla wykorzystania paliw kopalnych, ograniczajac tym samym emisjg
szkodliwych substancji dla $rodowiska.

Ponadto aktualnie obowiazujaca ustawa Prawo energetyczne oraz przepisy odnoszace si¢ do srodowiska naturalnego
stwarzaja dogodne warunki do rozwoju energetyki odnawialnej w Polsce.

Uczestnictwo w realizacji biogazowni rolniczych pozwoli Grupie Kapitalowej Emitenta przyczyni¢ si¢ do :
=  rozwoju innowacyjnej energetyki rozproszonej,

= rozwoju energetyki bezemisyjne;j,

=  restrukturyzacji rolnictwa i modernizacji wsi.

STRUKTURA ORGANIZACYJNA

Emitent — WIKANA S.A. z siedzibg w Lublinie, jest podmiotem dominujacym w rozumieniu Ustawy o ofercie dla pigciu
spotek z ograniczong odpowiedzialnoscia, z uwagi na fakt posiadania bezposrednio 100% ogélnej liczby gloséw w organach
stanowigcych tych spotek.

Ponadto WIKANA S.A. jest podmiotem dominujacym w powyzszym rozumieniu dla spotki zaleznej dziatajacej pod firma
TOWARZYSTWO BUDOWNICTWA SPOLECZNEGO ,,WIKANA” Sp. z 0.0., w ktorej posiada 63,4% udziatlow. Emitent
jest rowniez podmiotem dominujacym w $wietle przepisow Ustawy o ofercie dla o$miu spotek komandytowo-akcyjnych,
bedac wilascicielem 100% certyfikatow inwestycyjnych WIKANA Fundusz inwestycyjny Zamknigty, ktory zkolei jest
posiadaczem 100% akcji tych spolek.

Pan Adam Buchajski posiada w spotce WIKANA S.A. akcje w ilosci 52.481.451, co stanowi obecnie 3,12 % kapitatu
zaktadowego Spotki. Z tytulu posiadanych obecnie akcji przystuguje mu 3,12% udzialu w ogdlnej liczbie gltosow. Wobec
faktu, iz jest podmiotem dominujagcym w rozumieniu Ustawy o ofercie w stosunku do spotki Ipnihome Limited z siedziba
w Larnace, ktora nabyta od niego 995.332.175 sztuk akcji, obecnie posiada posrednio 995.332.175 sztuk akcji WIKANA
S.A., co stanowi 59,23% kapitatu zakladowego Emitenta. Akcje te uprawniaja do wykonywania 995.332.175 glosow na
Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 59,23% ogolnej liczby gltosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta. Pan Adam
Buchajski posiada zatem (lacznie bezposrednio i posrednio) 1.047.813.626 sztuk akcji WIKANA S.A., co stanowi 62,35 %
kapitatu zakladowego Emitenta. Akcje te uprawniaja do wykonywania 1.047.813.626 gloséw na Walnym Zgromadzeniu,
co stanowi 62,35% ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta. Wobec powyzszego pan Adam Buchajski jest
podmiotem kontrolujacym Emitenta.

Na dzien stwierdzenia rownowazno$ci Memorandum Grupa Kapitatowa Emitenta obejmuje 15 podmiotow:
1. WIKANA S.A. — spotka dominujaca zajmujaca si¢ zarzadzaniem Grupa Kapitatowa i realizujgca wlasne inwestycje
deweloperskie z siedzibg w Lublinie. Podstawowym przedmiotem dziatania spotki jest ,,Realizacja projektow
budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkow ” (kod PKD 2007: 41.10.Z).

2. WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z o.0. (poprzednia firma: MST DEWELOPER Sp. z 0.0.), ktéra zostala
zarejestrowana w 2007 r., posiada siedzib¢ w Lublinie i prowadzi dziatalno$¢ deweloperska na terenie potudniowej
Polski. Podstawowym przedmiotem dziatania spotki jest ,,Kupno i sprzedaz nieruchomos$ci na wlasny rachunek” (kod
PKD 2007: 68.10.Z).

3. MULTISERWIS Sp. z o.0. majaca siedzib¢ w Warszawie, od 2003 r. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie detalicznej
dystrybucji obuwia. Dominujagcym przedmiotem dzialania przedsigbiorstwa jest dziatalno$¢ oznaczona kodem
47.72.Z — ,Sprzedaz detaliczna obuwia i wyrobow skorzanych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach”
(wedtug PKD 2007).
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4.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

WIKANA INVEST Sp. z 0.0. (poprzednia firma: ,,PBE ELBUD” Sp. z 0.0.) z siedziba w Lublinie, ktéra od listopada
2007 r. prowadzi dzialalnos¢ dewelopersko-inwestycyjna, gltownie w zakresie powierzchni komercyjno-
magazynowych, polegajaca na wynajmie powierzchni magazynowej i biurowej. Przewazajaca dziatalnos¢ firmy to
okreslone w PKD 2007 kodem 52.10.B ,,Magazynowanie i przechowywanie pozostalych towaréw”.

WIKANA PROJECT Sp. z o. o. (poprzednia firma: SLONECZNY STOK Sp. z 0.0.) Spotka powstata w styczniu
2009 r., ma siedzibe w Lublinie i prowadzi dzialalnos¢ deweloperska na terenie wojewodztwa lubelskiego. Jej
podstawowym przedmiotem dziatania jest ,,Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wlasny rachunek” (kod PKD 2007:
68.10.2).

WIKANA BIOENERGIA Sp. z o.0. — przedsigbiorstwo dziata od wrze$nia 2009 r., ma siedzib¢ w Lublinie
i prowadzi dzialalno§¢ w zakresie wykorzystania odnawialnych zrodet energii. Podstawowym przedmiotem
dziatalnosci Spotki jest za$ ,,Handel energia elektryczna” (kod PKD 2007: 35.14.Z).

WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. KROSNO S.K.A. (poprzednia firma: MST DEWELOPER Sp. z o.0.
KROSNO S.K.A.), ktora zostala zarejestrowana w maju 2010 r., posiada siedzib¢ w Lublinie i prowadzi
dziatalno$¢ deweloperska na terenie potudniowej Polski. Podstawowym przedmiotem dziatania spotki jest
,.Realizacja projektow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkéw ” (kod PKD 2007: 41.10.2).

WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. LEGNICA S.K.A. (poprzednia firma: MST DEWELOPER Sp. z o.0.
LEGNICA S.K.A.), ktora zostata zarejestrowana w maju 2010 r., posiada siedzibe w Lublinie i prowadzi
dziatalno$¢ deweloperska na terenie miasta Legnicy. Podstawowym przedmiotem dzialania spolki jest ,,Realizacja
projektow budowlanych zwiagzanych ze wznoszeniem budynkow” (kod PKD 2007: 41.10.2)

WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. ZIELONE TARASY S.K.A. (poprzednia firma: MST DEWELOPER Sp.
zo0.0. ZIELONE TARASY S.K.A.), ktora zostata zarejestrowana w maju 2010 r., posiada siedzib¢ w Lublinie
i prowadzi dziatalnos¢ w branzy OZE. ,,Realizacja projektow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkow ”
(kod PKD 2007: 41.10.Z).

WIKANA BIOENERGIA Sp. z 0.0. 01 S.K.A., ktora zostata zarejestrowana we wrzesniu 2010 r., posiada siedzibe w
Lublinie i prowadzi dziatalno$¢ zwigzang z wytwarzaniem i handlem energia pochodzaca ze zrédet odnawialnych
na terenie wojewodztwa lubelskiego. Podstawowym przedmiotem dziatania spolki jest ,,Handel energia
elektryczna” (kod PKD 2007: 35.14.Z).

WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. KOMERC S.K.A., ktéra zostata zarejestrowana w pazdzierniku 2010 r.,
posiada siedzib¢ w Lublinie i prowadzi¢ bedzie dziatalno$¢ deweloperska komercyjna na terenie wojewodztw.
lubelskiego i podkarpackiego. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spotki jest ,Realizacja projektow
budowlanych zwiazanych ze wznoszeniem budynkow ” (kod PKD 2007: 41.10.Z)

WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. 02 S.K.A., ktora zostata zarejestrowana w listopadzie 2010 r., posiada
siedzib¢ w Lublinie i prowadzi dziatalnos¢ deweloperska na terenie Rzeszowa. Podstawowym przedmiotem
dzialania spotki jest ,,Kupno i sprzedaz nieruchomos$ci na wtasny rachunek” (kod PKD 2007: 68.10.Z).

WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. 03 MIASTECZKO S.K.A., ktora zostata zawigzana w dniu 14 pazdziernika
2010 r. Siedziba przedsigbiorstwa znajduje si¢ w Lublinie. Spotka prowadzi dzialalno$¢ deweloperska na terenie
wojewodztw lubelskiego i podkarpackiego. Podstawowym przedmiotem dziatania spotki jest ,,Realizacja
projektow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkow ” (kod PKD 2007: 41.10.Z).

WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. 04 OSIEDLE S.K.A., ktéra zostata zawigzana w dniu 14 pazdziernika 2010
r. Siedziba przedsigbiorstwa znajduje si¢ w Lublinie. Spotka prowadzi dzialalno§¢ deweloperska na terenie
wojewodztw lubelskiego i podkarpackiego. Podstawowym przedmiotem dziatania spotki jest ,,Realizacja
projektow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkéow ” (kod PKD 2007: 41.10.Z).

TOWARZYSTWO BUDOWNICTWA SPOLECZNEGO ,WIKANA” Sp. z o0.0. (poprzednia firma:
TOWARZYSTWO BUDOWNICTWA SPOLECZNEGO ,,LPBO” Sp. z o.0.), ktora funkcjonuje od lipca 2000 r.
i posiada siedzibe w Lublinie. Spoétka prowadzi przede wszystkim dzialalno$¢ polegajaca na zarzadzaniu
nieruchomos$ciami na terenie wojewddztwa lubelskiego. Podstawowym przedmiotem dziatania spotki jest ,,Wynajem
1 zarzadzanie nieruchomos$ciami wtasnymi lub dzierzawionymi” (kod PKD 2007: 68.20.Z).
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KAPITAL ZAKLADOWY

Laczna liczba akcji spotki WIKANA S.A. na dzien bilansowy ostatniego bilansu przedstawionego w historycznych
informacjach finansowych tj. na dzien 31 grudnia 2010 r. wynosi 1.680.558.693 sztuki, wyemitowane w sze$ciu seriach (od
A do F). Z liczby tej, zaréwno na dzien 1 stycznia 2010 r. jak i 31 grudnia 2010 r., w obrocie na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie znajdowato si¢ 510.792.750 sztuk akcji (serie od A do E), a wigc 30,4%. Nominalna warto$¢
akcji serii A - F jest rowna i wynosi 0,02 zt.

W dniu 3 marca 2011 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchwata nr 6/I1I/2011 podj¢to decyzj¢ o umorzeniu 3 akcji serii
F o numerach seryjnych : 1 680 558 691, 1 680 558 692, 1 680 558 693, o wartosci nominalnej 0,02 zt kazda. Obnizenie
kapitatu zaktadowego Emitenta do kwoty 33.611.173,80 zt zarejestrowane zostato w dniu 6 maja 2011 r. Kapital zaktadowy
optacony jest w catosci.

Emitent nie emitowat akcji w ramach kapitatu docelowego.

Tabela 1. Wielko§¢ wyemitowanego kapitatu Emitenta na dzien stwierdzenia rownowaznosci Memorandum

Wartos¢ nominalna  Eaczna wartos¢

Akcje Liczba akcji (szt.) 1 akeji () nominalna (z1) Sposéb oplacenia
Akcje na okaziciela serii A 1 465 500 0,02 29 310,00 gotowka
Akcje na okaziciela serii B 22 044 000 0,02 440 830,00 gotowka
Akcje na okaziciela serii C 90 000 000 0,02 1 800 000,00 gotowka
Akcje na okaziciela serii D 227019 000 0,02 4 540 380,00 gotowka
Akcje na okaziciela serii E 170 264 250 0,02 3 405 285,00 gotowka
Akcje na okaziciela serii F 1 169 765 940 0,02 23395 318,80 akcje potaczeniowe

Razem 1 680 558 690 33 611 173,80

Zrodlo: Emitent

Ponadto w dniu 3 marca 2011 r. uchwata nr 9/11I/2011 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie postanowilo o scalaniu akcji,
ktorego celem bedzie scalenie akcji serii A, B, C, D, E, F Spétki w jedna wspdlng seri¢ G o nowej warto§ci nominalnej
w wysokosci 0,20 zt w miejsce dotychczasowej warto$ci nominalnej akcji Spotki wynoszacej 0,02 zt, przy zmniejszeniu
proporcjonalnie ogoélnej liczby akcji Spotki z liczby 1.680.558.690 do liczby 168.055.869. Szczegdtowy opis warunkow,
procedury scalenia akcji oraz cel scalenia zamieszczony zostal ponizej, w opisie historii i istotnych zdarzen w rozwoju
dziatalnoéci Grupy Kapitatowej Emitenta w 2011 r.

HISTORIA I ISTOTNE ZDARZENIA W ROZWOJU DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA
1994

Spolka zostata zawigzana 13 stycznia 1994 r. jako ZPO ELPO S.A. Zatozycielami byto 457 0séb fizycznych - pracownikow
likwidowanego przedsigbiorstwa panstwowego: Zaktady Przemystu Odziezowego ,,ELPO" w Legnicy. W momencie
utworzenia kapitat akcyjny Spotki wynosit 3.850.000.000,00 starych ztotych, optacony zostal gotowka i dzielit si¢ na 77.000
akcji imiennych o warto$ci nominalnej 50.000 starych ztotych kazda. Spotka powstala w celu przejecia oraz kontynuowania
irozwijania dziatalnosci gospodarczej likwidowanych Zakladow Przemystu Odziezowego ,ELPO" w Legnicy -
Przedsigbiorstwo Panstwowe, w trybie ustawy z 13 lipca 1990 r. o prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych (Dz.U. Nr 51,
p6z. 298 z p6zn. zmian.). Likwidowane przedsigbiorstwo pod zmienianymi nazwami dzialato w Legnicy od 1946 r. Przez
caly okres istnienia miato ono status przedsigbiorstwa panstwowego i dzialalo w branzy odziezowej. Z dniem 1 stycznia 1975
r. przedsigbiorstwo otrzymalo nazwe Zaklady Przemystu Odziezowego ,,ELPO", pod ktora istnialo do czasu likwidacji.
Przedsigbiorstwo wpisane byto do rejestru przedsigbiorstw panstwowych w Sadzie Rejonowym w Legnicy Wydziat V
Gospodarczy pod numerem PP -167.

1 czerwca 1994 r. nastapito przejecie mienia zlikwidowanego przedsigbiorstwa panstwowego do odptatnego korzystania
przez Spotke, natomiast umowe notarialng w tym zakresie podpisano 13 lutego 1995 r. W dniu 31 marca 2000 r. Spotka
podpisata ze Skarbem Panstwa reprezentowanym przez Dyrektora Delegatury Skarbu Panstwa we Wroctawiu Aneks do
umowy z 13 lutego 1995 r. o oddanie mienia Skarbu Panstwa do odptatnego korzystania.

1996/1997

W dniu 2 sierpnia 1996 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki podjeto uchwate o emisji akcji w trybie
subskrypcji publiczne;j.

Na podstawie uchwaty Komisji Papierow Wartosciowych i Gield nr 383 oraz decyzja nr RF-411-31/96-55/96 z dnia 18
pazdziernika 1996 r. Komisja Papierow Wartosciowych i Gield dopuscila Spotke do obrotu publicznego. Spotka
zadebiutowata na GPW w Warszawie na rynku wolnym 20 lutego 1997 r., a 11 czerwca 1997 r. na rynku rownoleglym.
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1999

23 sierpnia 1999 r. Walne Zgromadzenie aktem notarialnym, sporzadzonym w Kancelarii Notarialnej w Legnicy przy ul.
Wojska Polskiego nr 4 przez notariusza Teres¢ Elzbiete Wotyniec, Rep. A nr 7721/99 podje¢to uchwale o zmianie firmy
z ZPO ELPO S.A. na MASTERS S.A. Zmiana ta zostata wpisana w do rejestru handlowego 1 grudnia 1999 r.

2005/2006

W ostatnim kwartale 2005 r. Emitent rozpoczal proces wygaszania podstawowej dziatalnosci operacyjnej w Legnicy
polegajacej na produkcji i handlu odzieza. Dziatalnos¢ ta zostata zakonczona w IV kwartale 2006 r.

15 maja 2006 r. nastgpita zmiana systemu notowan akcji MASTERS S.A. z systemu jednolitego na system notowan ciagtych.

30 czerwca 2006 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwalte o nowej emisji akeji serii D z zachowaniem prawa
poboru. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane 10 stycznia 2007 r.

2007

Od 1 stycznia 2007 r. podstawowym przedmiotem dzialalno$ci Emitenta byla sprzedaz detaliczna obuwia i wyrobow
skorzanych. W tym roku Emitent rozpoczyna rowniez rozszerzenie dzialalno$ci w kierunku dziatalno$ci deweloperskiej.

W dniu 24 stycznia 2007 r. Emitent wraz ze spotka WIKANA Sp. z o.0. podpisal umoweg spotki pod firma MST
DEWELOPER Sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie (obecnie: WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0.), w ktérej MASTERS
S.A. objat 90,1% udziatéw w kapitale zaktadowym, tj. 901 udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt jeden udzial, za taczng
kwote 45.050 ztotych, uprawniajacych do 90,1% gloséw na zgromadzeniu wspolnikoéw. Spotka ta wpisana jest do rejestru
przedsigbiorcow w Krajowym Rejestrze Sadowym pod nr 0000273024. Zawigzanie tej spolki bylo wyrazem realizacji
planéw spotki MASTERS S.A. w zakresie wejscia w projekty deweloperskie. Ta decyzja byta kluczowa dla dalszych planow
Spolki 1 zmienita calkowicie profil prowadzonej dziatalnosci. Obserwacja rynku oraz trafna ocena perspektyw rozwoju
dwoch galezi przedsigbiorczosci (produkcji odziezy i rynku deweloperskiego) stanowita podstawe dalszych decyzji Zarzadu
Spolki, majacych swoj wyraz w przygotowaniach do zmiany profilu dziatalnosci. Dzigki potaczeniu sil ze wspolnikiem-
spotka WIKANA Sp. z o.0., ktdra miata juz do§wiadczenie w prowadzeniu dziatalnosci deweloperskiej, Emitent skorzystat
z wiedzy koniecznej do organizacji procesu budowlanego i komercjalizacji lokali mieszkalnych. Skojarzenie bylo tym
silniejsze, ze prezesem Zarzadu obu spotek MASTERS S.A. i MST DEWELOPER Sp. z o.0. (obecnie: WIKANA
NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0.)byla ta sama osoba. Spotka MST DEWELOPER Sp. z o0.0. (obecnie: WIKANA
NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0.) zawigzana byta dla realizacji inwestycji w Krynicy Zdroj obejmujacej budowe
apartamentowca wraz z miejscami postojowymi.

W dniu 25 stycznia 2007 r. Spotka na podstawie dwoch umoéw sprzedazy nabyta 100% udziatow w spotce MULTISERWIS
Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie. Cena zakupu udziatdéw wyniosta tacznie 15.900.000 zi, tj. 159.000 zt za jeden udziat.
Spotka MULTISERWIS Sp. z o.0. istniata juz na rynku od 13 stycznia 2003 r. (data rejestracji w KRS) i wpisana jest do
rejestru przedsigbiorcow pod numerem 0000146644.

Zatozenie spotki MST DEWELOPER Sp. z 0.0. (obecnie: WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0.) oraz nabycie udziatéw
w spotce MULTISERWIS Sp. z o.0. spowodowalo powstanie grupy kapitalowej, ktora przyjeta oznaczenie od podmiotu
dominujacego: Grupa Kapitatowa MASTERS.

19 lutego 2007 r. spotka MASTERS S.A. otrzymata postanowienie Sadu Rejonowego dla Wroctawia — Fabrycznej we
Wroctawiu, IX Wydzial Gospodarczy KRS o zmianie siedziby Spotki. Siedziba Spotki zostala przeniesiona z Legnicy do
Zamoscia.

W dniu 11 maja 2007 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o nowej emisji akcji serii E z zachowaniem
prawa poboru. Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w dniu 6 lutego 2008 r. Podwyzszenie kapitalu miato na celu
pozyskanie kapitatu dla dziatalnosci inwestycyjnej. Podstawowym celem emisyjnym przedstawionym w prospekcie
emisyjnym akcji serii E, byl wlasnie dalszy rozwdj dziatalnosci deweloperskiej. Akcje serii E zostalty wprowadzone do
obrotu gietdowego w dniu 19 lutego 2008 r.

2008

Od 1 stycznia 2008 r. podstawowym przedmiotem dziatalnosci MASTERS S.A. byla dziatalnos$¢ inwestycyjna finansowa bez
prowadzenia dziatalnosci operacyjnej. W roku 2008 spotka MASTERS S.A. osiagneta zysk z dziatalnosci pozaoperacyjnej,
glownie dzigki przychodom finansowym pochodzacym z lokat terminowych srodkow pochodzacych z emisji akcji serii E.
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Ponadto Spotka zaangazowata $rodki w kwocie 4.300.000 zt, na podstawie umowy pozyczki zawartej w kwietniu 2008 r.
i udzielonej MST DEWELOPER Sp. z 0.0. (obecnie: WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0.) z siedziba w Lublinie.

Spolka skoncentrowata w tym roku swoje dzialania na przygotowaniu do potaczenia ze spotka WIKANA Spotka Akcyjna,
ktora powstata z przeksztalcenia spotki WIKANA Sp. z o.0.

W dniu 10 pazdziernika 2008 r. Zarzad MASTERS S.A. podjal uchwat¢ o zamiarze potaczenia spotek MASTERS S.A.
1 WIKANA S.A. w sposob przewidziany w art. 492 § 1 pkt 1 KSH. Decyzja ta byla wyrazem konsekwentnego dziatania
Zarzadow obu laczacych sie spotek. Potaczenie spotek MASTERS S.A. i WIKANA S.A. uzasadnione bylo checia
konsolidacji w celu sprostania konkurencji panujacej na rynku oraz zwigkszenia potencjatu obu spotek na rynku
deweloperskim.

Zarzady taczacych si¢ spotek przyjety w dniu 31 pazdziernika 2008 r. plan potaczenia spoétek MASTERS S.A. i WIKANA
S.A. i zwolaly Walne Zgromadzenia kazdej ze spolek na dzien 31 grudnia 2008 r. celem podjgcia uchwal potaczeniowych.
Spotka WIKANA S.A. podjeta taka uchwale w dniu 31 grudnia 2008 r. Spotka MASTERS S.A. przerwala obrady rozpoczete
w dniu 31 grudnia 2008 r., koniczac je ostatecznie uchwatg potaczeniowa w dniu 12 stycznia 2009 r.

2009

Jednym z najistotniejszych zadan dla rozwoju Emitenta, byta zrealizowana w 2009 r. procedura potaczenia ze spotka
WIKANA S.A. Procedura potaczeniowa zrealizowana zostata zgodnie z art. 492 §1 pkt 1 KSH (taczenie poprzez przejecie)
poprzez przeniesienie catego majatku spotki przejmowanej, tj. WIKANA Spoétka Akcyjna z siedzibg w Lublinie wpisanej do
rejestru przedsiebiorcow KRS pod numerem 0000296052, na spotke przejmujaca - Emitenta, wowczas Spotke dziatajaca pod
firma: Masters Spotka Akcyjna i majaca siedzibe w Zamosciu.

Po zleceniu wykonania wyceny Spotki MASTERS S.A. i WIKANA S.A. ustalony zostal parytet wymiany akcji w oparciu
o warto$¢ kapitatow wiasnych taczacych si¢ spotek. Wycena sporzadzona zostata przez Grupg Konsultingows: ,,Jagietto,
Wrebiak i wspolnicy” Spotke z o.0. z siedzibag w Warszawie z okresleniem celu wyceny: polaczenie spotek.

Wyceny Spolki przejmujacej i spotki przejmowanej zostaty dokonane na dzien 30 wrzes$nia 2008 r. Wynikiem pracy Grupy
Konsultingowej byto okreslenie wyceny wartoSci MASTERS S.A. Po zapoznaniu si¢ z wynikami wycen i po analizie relacji
cen rynkowych akcji WIKANA S.A. i MASTERS S.A. Zarzady taczacych si¢ spotek zadecydowaly o przyjeciu stosunku
wymiany (Parytet Wymiany) akcji WIKANA S. A. na akcje MASTER S.A. 1/113 tzn. za 1 akcj¢ WIKANA S.A.
Akcjonariuszom WIKANA S.A. przystuguje 113 akcji MASTERS S.A. Prawidtowos$¢ planu potaczenia potwierdzona zostat
przez biegtego rewidenta ustanowionego przez Sad Rejonowy w Lublinie XI Wydziat KRS Wojciech Sadowskiego
Potaczenie spolek nastapito z dniem wpisu do Krajowego Rejestru Sadowego podwyzszenia kapitatu Spotki MASTERS
S.A. zgodnie z postanowieniem wydanym przez Sad Rejonowy w Lublinie XI Wydziat KRS z dnia 30 stycznia 2009 r. sygn.
akt LU.XI NS-REJ.KRS/00756/09/745, zgodnie z uchwatami Walnych Zgromadzen obu spotek podjetych odpowiednio:
w dniu 12 stycznia 2009 r. i w dniu 31 grudnia 2008 r. oraz planem potaczenia z dnia 31 pazdziernika 2008 r. ogloszonym
w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym nr 221(2008) z dnia 12 listopada 2008 r. pod poz. 14365. Postanowienie w tym
zakresie uprawomocnito si¢ wdniu 6 lutego 2009 r. Wpis polaczenia skutkowal wykresleniem spotki przejmowanej
z rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego, co nastapito po uprawomocnieniu si¢ wpisu o potaczeniu spotek,
z urzgdu z dniem 11 lutego 2009 r. W wyniku potaczenia i wykreslenia z rejestru przedsigbiorcow WIKANA Spotka
Akcyjna za numerem KRS 0000296052, przestata istnie¢ jako podmiot prawa. Z dniem polaczenia, zgodnie z art. 494
kodeksu spotek handlowych, z mocy prawa Spoétka Masters Spotka Akcyjna wstapita we wszystkie prawa i obowiazki spotki
WIKANA Spoétka Akcyjna (KRS 0000296052).

Na skutek polaczenia z dniem 30 stycznia 2009 r., kapitat zaktadowy Spoétki przejmujacej (Emitenta) zostal podwyzszony
z kwoty 10.215.855,00 zt do kwoty 33.611.173,86 z1, tj. o kwote 23.395.318,86 zt, w drodze emisji 1.169.765.943 akcji na
okaziciela serii F, o warto$ci nominalnej 0,02 zlote kazda akcja. Kolejnym krokiem przyjgtej przez Zarzady spotek taczacych
si¢ strategii, byta zamian firmy Emitenta z Masters Spotka Akcyjna na WIKANA Spoétka Akcyjna.

Postanowienie to dotyczylo rowniez zmiany siedziby, ktdra przeniesiona zostata z Zamoscia do Lublina.

W wyniku polaczenia spotek Emitent stat si¢ wyltacznym udziatowcem w spotce MST DEWELOPER Sp. z o.0. (obecnie:
WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0.)

20 stycznia 2009 r. zostala zarejestrowana nowa spotka SLONECZNY STOK Sp. z o.0. (obecnie: WIKANA PROJECT Sp.
z0.0., w ktorej 100% udziatlowcem jest Emitent. Spolka powstata dla realizacji inwestycji deweloperskiej pod nazwa
»Stoneczny Stok”, prowadzonej w Lublinie przy ul. Bluszczowej. Inwestycja ta zakonczyta si¢ w I kwartale 2010 r. Obecnie
spotka prowadzi sprzedaz pozostatych mieszkan. Spotka ta wpisana jest do rejestru przedsigbiorcow w Krajowym Rejestrze
Sadowym pod nr 0000321553.
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W dniu 7 maja 2009 roku WIKANA S.A. zawarta umowe zakupu udziatéw w spotce pod firma ,,PBE ELBUD” Spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Lublinie od dotychczasowego udziatowca, osoby fizycznej. Na mocy
zawartej umowy dotychczasowy wspolnik sprzedat Spolce Emitenta 1.000 udzialéw o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy,
stanowigcych 100% kapitalu zaktadowego i 100% w ogolnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu wspolnikow, za taczng
cen¢ 50.000,00 zt. Nabycie udziatdow i zmiana firmy nabytej spotki na: WIKANA INVEST ma stuzy¢ poszerzeniu spektrum
dziatalnoéci Grupy Kapitatowej o realizacje projektow komercyjnych. Spotka ta wpisana jest do rejestru przedsigbiorcow
w Krajowym Rejestrze Sadowym pod nr 0000292832.

Na mocy umowy spotki z dnia 7 wrze$nia 2009 r. powstala WIKANA BIOENERGIA Sp. z o.0., bedaca podmiotem
celowym realizujacym projekt ,,Odnawialne Zrodta Energii”, ktérej 100% udziatéw nalezy do Emitenta. Spotka ta wpisana
jest do rejestru przedsigbiorcow w Krajowym Rejestrze Sadowym pod nr 0000338404.

2010

W II kwartale 2010 r. Emitent objat 100% akcji w trzech nowopowstatych spotkach komandytowo-akcyjnych, w ktorych
komplementariuszem jest podmiot zalezny Emitenta-spétka MST DEWELOPER Sp. z o.0. (obecnie: WIKANA
NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0.).

Na mocy statutu spotki z dnia 15 kwietnia 2010 r. zawiazana zostala spétka MST DEWELOPER Sp. z o.0. LEGNICA
S.K.A. z siedzibg w Lublinie, gdzie MST DEWELOPER Sp. z 0.0. (obecnie: WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0.)
miata status komplementariusza, a Emitent — akcjonariusza. Spotka powstata dla realizacji inwestycji deweloperskiej
w Legnicy. Spotka ta wpisana jest do rejestru przedsigbiorcow w Krajowym Rejestrze Sgdowym pod nr 0000357396.

Na mocy Statutu Spotki z dnia 15 kwietnia 2010 r. zawigzana zostata spotka MST DEWELOPER Sp. z 0. 0. KROSNO
S.K.A. z siedzibg w Lublinie, gdzie MST DEWELOPER Sp. z 0.0. (obecnie: WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0.)
miata status komplementariusza, a Emitent — akcjonariusza. Spotka powstata dla realizacji inwestycji deweloperskiej
w Kro$nie. Spotka ta wpisana jest do rejestru przedsigbiorcow w Krajowym Rejestrze Sagdowym pod nr 0000357395.

Na mocy Statutu Spotki z dnia 15 kwietnia 2010 r. zawigzana zostala spétka MST DEWELOPER Sp. z o. 0. ZIELONE
TARASY S.K.A. z siedzibg w Lublinie, gdzie MST DEWELOPER Sp. z 0.0. (obecnie: WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp.
z 0.0.) miala status komplementariusza, a Emitent — akcjonariusza. Spotka powstata dla realizacji inwestycji deweloperskich.
Spolka ta wpisana jest do rejestru przedsigbiorcow w Krajowym Rejestrze Sadowym pod nr 0000357397. Docelowo spotka
ma prowadzi¢ dziatalno$¢ w zakresie realizacji inwestycji budowy elektrowni biogazowych.

W dniu 7 lipca 2010 r. do Sadu Rejestrowego ztozony zostal wniosek o zmiang firmy spotki zaleznej Emitenta z MST
DEWELOPER Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia na WIKANA NIERUCHOMOSCI Spotka z ograniczong
odpowiedzialno$cig. Zmiana zostata zarejestrowana w dniu 29 lipca 2010 r. W zwigzku ze zmiang firmy sp6tki, zmieniono
rowniez firmy spotek komandytowo-akcyjnych, w ktérych WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z o.0. byla
komplementariuszem.

W efekcie prowadzonych dziatan przygotowawczych majacych na celu utworzenie w ramach Grupy Kapitalowej WIKANA
Funduszu Inwestycyjnego Zamknigtego w dniu 19 lipca 2010 r. do skutku doszta emisja certyfikatow inwestycyjnych serii A
przez CC24 Fundusz Inwestycyjny Zamknigty (obecnie: WIKANA Fundusz Inwestycyjny Zamknigty), wpisanego do
rejestru funduszy inwestycyjnych prowadzonego przez Sad Okregowy w Warszawie, VII Wydzial Cywilny Rejestrowy pod
numerem RFI 559 INWESTYCIE, reprezentowanym przez Copernicus Capital Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
Spotka Akcyjna z siedzibag w Warszawie, przy ul. Grojeckiej 5, 02-019 Warszawa. Dnia 25 sierpnia 2010 r. Zgromadzenie
Inwestoréw zadecydowato o zmianie nazwy funduszu na WIKANA Fundusz Inwestycyjny Zamkniety.

Na mocy statutu spotki z dnia 27 sierpnia 2010 r. zawigzana zostata spotka WIKANA BIOENERGIA Sp. z 0.0. 01 S.K.A.
z siedziba w Lublinie, gdzie WIKANA BIOENERGIA Sp. z o. 0. ma status komplementariusza, a WIKANA Fundusz
Inwestycyjny Zamknigty akcjonariusza. Spotka powstata dla realizacji inwestycji budowy elektrowni biogazowych na ternie
wojewodztwa lubelskiego. Spolka ta wpisana jest do rejestru przedsigbiorcow w Krajowym Rejestrze Sagdowym pod nr
0000366718.

Na mocy statutu spétki z dnia 27 sierpnia 2010 r. zawigzana zostala spotka WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z o.o.
KOMERC S.K.A. z siedzibg w Lublinie, gdzie WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. ma status komplementariusza,
a WIKANA Fundusz Inwestycyjny Zamkniety akcjonariusza. Spolka powstata dla realizacji inwestycji deweloperskich
komercyjnych na ternie wojewodztw lubelskiego i podkarpackiego. Spotka ta wpisana jest do rejestru przedsigbiorcow
w Krajowym Rejestrze Sadowym pod nr 0000367744.
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W dniu 14 wrze$nia 2010 r. WIKANA Fundusz Inwestycyjny Zamknigty nabyt od spotki WIKANA S.A w drodze umowy
sprzedazy akcje nastepujacych trzech spotek komandytowo-akcyjnych: WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. LEGNICA
S.K.A., WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp.zo.0. KROSNO SK.A. oraz WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z o.0.
ZIELONE TARASY S.K.A.

Na mocy statutu spotki z dnia 14 pazdziernika 2010 r. zawigzana zostala spotka WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. 02
S.K.A. z siedzibg w Lublinie, gdzie WIKANA NIERUCHOMOSCI Spétka z o. o. ma status komplementariusza,
a WIKANA Fundusz Inwestycyjny Zamkniety akcjonariusza. Spotka powstata dla realizacji inwestycji w Lublinie. Spotka
wpisana zostala do rejestru przedsigbiorcow w Krajowym Rejestrze Sadowym w dniu 5 listopada 2010 r. i otrzymala numer
KRS 0000369866.

Na mocy statutu spotki z dnia 14 pazdziernika 2010 r. zawiazana zostata spotka WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z o. o.
03 MIASTECZKO S.K.A. z siedzibg w Lublinie, gdzie WIKANA NIERUCHOMOSCI Spotka zo. o. ma status
komplementariusza, a WIKANA Fundusz Inwestycyjny Zamkniety akcjonariusza. Spotka powstata dla realizacji inwestycji
w Zamosciu. Spotka wpisana zostala do rejestru przedsigbiorcow w Krajowym Rejestrze Sadowym pod numerem
0000370554.

Na mocy statutu spotki z dnia 14 pazdziernika 2010 r. zawigzana zostata spotka WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z o.o.
04 OSIEDLE S.K.A. z siedzibg w Lublinie, gdzie WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0. 0. ma status komplementariusza,
a WIKANA Fundusz Inwestycyjny Zamknigty akcjonariusza. Spotka powstala dla realizacji inwestycji w Zamosciu
i Bilgoraju. Spolka wpisana zostata do rejestru przedsigbiorcow w Krajowym Rejestrze Sadowym pod numerem
0000370552.

W dniu 19 listopada 2010 r. WIKANA S.A. nabyla 63,4% udzialow w spotce w spolce pod firmg TOWARZYSTWO
BUDOWNICTWA SPOLECZNEGO ,,LPBO” Sp. z 0.0. (obecnie: TOWARZYSTWO BUDOWNICTWA SPOLECZNEGO
»WIKANA” Sp. z 0.0.) zsiedzibag w Lublinie. Inwestycja opiewala na kwotg 351 tys. zL. Inwestycja opiewala na kwote 351
tys. zt. Celem inwestycji bedzie rozszerzenie zakresu prowadzonej w Grupie Kapitalowej dziatalnosci w kierunku
zarzadzania nieruchomos$ciami.

W dniu 7 grudnia 2010 r. Emitent nabyl 191.388 certyfikatow inwestycyjnych serii B funduszu WIKANA FIZ za taczna
kwote 800.001,84 zt.

2011

W dniu 17 lutego 2011 r. Walne Zgromadzenie WIKANA S.A. uchwata numer 4/1/2011 z dnia 17 lutego 2011 r. wyrazito
zgodg na nabycie 3 akcji wlasnych celem ich umorzenia. W dniu 2 marca 2011 r. Spotka nabyta tytulem umowy darowizny 3
akcje o wartosci nominalnej 0,02 zI kazda, serii F o numerach seryjnych: 1.680.558.691, 1.680.558.692, 1.680.558.693, ktore
nastgpnie na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia nr 6/11/2011 z dnia 3 marca 2011 r. WIKANA S.A. umorzyta.
Zarzad Spotki, zgodnie z art. 359 par. 3 Ksh oglosit uchwale oumorzeniu akcji. Ogloszenie opublikowane zostato
w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym nr 52 (3665) z dnia 16 marca 2011 r. pod poz. 1348.

Umorzenie akcji, ktore zgodnie z art. 360 § 4 Ksh nastapito z chwila obnizenia kapitalu zaktadowego Spotki, a wigc o kwote
0,06 zt, to jest z kwoty 33.611.173,86 zt do kwoty 33.611.173,80 z oraz zmiany w zwiazku z tym paragrafu 10 Statutu
Spolki, w dniu 6 maja 2011 r. po wydaniu przez Sad Rejonowy w Lublinie postanowienia o rejestracji zmiany paragrafu 10
Statutu Spoétki i ujawnieniu nowej wysokosci kapitalu zaktadowego w wysokosci 33.611.173,80 zt i nowej liczby akcji -
1.680.558.690 sztuk. Umorzenie akcji nastgpito nieodptatnie. Uzasadnieniem nieodptatnego umorzenia akcji byl fakt, ze
umorzone akcje wlasne Spotki, nabyte zostaly uprzednio w tym celu zgodnie z uzyskanym przez Zarzad Spotki
uprawnieniem nieodptatnie, co wynikato z dwustronnych ustalen stron umowy, tak z tytutu niskiej wartosci nabywanych
i dalej umarzanych trzech akcji o tacznie warto$ci nominalnej 0,06 zt, jak i w celu przygotowania procedury zwiazanej ze
scaleniem akcji, do ktorej wymagane jest nabycie przez Spotke akcji wilasnych, ich umorzenie, obnizenie kapitatu
zaktadowego i ostateczna zmiana Statutu poprzez zmiang¢ paragrafu 10, w ten sposob, ze ustalona zostanie nowa wartos¢
kapitatu zakladowego pozwalajacego dokona¢ procesu scalania akcji i1 ustalenia nowej wartoS§ci nominalnej akcji
w wysokosci 0,20 zi. Postanowienie w przedmiocie rejestracji zmiany paragrafu 10 Statutu, uwzgledniajace obnizenie
kapitatu zaktadowego do kwoty 33.611.173,80 zl, dorgczone zostalo petnomocnikowi Spotki w dniu 26 maja 2011 r.
1 uprawomocnito si¢ z dniem 2 czerwca 2011 r.

Walne Zgromadzenie WIKANA S.A. na posiedzeniu w dniu 3 marca 2011 r. uchwata numer 9/11I/2011 zdecydowalo
jednoczesnie o potaczeniu akgeji serii A, B, C, D, E, F Spotki w jedna wspdlng seri¢, zmianie paragrafu 10 Statutu Spotki
oraz upowaznieniu Zarzadu do nabycia akcji wlasnych Spotki celem wyréwnania niedoboréw scaleniowych i upowaznieniu
Zarzadu do podjecia czynnosci zwigzanych z realizacja tej uchwaty. Decyzja w tym zakresie ma na celu ustalenie dla
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wszystkich akcji Spolki, ktore oznaczone zostana seria G, nowej warto$ci nominalnej kazdej z akcji Spotki w wysokosci 0,20
zt w miejsce dotychczasowej wartosci nominalnej akcji Spotki wynoszacej 0,02 zt oraz zmniejszenie proporcjonalnie ogélnej
liczby akcji Spotki z liczby 1.680.558.690 do liczby 168.055.869 przy zachowaniu niezmienionej wysokosci kapitatu
zaktadowego Spotki (scalenie akcji), w wysoko$ci uchwalonej przez Walne Zgromadzenie uchwata numer 8/111/2011 z dnia
03 marca 2011 r. W celu realizacji tej uchwaty Walne Zgromadzenie Spotki upowaznilo i zobowigzato Zarzad Spoétki do
podejmowania wszelkich mozliwych i zgodnych z obowiazujacymi przepisami prawa czynno$ci zmierzajacych bezposrednio
lub posrednio do scalenia akcji Spotki w ten sposob, ze 10 akcji Spotki o dotychczasowej wartosci nominalnej 0,02 zt kazda,
zostanie wymienionych na 1 akcje Spotki o wartosci nominalnej 0,20 zt. Walne Zgromadzenie Spotki postanawiato, ze
ewentualne niedobory scaleniowe zostang uzupelnione przez Spolke, w zakresie niezbednym do likwidacji tych niedoboréw
i umozliwienia posiadaczom tych niedoborow scaleniowych otrzymania jednej nowej akcji Spotki o nowej wartosci
nominalnej 0,20 zt, pod warunkiem podjgcia przez Walne Zgromadzenie Spotki uchwaly w sprawie scalenia akcji w tym
stosunku oraz stosownej zmiany Statutu Spotki, zarejestrowania tej zmiany przez Sad Rejestrowy i wyznaczenia przez
Zarzad Spoiki dnia referencyjnego w jej wykonaniu, oraz ze skutkiem na dzien przeprowadzenia operacji scalenia akcji
Spotki w depozycie papierow wartosciowych prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. Stad
Walne Zgromadzenie Spotki WIKANA S.A., zgodnie z art. 362 par. 1 pkt 8 Kodeksu spotek handlowych wyrazito zgodg na
nabycie przez Spotke WIKANA S.A. na rynku oficjalnych notowan gieldowych prowadzonym przez Gietd¢ Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A., nie wigcej, niz 5.000.000 akcji wtasnych Spotki z serii A, B, C, D, F w celu niezbednym
do likwidacji niedoboréw scaleniowych, powstatych w wyniku realizacji procedury scalenia, za cen¢ nie wyzsza niz: cena
ostatniego, przed zawarciem umowy nabycia akcji wlasnych, niezaleznego obrotu akcjami Spotki na rynku regulowanym lub
- aktualna najwyzsza niezalezna oferta sprzedazy akcji Spotki na rynku regulowanym oraz jednoczes$nie ustalajac
maksymalng i minimalng wysokos¢ zaplaty za nabywane akcje, nie nizsza niz 500.000,00 ziotych i nie wyzsza, niz
1.000.000,00 ztotych. Walne Zgromadzenie Spotki jednoczesnie zdecydowato, ze akcje wiasne Spotki, nabyte zgodnie
z upowaznieniem zawartym w uchwale nr 9/II/2011, o ile nie zostang przekazane akcjonariuszowi/om na uzupetnienie
niedobordw scaleniowych w catosci, stosowanie do decyzji Spotki wyrazonej uchwaty Zarzadu przy pozytywnej opinii Rady
Nadzorczej, zostang zbyte przez Spotke lub zostang umorzone w drodze obnizenia kapitatu zakladowego Spotki, zgodnie
z art. 359 Kodeksu spotek handlowych oraz § 12 1 15 Statutu Spotki. Decyzja w zakresie ustalenia postgpowania w zakresie
akcji wilasnych Spotki, podjeta zostanie przez Zarzad Spotki do dnia 31.12.2011 r. Uchwala nr 9/11/2011 Walne
Zgromadzenie jednoczesnie zdecydowato, ze w zwiazku ze scaleniem (potaczeniem) akcji dotychczasowej serii A, B, C, D,
E, Fi oznaczenia wszystkich akcji seria G oraz w zwiazku z ustaleniem nowej warto§ci nominalnej akcji w wysokosci 0,20
zt przy dotychczasowej wielkosci kapitalu zmieniony zostanie docelowo Statut Spotki w ten sposob, ze paragraf 10 Statutu
Spolki otrzyma nowe, nastgpujace brzmienie:

”§ 10. Kapital zaktadowy Spotki wynosi 33.611.173,80 zt (stownie: trzydziesci trzy miliony sze$éset jedenascie tysiecy sto
siedemdziesiat trzy zlote 80/100) i dzieli si¢ na 168.055.869 (sto sze$cdziesigt osiem milionow pigcdziesiat pie¢ tysigcy
osiemset sze$¢dziesiat dziewigc) akcji o warto$ci nominalnej po 0,20 zt kazda akcja, serii G. Spotka moze emitowac papiery
dtuzne, w tym obligacje zamienne na akcje, a takze obligacje z prawem pierwszenstwa do objecia akcji Spotki.”

Stosowanie do tresci § 3 uchwaty nr 9/I1I/2011, uchwata ta podjeta zostata pod warunkiem zarejestrowania w rejestrze
przedsigbiorcow przez Sad Rejonowy wlasciwy dla spraw Spotki zmiany paragrafu 10 Statutu Spotki stosowanie do tresci
uchwaty Walnego Zgromadzenia numer 8/11I/2011 z dnia 03 marca 2011 r. Wobec faktu, ze postanowienie w przedmiocie
rejestracji zmiany paragrafu 10 Statutu poprzez obnizenie kapitalu do kwoty 33.611.173,80 zt dorgczone zostato
pelnomocnikowi Spétki w dniu 26 maja 2011 r. i uprawomocnito si¢ z dniem 2 czerwca 2011 r., zgodnie z regulacja art. 430
§ 2 Kodeksu spotek handlowych Zarzad Emitenta zdecydowatl, Ze na najblizszym Walnym Zgromadzeniu Spoiki, jakie
planowane jest do odbycia na dzien 28 czerwca 2011 r., przedstawiona zostanie do uchwalenia uchwata w przedmiocie
zmiany uchwaty numer 9/11/2011 i ponownym uchwaleniem zmiany paragrafu 10 w zwiazku ze scaleniem akcji. Ogloszenie
o zwolaniu WZ opublikowane zostaly w dniu 1 czerwca 2011 r. raportem biezacym nr 24/2011. Raport w zakresie ogloszenia
zostat skorygowany w dniu 2 czerwca 2011 r. raportem biezacym nr 24/2011/K. Projekty uchwat zostaty opublikowane
w raporcie biezacym nr 25/2011 z dnia 1 czerwca 2011 r. Projekty uchwatl skorygowane zostaly opublikowane raportem
biezacym nr 25/2011/K.

Projekt uchwaty na WZ planowane do odbycia w dniu 28 czerwca 2011 r. zaklada zmiang¢ uchwaly nr 9/11/2010 w ten
sposob, ze usuwa si¢ omytke zwigzang z pomini¢ciem w tresci uchwaly nr 9/11I/2011 z dnia 3 marca 2011 r. serii akcji, ktore
beda scalane, poprzez wpisanie, zgodnie z tytutem uchwaty i wola akcjonariuszy, ze scaleniem objete zostang akcje A, B, C,
D, E, F oraz wprowadzeniu celu dokonanego scalenia. W zwigzku z powyzszym, zgodnie z projektem uchwaly zostanie
uchwale nr 9/11/2010 nadane nowe brzmienie w zakresie:

- zapisu § 1. 1, ktéremu proponuje si¢ nada¢ brzmienie: ,, § 1. 1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie WIKANA Spoétka
Akcyjna z siedziba w Lublinie zwana dalej ,,Spotka” na podstawie art. 430 Kodeksu spotek handlowych oznacza nowa seria
G wszystkie akcje zwykte na okaziciela Spotki dotychczasowych serii A, B, C, D, E, F i ustala dla wszystkich akcji Spotki,
nowa wartos¢ nominalng kazdej z akcji Spotki w wysokosci 0,20 zt  (stownie: dwadziescia groszy) w miejsce
dotychczasowej wartosci nominalnej akcji Spotki wynoszacej 0,02 zt (stownie: dwa grosze) oraz zmniejsza proporcjonalnie
0golng liczbe akcji Spotki z liczby 1.680.558.690 (jeden miliard sze$éset osiemdziesigt miliondw pigéset pigcdziesigt osiem
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tysiecy szescset dziewigcdziesiat) do liczby 168.055.869 (sto szescdziesiat osiem milionow pigédziesiat pigé tysigcy osiemset
sze$¢dziesigt dziewig€) przy zachowaniu niezmienionej wysokos$ci kapitatu zakladowego Spotki (scalenie akcji),
w wysokos$ci uchwalonej przez Walne Zgromadzenie uchwata numer 8/11I/2011 z dnia 03 marca 2011 r.”
- zapisu § 1, ktéremu proponuje si¢ dodanie ustgpu 3 i nadanie mu brzmienia: ,,3. Glownym powodem scalania akcji jest
zwigkszenie ptynnosci akcji Spotki. Jednoczesnie Spotki o niskiej cenie akcji zaczgty by¢ negatywnie postrzegane przez caly
rynek, co wptywato na pogorszenie wizerunku i wiarygodnosci Spotki i przedmiotowe scalenie zmieni powyzszy obraz”.
- zapisu § 1. 5, ktéremu proponuje si¢ nada¢ brzmienie: ,,5. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spolki rekomenduje
akcjonariuszom Spotki, aby dokonali sprawdzenia stanu posiadania akcji Spotki, w tym w przypadku, akcji notowanych na
rynku papierow wartosciowych, czyli akcji obecnej serii A, B, C, D, E, F na posiadanych rachunkach papieréw
wartosciowych - na rynku papieré6w wartosciowych celem dostosowania struktury akcji wszystkich serii do dnia
referencyjnego wyznaczonego przez Zarzad Spotki w formie raportu biezacego w taki sposob, aby posiadana ilos¢ akeji
Spoltki w tym dniu stanowita jedno- lub wielokrotnos¢ liczby 0,20.”
- zapisu § 1. 6, ktéremu proponuje si¢ nada¢ brzmienie: ,,6. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki WIKANA S.A.,
zgodnie z art. 362 par. 1 pkt 8 Kodeksu spotek handlowych:
1) wyraza zgodg na nabycie przez Spotke WIKANA S.A. na rynku oficjalnych notowan gietdowych prowadzonym przez
Gielde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. ("Rynek Regulowany"), nie wigcej, niz 5.000.000 (slownie: pigé
miliondw) akcji wlasnych Spotki z serii A, B, C, D, E ("Akcje Wlasne") w celu niezbgdnym do likwidacji niedoboréw
scaleniowych, powstatych w wyniku realizacji procedury scalenia, jak w ustepie 1,2,3, 415 tej Uchwaly, za ceng nie wyzsza
niz:

- cena ostatniego, przed zawarciem umowy nabycia Akcji Wlasnych, niezaleznego obrotu akcjami Spétki na Rynku
Regulowanym,

lub

- aktualna najwyzsza niezalezna oferta sprzedazy akcji Spotki na Rynku Regulowanym,
oraz
- jednoczes$nie ustalajac maksymalna i minimalng wysokos$¢ zaplaty za nabywane akcje, nie nizsza niz 500.000,00

(pigcset tysiecy) ztotych i nie wyzsza, niz 1.000.000,00 (jeden milion) ztotych;
2) upowazni¢ Zarzad Spotki do zawarcia na Rynku Regulowanym transakcji nabycia Akcji Whasnych w celu niezbednym
do likwidacji tych niedoboréw scaleniowych, zgodnie z ta uchwata, w terminie do dnia 30 marca 2011 roku;
3) wynagrodzenie za Akcje Wlasne zostanie wyplacone z kapitalu rezerwowego, ktory niniejszym w oparciu o regulacje
§ 16 i 17 Statutu Spotki zostaje utworzony poprzez przesunigcie $rodkow zgromadzonych przez Spolke z kapitatu
zapasowego Spotki utworzonego z zysku z lat poprzednich, w kwocie 1.050.000,00 zl, ktéra sfinansuje ceng¢ wykupu Akcji
Wriasnych i koszty nabycia Akcji Wiasnych;
4) informacje o realizacji przez Spotke nabycia Akcji Wiasnych w celu niezbgdnym do likwidacji niedoborow scaleniowych
i umozliwienia posiadaczom tych niedoboréw scaleniowych otrzymania nowej akcji Spotki, w tresci ustalonej przez Zarzad
Spolki, beda przekazywane przez Spotke do publicznej wiadomosci niezwlocznie po zaistnieniu zdarzen uzasadniajacych
przekazanie takich informacji.”

Ponadto projekt uchwaly na WZ planowane do odbycia w dniu 28 czerwca 2011 r. zaklada podjecie nowej uchwaty
o zmianie statutu w zakresie paragrafu 10, ktora bedzie stanowita o realizacji decyzji Walnego Zgromadzenia o scalaniu akcji
dotychczasowej serii A, B, C, D, E, F zgodnie z uchwata numer 9/11I/2011 z dnia 3 marca 2011 r. zmienionej uchwala, jaka
podjeta zostanie w dniu 28 czerwca 2011 r. Projekt uchwaly w przedmiocie zmiany paragrafu 10 Statutu Spotki, zaktada
nadanie mu docelowo nastgpujacego brzmienia: ,,§10: 1. Kapital zaktadowy Spotki wynosi 33.611.173,80 zi (stownie:
trzydziesci trzy miliony szeséset jedenascie tysiecy sto siedemdziesigt trzy zlote 80/100) i dzieli si¢ na 168.055.869 (sto
szescdziesiqt osiem milionow piecdziesigt piec tysiecy osiemset szescdziesigt dziewiec) akcji o wartosci nominalnej po 0,20
zt kazda akcja, serii G.2. Kapital zakiadowy Spotki zostaje warunkowo podwyzszony o kwote nie wigcej niz 700.000 ztotych
(stownie: siedemset tysiecy zlotych), poprzez emisje nie wiecej niz 3.500.000 (stownie: trzy miliony pigéset tysiecy) akcji na
okaziciela, serii H, o wartosci nominalnej 0,20 zI (dwadziescia groszy) kazda. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu
zakladowego jest przyznanie prawa do objecia akcji serii H posiadaczom warrantow subskrypcyjnych serii A, B i C
emitowanych przez Spotke na podstawie uchwaly nr .../VI/2011 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 28 czerwca
2011 r. Uprawnionymi do objecia akcji serii H sq posiadacze warrantow subskrypcyjnych serii A, B i C wyemitowanych
przez Spotke. Prawo objecia akcji serii H moze by¢ wykonane do dnia 31.12.2014 r. 3. Spotka moze emitowaé papiery
dtuzne, w tym obligacje zamienne na akcje, a takze obligacje z prawem pierwszenstwa do objecia akcji Spotki.”

Dalsza procedura zwigzana ze scaleniem akcji podjeta zostanie bezposrednio po odbyciu Walnego Zgromadzenia w dniu 28
czerwca 2011 r. i podjeciu stosowanej uchwaty. Harmonogram scalania akcji i dzien referencyjny, Scisle zalezny od daty
rejestracji przez Sad Rejonowy w Lublinie uchwaty numer 9/11I/2011 z dnia 3 marca 2011 r. zmienionej uchwala, jaka
zostanie podjeta w dniu 28 czerwca 2011 r., i nowej uchwaty w przedmiocie zmiany paragrafu 10 statutu, ustalone zostang po
dniu odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, to jest po dniu 28 czerwca 2011 r.
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W celu zabezpieczenia praw akcjonariuszy i przygotowania si¢ do realizacji procedury scaleniowej Zarzad Spoiki, na
podstawie uprawnienia ze strony Walnego Zgromadzenia danego uchwata nr 9/111/2011 z dnia 3 marca 2011 r., nabyt akcje
wlasne w ogolnej liczbie 3.915.100. Informacja na temat dat i liczby nabytych akcji przedstawione zostaty w punkcie 21.1.3
czesci IV Memorandum.

Gléwnym powodem scalania akcji jest zwigkszenie ptynnoSci akcji Spotki, dla ktorych zmiana ceny przed scaleniem,
o najmniejsza dopuszczalng wartos¢ tj. 0,01 zt (stownie: jeden grosz) odzwierciedlata zmiane kursu od 7 % do 10 %. Z tego
powodu, w opinii Zarzadu, akcje Spoétki mogly by¢ narazone na dodatkowe ryzyko mierzone kategorig ich ptynnosci.
Inwestorzy mogli coraz rzadziej akceptowac kilkuprocentowa zmiang kursu akcji Spotki w obrebie minimalnego przedziatu
cenowego. W konsekwencji powstalo uzasadnione ryzyko, ze coraz rzadziej moze dochodzi¢ do transakcji kupna
isprzedazy, a w efekcie zmniejszenia obrotow akcjami Spotki 1 wzrostu wiasnie ryzyka ptynnoéci. Jednocze$nie Spotki
o niskiej cenie akcji zaczety by¢ negatywnie postrzegane przez caty rynek, co wplywalo na pogorszenie wizerunku
1 wiarygodnosci Spotki.

W dniu 17 lutego 2011 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow zdecydowato o zmianie firmy spotki SLONECZNY
STOK Spotka z 0.0. na WIKANA PROJECT Spoélka z 0.0. Zmiana zostata zarejestrowana w rejestrze przedsigbiorcoOw przez
Sad Rejonowy wlasciwy dla spraw Spotki, w dniu 10 marca 2011 r.

W dniu 15 marca 2011 r. zarejestrowane zostalo podwyzszeniem kapitatu zaktadowego spotki WIKANA BIOENERGIA Sp.
z0.0. 01 S.K.A. o kwotg 400 tys. zt do kwoty 550 tys. zt, w zwigzku z emisja 400.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B
o warto$ci nominalnej i cenie emisyjnej 1,00 zt kazda. Akcje wyemitowane zostaly na podstawie uchwaty zarzadu spotki
z dnia 3 stycznia 2011 r. Wszystkie akcje serii objete zostaty przez Wikana FIZ.

Na dzien 28 czerwca 2011 1., 0 czym Zarzad Spélki poinformowat zgodnie z art. 402 ' Kodeksu spétek handlowych poprzez
umieszczenie ogloszenia na stronie internetowej www.wikana.pl oraz w drodze komunikatu biezacego zgodnie z § 38 ust. 1
pkt. 1 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych, zwolat
Zwyczajne Walne Zgromadzenie z nastgpujacym porzadkiem obrad:

1. Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

. Wybdr Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego zdolno$ci do podejmowania uchwat.

. Przyjecie porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

. Wybdr Komisji Skrutacyjne;j.

6. Przedstawienie przez Zarzad Spolki jednostkowego sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki WIKANA S.A.
i jednostkowego sprawozdania finansowego tej Spotki za rok 2010 oraz opinii bieglego rewidenta.

[ VS I \S ]

7. Przedstawienie przez Zarzad Spoiki skonsolidowanego sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej
WIKANA za rok 2010 i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej WIKANA za rok 2010 oraz opinii
biegtego rewidenta.
8. Przedstawienie sprawozdania Rady Nadzorczej WIKANA S.A. za 2010 rok wraz z wnioskami w zakresie projektow
uchwat.
9. Podjecie uchwaty w sprawie:
9.1 zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania Zarzadu WIKANA S.A. z dziatalnosci Spotki w 2010 roku,
9.2 zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki WIKANA S.A. za 2010 roku.
10. Podjecie uchwaty w sprawie:
10.1 zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Grupy Kapitatowej WIKANA w 2010 roku,
10.2 zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej WIKANA za rok 2010.
11. Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny sytuacji Spotki za 2010 rok.
12. Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku wypracowanego przez Wikana S.A za 2010 rok.
13. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia Cztonkom Zarzadu WIKANA S.A., absolutorium z wykonania obowigzkoéw
w 2010 roku.
14. Podjgcie uchwat w sprawie udzielenia Czlonkom Rady Nadzorczej WIKANA S.A. absolutorium z wykonania
obowigzkéw w 2010 roku.
15. Podjecie uchwaly w sprawie przejecia Programu Motywacyjnego dla czlonkow Zarzadu Spotki WIKANA S.A.
i kluczowych oséb dla Grupy Kapitatowej] WIKANA na lata 2011-2013.
16. Podjgcie uchwaly w sprawie emisji warrantow subskrypcyjnych serii A, B i C z wylaczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy.
17. Podjecie uchwaty w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitalu zakladowego w drodze emisji nowych akcji serii H
z wylaczeniem prawa poboru przez dotychczasowych akcjonariuszy.
18. Podjecie uchwaly w sprawie wyrazenia zgody na ubieganie si¢ o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym
i dematerializacje akcji wyemitowanych w ramach emisji akcji serii H.
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19. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany uchwaty nr 9/11/2011 z dnia 3 marca 2011 r. zaprotokotowanej przez notariusza
Leopolda Rymarza rep. A nr 915/2011 w czgsci dotyczacej potaczenia akcji serii A, B, C, D, E, F Spotki w jedng wspdlng
seri¢, scalenia (pofaczenia) akcji Spolki i upowaznienia Zarzadu do nabywania akcji wlasnych celem wyrdéwnania
niedobordéw scaleniowych, poprzez usuniecie pomylki pisarskiej w zakresie oznaczenia serii akcji i wprowadzenia celu
potaczenia akcji.

20. Podjecie uchwaly w sprawie zmiany paragrafu 10 Statutu.

21. Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia upowaznienia dla Rady Nadzorczej do przyjecia tekstu jednolitego Statutu
Spotki.

22. Zamknigcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

W dniu 28 kwietnia 2011 r. Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow zdecydowato o zmianie firmy spotki TOWARZYSTWO
BUDOWNICTWA SPOLECZNEGO ,,.LPBO” Sp. z 0.0. na TOWARZYSTWO BUDOWNICTWA SPOLECZNEGO
»WIKANA ” Sp. z 0.0. Zmiana zostata zarejestrowana w rejestrze przedsigbiorcow przez Sad Rejonowy wlasciwy dla spraw
Spolki, w dniu 3 czerwca 2011 r.

SRODKI TRWALE

Tabela 2. Rzeczowe aktywa trwale Grupy Kapitalowej Emitenta zaksiegowane na dzien 31 marca 2011 r. (dane w tys.
7).

Wyszczegélnienie Warto$¢ w tys. zt Udzial w RzAT ogélem
a) grunty (W tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 3942 8,47%
b) budynki, lokale i obiekty inz. lad. i wodnej 36 339 78,12%
¢) urzadzenia techniczne i maszyny 91 0,20%
d) $rodki transportu 696 1,50%
e) inne $rodki trwale 348 0,75%
f) Srodki trwate w budowie 5101 10,97%
g) zaliczki na $rodki trwate w budowie 0 0,00%
Rzeczowe aktywa trwale Grupy Kapitatowej 46 517 100,00%

Zrodlo: Emitent.

Za znaczace aktywa trwate Grupy Kapitalowej Emitenta uznano te aktywa, ktorych warto$¢ posiada znaczny udziat

w majatku Grupy i przekracza 10% wartosci kapitalow wlasnych Grupy lub aktywa, ktore posiadaja duze znaczenie z punktu

widzenia prowadzonej w ramach Grupy dziatalnosci. Do aktywoéw znaczacych nie zaliczano gruntdow, na ktorych

prowadzone sa lub beda inwestycje deweloperskie mieszkaniowe, gdyz nieruchomos$ci te stanowiag — zgodnie

z obowigzujacymi Emitenta zasadami ksiggowymi — towar handlowy (aktywa obrotowe), ktorego wlasno$¢ przenoszona

bedzie na nabywcodw, w momencie sprzedazy notarialnej lokali w budynkach wybudowanych na tych gruntach. Wyjatkiem

od tej zasady sg grunty kwalifikowane jako nieruchomosci inwestycyjne (warto$¢ 10 971 tys. zt na koniec 2010 r.)

W okresie od 31 grudnia 2010 r. do dnia stwierdzenia réwnowaznosci Memorandum, w strukturze rzeczowych aktywow

trwatych Grupy Kapitatowej Emitenta nie zaszly istotne zmiany.

Wedtug oceny Emitenta znaczacymi rzeczowymi aktywem trwalymi posiadanymi przez Grupe Kapitalowag WIKANA na

dzien stwierdzenia réwnowaznosci Memorandum sg:

=  Nieruchomos¢ bedaca wlasnoscig spotki zaleznej MULTISERWIS Sp. z o.0., sktadajaca si¢ z dzialki oznaczone;j
numerem geodezyjnym 116/4, o powierzchni 1,3468 ha., polozona w Zamos$ciu przy ul. Fabrycznej 1.
Nieruchomo$¢ ta zabudowana jest budynkiem biurowym, zbiornikami, silosami, budynkami magazynowymi,
budynkami przemystowymi iinnymi budynkami niemieszkalnymi. Dla wyzej wymienionej nieruchomosci Sad
Rejonowy w Zamosciu Wydzial Ksiag Wieczystych prowadzi ksigge wieczysta o numerze ZA1Z/00070016/2.
Nieruchomos¢ ta jest wykorzystywana na potrzeby dziatalnosci MULTISERWIS Sp. z o.0., jak rowniez jest
dzierzawiona innym podmiotom. Nieruchomos¢ nie jest w jakikolwiek sposob obciazona.
=  Nieruchomos¢ bedaca wlasnoscia spotki WIKANA INVEST Sp. z o.o. skladajaca si¢ z czterech dziatek

o numerach geodezyjnych 1/92, 1/93, 1/94 i 1/95, potozonych przy ul. Pancerniakéw 18-24 w Lublinie, o tacznej
powierzchni wynoszacej 4,0531 ha. Nieruchomos¢ ta jest niezabudowana. Dla wspomnianej nieruchomosci Sad
Rejonowy w Lublinie X Wydzial Ksiag Wieczystych prowadzi ksigge wieczysta o numerze LU11/00303765/2.
Nieruchomos¢ ta jest przeznaczona do realizacje inwestycji polegajacej na budowie centrum logistycznego
zlozonego z hali magazynowej i dwoch budynkéw biurowych. Inwestycja ta stanowi gléwny przedmiot
dziatalno$ci WIKANA INVEST Sp. z 0.0. Nieruchomos¢ nie jest w jakikolwiek sposob obcigzona.
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= Nieruchomos¢ bedaca whasnoscia spotki WIKANA BIOENERGIA Sp. z o.0. sktadajaca si¢ z dziatki o numerze
geodezyjnym 18/2, potozonej przy ulicy Polnej 19 w Rejowcu Fabrycznym, o powierzchni 2,4997 ha. Dla
nieruchomosci tej Sad Rejonowy w Krasnymstawie Wydzial Ksiag Wieczystych prowadzi ksigge wieczysta
onumerze ZA1K/00036077/5. Powyzsza nieruchomo$¢ przeznaczona jest na realizacj¢ inwestycji w postaci
budowy bioelektrowni metanowej wytwarzajacej energi¢ elektryczng i cieplng na bazie zrédet odnawialnych.
Nieruchomos¢ nie jest w jakikolwiek sposob obciazona.

= Prawo uzytkowania wieczystego nieruchomoscig nalezacej do spotki WIKANA BIOENERGIA Sp. z o.o.
sktadajaca si¢ z dziatki o numerze geodezyjnym 629/22, potozonej w miejscowosci Siedliszezki w gminie Piaski,
o powierzchni 2,1655 ha Dla wyzej wymienionej nieruchomo$ci Sad Rejonowy w Lublinie X Wydziat Ksiag
Wieczystych prowadzi ksigge wieczysta o numerze LU11/00293979/1. Nieruchomo$¢ nie jest w jakikolwiek
sposob obcigzona. Grunt stanowi czg$¢ sktadowg nieruchomosci, na ktorej aktualnie budowana jest bioelektrownia
metanowa przeznaczona do wytwarzania energii elektrycznej i cieplnej z OZE.

= Nieruchomos¢ bedaca whasnoscig spotki WIKANA BIOENERGIA Sp. z o.0. skladajgca si¢ z dziatki o numerach
geodezyjnych 1765/1, potozonej w miejscowosci Siedliszczki w gminie Piaski, o powierzchni 0,2969 ha. Dla
wspomnianej nieruchomosci Sad Rejonowy w Lublinie X Wydzial Ksiag Wieczystych prowadzi ksigge wieczysta
o numerze LU11/00304248/9. Nieruchomos$¢ nie jest w jakikolwiek sposob obcigzona. Grunt stanowi cze$é
sktadowa nieruchomosci, na ktorej aktualnie budowana jest bioelektrownia metanowa przeznaczona do
wytwarzania energii elektrycznej i cieplnej z OZE.

=  Prawo uzytkowania wieczystego nieruchomosci nalezacej do WIKANA S.A., skladajacej si¢ z dziatki o numerze
geodezyjnym 245/3 potozonej w Krakowie, o powierzchni 0,3023 ha. Sad Rejonowy dla Krakowa-Podgorza
w Krakowie Wydzial Ksiag Wieczystych prowadzi dla tej dziatki ksigge wieczysta o numerze KR1P/00372648/7.
Dzialka jest obcigzona hipoteka zwykla w wysokosci 11 500 tys. zt na oraz hipoteka kaucyjna do kwoty 5 750 tys.
zt. Obydwie hipoteki sg ustanowione na rzecz Alior Banku.

=  Prawo uzytkowania wieczystego nieruchomosci nalezacej do WIKANA S.A., skladajacej si¢ z dzialki numerze
geodezyjnym 307, potozonej w Krasnobrodzie. Sad Rejonowy w Zamosciu Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi
dla dziatki ksigge wieczysta o numerze ZA1Z/00071728/3. Dziatka nie jest obcigzona.

=  Prawo uzytkowania wieczystego nieruchomosci nalezacej do WIKANA S.A., sktadajacej si¢ z dziatki o numerze
geodezyjnym 515/40, potozonej w Milejowie Osadzie, o powierzchni 0,962 ha. Sad Rejonowy Lublin-Wschod
zsiedzibg w Swidniku V Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi dla tej dziatki ksiege wieczysta o numerze
LU11/00311548/4. Dzialka jest wolna od obciazen.

=  Prawo uzytkowania wieczystego nieruchomosci nalezacej do WIKANA INVEST Sp. z o.o., sktadajacej sig¢
z dzialek o numerach geodezyjnych 1/92, 1/93, 1/94 i 1/95 w Lublinie, o tacznej powierzchni 4,0531 ha. Sad
Rejonowy w Lublinie Wydzial Ksiagg Wieczystych prowadzi dla tej dziatki ksigge wieczysta o numerze
LU11/0030765/2. Dziatka jest wolna od obciazen.

=  Nieruchomos¢ bgdaca wlasnoscia spotki zaleznej TBS ,,WIKANA” Sp. z o.0., skladajaca si¢ z dziatki oznaczonej
numerem geodezyjnym 44/2, o powierzchni 0,3403 ha., potozona w Lublinie przy ul. Kaskadowej 7.
Nieruchomos¢ ta zabudowana jest dziewigciokondygnacyjnym budynkiem mieszkalnym, w ktérym wydzielono 53
samodzielne lokale o lacznej powierzchni uzytkowej 3 091,48 m”. Warto$¢ gruntu wynosi 859 tys. zk.
Dla wyzej wymienionej nieruchomosci Sad Rejonowy Lublin-Zachéd w Lublinie Wydziat Ksiag Wieczystych
prowadzi ksiege wieczysta o numerze LU1I/00051883/3. Nieruchomos$¢ jest obcigzona hipoteka umownag
kaucyjna do wysokosci 6 240 000,00 zl, ustanowiong na rzecz Banku Gospodarstwa Krajowego I Oddziat
w Warszawie.

=  Nieruchomos¢ bgdaca whasnoscia spotki zaleznej TBS ,,WIKANA” Sp. z o.0., skladajaca si¢ z dziatki oznaczonej
numerem geodezyjnym 45/3, o powierzchni 0,2842 ha., potozona w Lublinie przy ul. Pergolowej 2. Nieruchomo$¢
ta zabudowana jest czterokondygnacyjnym budynkiem mieszkalnym, w ktorym wydzielono 55 samodzielnych
lokali o tacznej powierzchni uzytkowej 3 090,80 m?. Warto$é gruntu wynosi 639 tys. zk.
Dla wyzej wymienionej nieruchomosci Sad Rejonowy Lublin-Zachéd w Lublinie Wydziat Ksiag Wieczystych
prowadzi ksiege wieczysta o numerze LU11/00193851/7. Nieruchomos$¢ jest obcigzona hipoteka umownag
kaucyjna do wysokosci 5 400 000,00 zt, ustanowiong na rzecz Banku Gospodarstwa Krajowego.

=  Nieruchomos¢ bedaca wlasnoscia spotki zaleznej TBS ,,WIKANA” Sp. z o.0., skladajaca si¢ z dzialek
oznaczonych numerami geodezyjnymi 32/11, 242/3, 243/3, 34/3, 33/3, 2/18, 3/10, 15/8, 16/8, 244/7, o tacznej
powierzchni 0,5136 ha., potozona w Lublinie przy ul. Relaksowej 4. Nieruchomos¢ ta zabudowana 47 garazami.
Wartos$¢ gruntu wynosi 1 151 tys. zt.
Dla wyzej wymienionej nieruchomosci Sad Rejonowy Lublin-Zachéd w Lublinie Wydziat Ksiag Wieczystych
prowadzi ksiege wieczysta o numerze LU1I/00191175/0. Nieruchomos$¢ jest obcigzona hipoteka umownag
kaucyjna do wysokosci 10 950 000,00 zt, ustanowiona na rzecz Banku Gospodarstwa Krajowego.
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=  Nieruchomos¢, do ktorej spotka zalezna TBS ,,WIKANA” Sp. z o.0. posiada prawo uzytkowania wieczystego,
sktadajaca si¢ z dziatki oznaczonej numerem geodezyjnym 1/53, o powierzchni 0,3726 ha., potozona w Lublinie
przy ul. Nowy Swiat 34A. Nieruchomos¢ ta zabudowana 11 garazami.. Warto§é gruntu wynosi 240 tys. zt.
Dla wyzej wymienionej nieruchomosci Sad Rejonowy Lublin-Zachéd w Lublinie Wydziat Ksiag Wieczystych
prowadzi ksiege wieczysta o numerze LU11/00187360/3. Nieruchomos¢ jest obcigzona hipoteka umowna zwykta
w wysokosci 2 579 000,00 zt, ustanowiong na rzecz Banku Gospodarstwa Krajowego.

=  Nieruchomos¢, do ktorej spotka zalezna TBS ,,WIKANA” Sp. z o.0. posiada prawo uzytkowania wieczystego,
sktadajaca si¢ z dzialki oznaczonej numerem geodezyjnym 923/27, o powierzchni 0,4521 ha., potozona
w Krasniku przy ul. Piaskowej 30. Nieruchomos¢ ta zabudowana budynkiem mieszkalno-ustugowym.
Dla wyzej wymienionej nieruchomos$ci Sad Rejonowy w Krasniku Wydziat Ksiag Wieczystych prowadzi ksigge
wieczysta o numerze LU1K/00049742/8. Nieruchomos$¢ jest obcigzona hipoteka umowna kaucyjng do wysokosci
4 380 000,00 zt, ustanowiong na rzecz Banku Gospodarstwa Krajowego.

=  Nieruchomos¢, do ktorej spotka zalezna TBS ,,WIKANA” Sp. z o.0. posiada prawo uzytkowania wieczystego,
sktadajaca si¢ z dzialki oznaczonej numerem geodezyjnym 923/28, o powierzchni 0,3202 ha., potozona
w Krasniku przy ul. Rumiankowej 9. Nieruchomo$¢ ta zabudowana czterokondygnacyjnym budynkiem
mieszkalnym, o powierzchni uzytkowej 2 009,40 m”.
Dla wyzej wymienionej nieruchomos$ci Sad Rejonowy w Krasniku Wydziat Ksiag Wieczystych prowadzi ksigge
wieczysta o numerze LU1K/00049349/3. Nieruchomos$¢ jest obcigzona hipoteka umowna kaucyjng do wysokosci
3 681 000,00 zt, ustanowiong na rzecz Banku Gospodarstwa Krajowego.
Prawo wieczystego uzytkowania dziatek zlokalizowanych w Kra$niku ma warto$¢ 62,8 tys. zt.

Spotki WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0., WIKANA PROJECT Sp. zo.0. oraz spotki osobowe nie posiadaja
znaczacych rzeczowych aktywow trwalych. Nieruchomos$ci posiadane przez wymienione podmioty sa traktowane jako
towary 1 przeznaczone sg do dalszej sprzedazy.

Emitent oraz spotki zalezne z Grupy Kapitalowej Emitenta nie planuja nabycia znaczacych rzeczowych aktywow trwatych.

MULTISERWIS Sp. z o.0. salony, sklepy oraz kiermasze prowadzi na powierzchniach wynajetych od réznych podmiotow.
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B. CZYNNIKI RYZYKA

1. Czynniki ryzyka zwigzane z dzialalnoscig Grupy Kapitatlowej Emitenta:

=  ryzyko zwigzane z mozliwoscia nabycia kolejnych gruntéw i identyfikacja zyskownych projektow deweloperskich,
=  ryzyko zwigzane z realizacja projektow deweloperskich,

=  ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od wykonawcow robot budowlanych,
= ryzyko zwigzane z lokalizacja nieruchomosci,

= ryzyko zwigzane z decyzjami administracyjnymi,

= ryzyko zwigzane z tendencjami w modzie,

=  ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy,

= ryzyko nietrafionych lokalizacji salonu,

= ryzyko rozwigzania umowy franczyzowej,

=  ryzyko zwigzane z procesem technologicznym produkcji biogazu,

= ryzyko zwigzane lokalizacja elektrowni.

2. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem w jakim Grupa Kapitalowa Emitenta prowadzi dziatalno$¢:

=  ryzyko zwigzane z obserwowanym ostabieniem koniunktury w branzy deweloperskiej,
= ryzyko zwigzane z konkurencja,

= ryzyko zwigzane z rynkiem substratow,

= ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczna Polski,

=  ryzyko zwigzane z zmianami stop procentowych,

= ryzyko zmiennego otoczenia prawnego,

=  ryzyko niestabilnej polityki podatkowe;j.

3. Czynniki ryzyka zwigzane z rynkiem kapitatowym:

=  ryzyko zwigzane z odmowa lub opdznieniem wprowadzenia Akcji serii F do obrotu na rynku regulowanym,

= ryzyko zwigzane z naruszeniem przez Emitenta przepisow obowiazujacych w obrocie gietdowym, co moze
spowodowa¢ wykluczenie akcji z obrotu na rynku gietdowym,

=  ryzyko zwigzane z naruszeniem przez Emitenta przepisow obowigzujacych w obrocie gietdowym, skutkujacym
mozliwoscig zawieszenia notowan,

=  ryzyko ograniczenia ptynnosci obrotu akcjami oraz niestabilnosci ich kursu,

= ryzyko zwiazane z potencjalnym niewykonaniem lub naruszeniem przez Emitenta obowiazkow okreslonych
w Ustawie o Ofercie oraz Ustawie o Obrocie Instrumentami Finansowymi,

= ryzyko zwigzane z naruszeniem lub uzasadnionym podejrzeniem naruszenia przepisow prawa przez Emitenta, co
moze spowodowaé wstrzymanie dopuszczenia akcji do obrotu na rynku regulowanym,

=  ryzyko znacznej podazy Akcji serii F.
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C. INFORMACJE O ORGANACH ZARZADZAJACYCH INADZORCZYCH ORAZ OSOBACH
ZARZADZAJACYCH WYZSZEGO SZCZEBLA

ZARZAD
W sktad Zarzadu wchodza:

=  Sylwester Bogacki — prezes Zarzadu,
=  Tomasz Grodzki — wiceprezes Zarzadu ds. finansowych.

RADA NADZORCZA
W skfad Rady Nadzorczej wchodza:

= Krzysztof Misiak — przewodniczacy Rady Nadzorczej,

=  Piotr Zawislak — wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
=  Tomasz Filipiak — cztonek Rady Nadzorczej,

=  Agnieszka Buchajska — cztonek Rady Nadzorczej,

=  Adam Buchajski — cztonek Rady Nadzorcze;j.

OSOBY ZARZADZAJACE WYZSZEGO SZCZEBLA

W opinii Emitenta osoba zarzadzajaca wyzszego szczebla jest prokurent - Robert Gajor (prokura taczna).
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D. PRZESLANKI OFERTY I WYKORZYSTANIE WPLYWOW PIENIEZNYCH

Oferta Akgji serii F zostata przeprowadzona w zwigzku z potaczeniem Emitenta, jako spotki przejmujacej i spotki WIKANA
Spotka Akcyjna z siedzibg w Lublinie, zarejestrowanej w Sadzie Rejonowym w Lublinie XI Wydziat Gospodarczy pod
numerem KRS 0000296052, jako spotki przejetej. Potaczenie spotek dokonane zostato z dniem 30 stycznia 2009 r. Podstawa
prawna polaczenia byt art. 492 §1 KSH to jest polaczenie w drodze przeniesienia catego majatku WIKANA S.A.,
zarejestrowanej w Sadzie Rejonowym w Lublinie XI Wydzial Gospodarczy pod numerem KRS 0000296052 na Emitenta
w zamian za akcje polaczeniowe, oznaczone jako Emisja F, ktore zostaly wydane akcjonariuszom Spotki Przejmowane;.
W zwigzku z potaczeniem, kapitat zakladowy Emitenta zostal podwyzszony o kwote 23.395.318,86 zt w drodze emisji
1.169.765.943 akcji zwyktych, na okaziciela serii F, o warto$ci nominalnej 0,02 ztotych kazda akcja.

Stad Emitent nie pozyskat w zwigzku z emisja Akcji serii F Zadnych dodatkowych §rodkéw pienigznych. Polaczenie spotek
wpisuje si¢ w dlugoterminowa strategi¢ rozwoju Grupy Kapitatowej Emitenta, ktorej glownym celem jest budowa silnej
pozycji Emitenta na rynku deweloperéw. Posiadane przez Emitenta aktywa finansowe stanowi¢ bgda zrédlo finansowania
prowadzonej dziatalnosci.
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E. INFORMACJE FINANSOWE, WYNIKI GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA, SYTUACJA FINANSOWA ORAZ PERSPEKTYWY

Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta przedstawiono w oparciu o zbadane skonsolidowane sprawozdania finansowe za lata 2008 — 2010 oraz niezbadane, skrocone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe za [ kwartal 2011 r., zawierajace poréwnywalne dane za analogiczny okres 2010 r., a takze w oparciu o dane pordwnywalne za 2008 rok pochodzace ze

zbadanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2009 rok.

Dane poréwnywalne za 2008 r. zamieszczone zostaty w zwigzku z wejsciem w zycie od 1 stycznia 2009 r. interpretacji KIMSF 15 ,,Umowy dotyczace budowy nieruchomos$ci” i maja na celu

zapewnienie pordwnywalnos$ci informacji finansowych. Wyzej wymienione sprawozdania sporzadzone zostaly zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci oraz

Miegdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;.

Opis sytuacji finansowej i operacyjnej Grupy Kapitatowej Emitenta, w celu zapewnienia porownywalnosci, w czesSciach dotyczacych roku 2008, sporzadzony zostat na podstawie danych

poréwnywalnych pochodzacych ze sprawozdania finansowego za 2009 r. W zwigzku z tym ilekro¢ w niniejszym punkcie mowa o danych za 2008 r., nalezy przez to rozumie¢ dane pochodzace

ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2009 r. Dane poréwnywalne za 2008 r. oznaczone zostaty w tabelach symbolem ,,P*”.

Tabela 3. Wybrane dane finansowe Grupy Kapitalowej Emitenta (w tys. z}).

WYSZCZEGOLNIENIE I kw. 2011 I kw. 2010 2010 2009 2008 P* 2008

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i ustug 9263 25338 109 254 121 362 30 366 42 242
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j -2 002 1 596 23 159 14 345 894 4715
Zysk (strata) brutto -2.436 1569 22 699 14 663 1 653 5706
Zysk. (s.trat.a) netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki 22 409 927 20 035 11 740 1532 4509
dominujacej

Zysk (strata) netto przypadajacy na udzialowcow mniejszo§ciowych 18 0 6 0 -14 296
Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci operacyjnej -3719 2 862 8576 4 404 -6 327 -6 327
Przepltywy pieni¢zne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -386 -264 -4 987 -5623 1435 1435
Przepltywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowe;j -2613 -1367 -5 658 -8 410 23 678 23 678
Przeplywy pieni¢zne netto, razem -6 718 1231 -2 069 -9630 18 786 18 786
Aktywa razem 211 359 146 159 209 758 151 627 81139 71 031
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 112110 64 874 107 609 71 269 35718 21737
Zobowigzania dlugoterminowe 48 405 15 940 31 881 15796 449 1308
Zobowiazania krotkoterminowe 63 705 48 934 75 728 55472 35269 20 429
Kap{tal. w.lasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki 97 499 81285 100 399 80 358 45 258 48 762
dominujacej

Kapitat wlasny przypadajacy na udzialowcow mniejszosciowych 1750 0 1750 0 164 532
Kapitat zaktadowy 33611 33611 33611 33611 10 216 10 216
Liczba akcji 1 680 558 693 1 680 558 693 1 680 558 693 1 680 558 693 510792 750 510792 750
Zysk (strata) na jedna akcje (w zt) 0,00 0,00 0,01 0,01 0,00 0,01
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcj¢ (w zt) - - - 0,00 0,00 0,00

Zrédlo: Emitent, P* - dane poréwnywalne ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2009 r.
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Analiza rentownoS$ci

Tabela 4. Wskazniki rentownosci Grupy Kapitalowej Emitenta.

WYSZCZEGOLNIENIE Tkw.2011 I kw. 2010 2010 2009 2008 P* 2008
Rentownosé EBIT ° 21,61% 6,30% 21,20% 11,82% 2,94% 11,16%
Rentownosé EBITDA -18,19% 6,84% 22,00% 12,25% 4,16% 12,04%
Rentownosé netto (ROS) © 25,81% 3,66% 18,34% 9,67% 5,00% 11,37%
Rentownosé aktyw6w (ROA) ¢ 1,13% 0,63% 9,55% 7,74% 1,87% 6,76%
?}fgg”cnosc kapitalow wlasnych ) 50, 1,14% 19,96% 14,61% 3,35% 9,85%

Zrodlo: Emitent

a) wskaznik rentownosci operacyjnej EBIT — stosunek zysku (straty) na dzialalno$ci operacyjnej do przychodéw netto ze
sprzedazy produktow, towarow i ustug,

b) wskaznik rentownosci EBITDA — stosunck EBITDA (wynik operacyjny + amortyzacja) do przychodéw netto ze
sprzedazy produktow, towarow i ustug,

c¢) wskaznik rentownosci sprzedazy netto ROS — stosunek zysku (straty) netto do przychodow netto ze sprzedazy produktow,
towarow i ushug,

d) wskaznik rentownos$ci aktywoéw ROA — stosunek zysku (straty) netto do stanu aktywow,

e) wskaznik rentownoéci kapitatu wtasnego ROE — stosunek zysku (straty) netto do kapitatéw wiasnych przypadajacych na
akcjonariuszy jednostki dominujace;.

W okresie z ktorego pochodza historyczne informacje finansowe widoczna jest systematyczna poprawa rentownosci
dziatalnoéci prowadzonej przez Grupe Kapitatlowa Emitenta. Sytuacja ulegla zmianie w I kwartale 2011 r. Wszystkie
wskazniki rentowno$ci za okres ten byly ujemne, co wynikalo ze straty na poziomie netto, wynikajacej ze spadku
przychodow ze sprzedazy, przede wszystkim z dziatalnoéci deweloperskiej, przy nieproporcjonalnym spadku kosztow
sprzedazy i1 ogdlnego zarzadu. W I kwartale 2011 r. po raz pierwszy wydzielony zostal rowniez segment dziatalnosci
zwigzany z OZE, ktory pomimo braku generowania przychodow z dziatalno$ci, przyniost koszty zarzadu w wysokosci 122
tys. zt. Spadek przychodow ze sprzedazy z dziatalnosci deweloperskiej o blisko 78% w I kwartale 2011 r., w poréwnaniu do
analogicznego okresu 2010 r. wynikat natomiast z nietypowego harmonogramu podpisywania aktow notarialnych — na I kw.
2010 r. przypadta sprzedaz lokali z 2 osiedli, co zaowocowato wyjatkowo duza, jak na I kwartal, liczbg aktow notarialnych.

Wzrost wskaznikow w 2009 r. byt w glownej mierze rezultatem poprawy wynikow finansowych Grupy Kapitatowej
Emitenta wynikajacych z wniesionej przez WIKANA S.A., przy polaczeniu z Emitentem, dzialalno$ci deweloperskie;.
Wskaznik rentownosci sprzedazy netto Grupy Emitenta wroést z poziomu 5% w 2008 r. do 9,67% w 2009 r., az do 18,34%
w roku 2010. Tendencj¢ t¢ nalezalo odbiera¢ pozytywnie, $wiadczyla ona bowiem o wzro$cie potencjalu Grupy Kapitatowej
Emitenta do generowania zysku netto. W okresie, z ktorego pochodza informacje historyczne poprawie ulegly rowniez
rentownosci kapitatdéw wiasnych i aktywow, co potwierdzato pozytywny kierunek rozwoju, jak i mogto $wiadczy¢ o dobrych
podstawach fundamentalnych catej Grupy Kapitatowej. W 2010 roku kazde 100 zt kapitalu wlasnego Grupy Kapitatowej
Emitenta przyniosto 19,96 zl zysku netto. Z uwagi na poniesiong w I kwartale 2011 roku stracie netto, kazde 100 zt
kapitatow wiasnych Grupy Kapitalowej Emitenta, w okresie z ktérego pochodza informacje $rodroczne, przyniosto 2,45 zt
straty.

Poprawa wskaznikow w 2010 roku po czesci wynikata z jednorazowego przychodu z tytutu aktualizacji warto$ci wybranych
gruntdw (zwiazanych z dziatalno$cia deweloperska komercyjng). W catym okresie analizy zauwazy¢ mozna, ze wskazniki
rentownosci EBIT i EBITDA nie wykazuja wigkszych roznic. Oznacza to, ze amortyzacja ma niewielki wplyw na potencjat
budowania nadwyzki finansowej i ze przy obecnym modelu biznesowym Grupy Kapitatlowej dobrym wskaznikiem jej
przysztej kondycji finansowej jest generowany zysk netto. Sytuacja taka jest wynikiem miedzy innymi outsourcingu
w zakresie prac wykonawczych, dziatalnosci handlowej spotki MULTISERWIS Sp. z o.0., opartej na lokalach
wynajmowanych oraz etapu realizacji inwestycji, na jakim znajduja si¢ spotki zalezne Emitenta dziatajace w sektorze OZE
(etap budowy pierwszych elektrowni, a zatem srodki trwate wykazywane sg jako $rodki trwate w budowie i nie podlegaja
jeszcze odpisom amortyzacyjnym). Prawdopodobnym jest, ze struktura nadwyzki finansowej na koniec 2011 r. zmieni si¢
poprzez zwigkszenie roli amortyzacji (pojawia si¢ odpisy od oddanych do uzytku elektrowni).

TENDENCJE

Spadek przychodow ze sprzedazy w 2010 r. w poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2009 wynika z mniejszej liczby
podpisanych uméw sprzedazy notarialnej mieszkan. Podpisanie uméw notarialnych, bedace momentem powstania przychodu
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ze sprzedazy, zostalo czgéciowo przesunigte w czasie, a co za tym idzie przychod ze sprzedazy wybranych sktadnikow
zapasOw powstanie w roku 2011 zamiast w ostatnim kwartale roku 2010. Z kolei spadek kosztéw sprzedanych produktow,
towarow i ustug (wzgledem roku 2009) jest efektem uktadu kalendarzowego procesu realizacji inwestycji — wigkszos$¢ prac
dotyczacych realizowanych w 2010 r. projektow inwestycyjnych przypadala na rok 2009 lub bedzie przypada¢ na lata
nastepne. W zakresie cen sprzedazy, na rynku na ktorym dziataja spotki z Grupy Kapitatowej Emitenta widoczna jest ich
stabilizacja i ksztaltuja si¢ one na podobnym poziomie jak w 2009 roku.

Od dnia zakonczenia ostatniego roku obrotowego do dnia stwierdzenia réwnowaznosci Memorandum, Emitent nie
zaobserwowal innych tendencji w produkcji, sprzedazy i zapasach oraz kosztach i cenach sprzedazy, poza tendencjami
opisanymi powyzej.

Emitent nie przewiduje wzrostu cen mieszkan poza zmiany korygujace wskaznik inflacji.
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F. INFORMACIJE O PAPIERACH DOPUSZCZANYCH DO OBROTU

Na podstawie niniejszego Memorandum przedmiotem ubiegania si¢ o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym —
rynku oficjalnych notowan gieldowych prowadzonym przez GPW, jest 1.169.765.940 Akcji serii F Emitenta.

Akcje serii F sg akcjami zwyklymi na okaziciela o warto$ci nominalnej 0,02 zt jedna akcja.

Akcje serii F nie sa uprzywilejowane, w szczegdlnosci Akcje serii F nie sa uprzywilejowane co do glosu, w zwiazku z czym
jedna Akcja serii F uprawnia do jednego gltosu na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

Decyzja o dematerializacji Akcji serii F oraz ubieganiu si¢ o dopuszczenie Akcji serii F do obrotu na rynku oficjalnych
notowan gieldowych prowadzonym przez GPW zostala podjeta w uchwale nr 4/1/2009 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Emitenta z dnia 12 stycznia 2009 r. w sprawie ubiegania si¢ o dopuszczenie akcji na okaziciela serii F, do
obrotu na rynku regulowanym na Gieldzie Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A. i ich dematerializacji. Uchwala ta
zostata zmieniona uchwata Walnego Zgromadzenia nr 8/X/2010 z dnia 7 pazdziernika 2010 r.

Kod ISIN Akcjom serii F nadany zostanie w momencie dematerializacji tych akcji, co nastapi w chwili zarejestrowania Akcji
serii F w depozycie papierow wartosciowych prowadzonym przez KDPW. Rejestracja Akcji serii F nastapi na podstawie
umowy Emitenta z KDPW, o ktorej mowa w art. 5 ust. 4 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, zawartej przed
zlozeniem przez Emitenta wniosku o wprowadzenie Akcji serii F do obrotu gietdowego (ktore to ztozenie bedzie skutkowac
dopuszczeniem tych akcji do tego obrotu). Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta z dnia 12 stycznia 2009 r. uchwata
nr 5/1/2009 upowaznito Zarzad Spotki do dokonania wszelkich czynno$ci faktycznych i prawnych zwiazanych
z dopuszczeniem i wprowadzeniem papieréw wartosciowych Spoltki, o ktérych mowa powyzej, do obrotu na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz do zawarcia z Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych S.A.
umowy depozytowej. Uchwata ta zostala zmieniona uchwala Walnego Zgromadzenia nr 9/X/2010 z dnia 7 pazdziernika
2010r.

Emitent dazy¢ bedzie do nadania Akcjom serii F kodu ISIN, pod jakim zarejestrowane sa Akcje serii A ,B, C, D, E, to jest
kodu PLELPO000016.

Emitent dolozy wszelkich staran, aby akcjonariusze posiadajacy Akcje serii F mogli jak najwczesniej obraca¢ posiadanymi
akcjami. Zamiarem Emitenta jest, aby Akcje serii F byty notowane na rynku podstawowym GPW w II kwartale 2011 r.
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G. INFORMACJE DODATKOWE

DOKUMENTY DO WGLADU

Emitent informuje, ze w okresie waznosci niniejszego Memorandum w siedzibie Emitenta bedzie mozna zapoznawac sig
w formie papierowej z nastgpujacymi dokumentami lub ich kopiami:
=  Memorandum informacyjnym,
= Statutem Emitenta,
=  Regulaminem Zarzadu,
=  Regulaminem Rady Nadzorczej,
=  Regulaminem Walnego Zgromadzenia,
= sporzadzonymi zgodnie z MSSF/MSR: zbadanymi skonsolidowanymi sprawozdaniami finansowymi za lata 2008 —
2010 oraz niezbadanym, skréconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za I kwartat 2011 r.,
= sporzadzonymi zgodnie z MSSF/MSR: zbadanymi jednostkowymi sprawozdaniami finansowymi za lata 2008 —
2010 oraz niezbadanym, skroconym jednostkowym sprawozdaniem finansowym za I kwartat 2011 r.,
=  opiniami i raportami Bieglego Rewidenta z badania: skonsolidowanego, jak rowniez jednostkowego sprawozdania
finansowego za rok 2008, 2009 oraz 2010,
=  historycznymi informacjami finansowymi za kazde z dwoch lat obrotowych poprzedzajacych publikacje
Memorandum jednostek zaleznych Emitenta.

Ponadto Emitent informuje, ze ze Memorandum informacyjnym mozna zapoznaé si¢ na stronie internetowej Emitenta,
w zakladce ,,Relacje inwestorskie™:

http://www.wikana.pl/emisje_akcji_id 662.html.

Emitent informuje, ze ze Statutem Emitenta mozna zapoznac si¢ na stronie internetowej Emitenta, w zaktadce ,,O firmie™:

http://www.wikana.pl/dokumenty spolki_id_611.html.
Emitent informuje, ze z Regulaminem Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz Walnego Zgromadzenia mozna zapozna¢ si¢ na

stronie internetowej Emitenta, w zaktadce ,,0 firmie™:
http://www.wikana.pl/regulaminy_id_658.html.
Emitent informuje, Ze ze skonsolidowanymi sprawozdaniami finansowymi Grupy Kapitalowej Emitenta, oraz

jednostkowymi sprawozdaniami finansowymi Emitenta, wraz z opiniami i raportami Bieglego Rewidenta, sporzadzonymi
w formie raportow okresowych mozna zapoznac¢ si¢ na stronie internetowej Emitenta, w zaktadce ,,Relacje inwestorskie™:
http://www.wikana.pl/raporty_okresowe id_655.html.
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III CZESC — CZYNNIKI RYZYKA
1. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA

1.1. RYZYKO ZWIAZANE Z MOZLIWOSCIA NABYCIA KOLEJNYCH GRUNTOW I IDENTYFIKACJA
ZYSKOWNYCH PROJEKTOW DEWELOPERSKICH

Pomyslny rozwdj dziatalnosci zalezy w szczegdlnosci od zdolno$ci pozyskania po konkurencyjnych cenach dobrych gruntow
pod zabudoweg oraz ich wlasciwego zagospodarowania, a nastgpnie od zdolnosci sprzedazy lokali mieszkalnych przy
zastosowaniu korzystnych marz. Pozyskanie gruntéw pod zabudowe moze by¢ trudne ze wzgledu na konkurencj¢ na rynku
nieruchomosci, dlugotrwaty proces uzyskiwania niezbednych decyzji administracyjnych, brak planéw zagospodarowania
przestrzennego oraz ograniczona dostgpnos¢ gruntow z odpowiednig infrastrukturg.

1.2. RYZYKO ZWIAZANE Z REALIZACJA PROJEKTOW DEWELOPERSKICH

Realizowane projekty deweloperskie wymagaja znacznych naktadow kapitalowych na etapie przygotowania inwestycji
i wtrakcie trwania budowy. Z powodu wysokich potrzeb w zakresie finansowania, takim przedsigwzigciom z natury
towarzysza istotne ryzyka. Ryzyka te obejmuja w szczegdlnosci nieuzyskanie pozwolen niezbednych do wykorzystania
gruntdw zgodnie z planami, opdznienia w zakonczeniu budowy, koszty przewyzszajace koszty zalozone w budzecie,
niewyptacalno§¢ wykonawcow lub podwykonawcow, spory pracownicze u wykonawcow lub podwykonawcow, niedobor
materiatdéw lub sprzetu budowlanego, nieszczesliwe wypadki lub nieprzewidziane trudnosci techniczne, brak mozliwosci
uzyskania pozwolen umozliwiajacych oddanie budynku Iub budynkéw do uzytkowania. W razie wystapienia ktoregokolwiek
z tych ryzyk moze zaistnie¢ op6znienie w realizacji projektu deweloperskiego, zwigkszenie kosztow lub utrata przychodow,
zamrozenie $rodkow zainwestowanych w nabycie nieruchomosci pod projekt deweloperski, a w niektorych przypadkach
niezdolnos¢ do ukonczenia inwestycji. Kazde z ww. zdarzen moze mie¢ istotny negatywny wplyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowa lub wyniki Grupy Kapitatowej Emitenta.

1.3. RYZYKO ZWIAZANE Z UZALEZNIENIEM OD WYKONAWCOW ROBOT BUDOWLANYCH

Wigkszosci robot budowlanych w ramach poszczegoélnych projektow deweloperskich powierzana jest wyspecjalizowanym
przedsigbiorstwom budowlanym. Mimo Ze sprawowany jest biezacy nadzor nad wykonywaniem robo6t budowlanych, spotka.
nie jest w stanie zapewni¢, ze zakontraktowane prace zostang wykonane przez wykonawcow w prawidlowy sposob
i w uzgodnionych terminach. Opodznienia rob6t lub nieprawidtowosci w ich wykonaniu moga spowodowaé opdznienie
zakonczenia poszczegoélnych projektow deweloperskich, a w konsekwencji przyczyni¢ si¢ do wzrostu kosztow ich realizacji.
Ponadto wykonawcy robot budowlanych moga utraci¢ plynno$¢ finansowa, co moze wptyna¢ na jakos¢ i terminowosc
zleconych prac. Utrata ptynnosci finansowej moze, w skrajnych przypadkach, doprowadzi¢ do catkowitego zaprzestania prac
przez wykonawce robot budowlanych i spowodowaé koniecznos¢ jego zmiany. W konsekwencji jakiekolwiek opdznienia
1 koszty zwigzane ze zmiang wykonawcy moga negatywnie wptyna¢ na wynik finansowy projektu deweloperskiego, a tym
samym wynik finansowy Grupy Kapitatowej Emitenta.

1.4. RYZYKO ZWIAZANE Z LOKALIZACJA NIERUCHOMOSCI

Wartos$¢ nieruchomosci zalezy w duzej mierze od jej lokalizacji oraz przeznaczenia. Jezeli zalety lokalizacji nieruchomosci
lub jej przeznaczenia zostana niewlasciwie ocenione, moga pojawi¢ si¢ trudno$ci z jej sprzedaza za zakladang ceng.
W przypadku konieczno$ci obnizenia ceny sprzedazy danej nieruchomo$ci w celu przyciagnigcia nabywcow, wartosé
rynkowa nieruchomos$ci moze znacznie spas¢. Jezeli zaktadane przez prowadzace dziatalnos¢ deweloperska spotki z Grupy
Kapitatowej Emitenta, przychody ze sprzedazy lub wynajmu nie zostang osiggnigte, moze to mie¢ negatywny wplyw na
wynik finansowy danego projektu deweloperskiego, a tym samym wynik finansowy Grupy Kapitalowej Emitenta.

1.5. RYZYKO ZWIAZANE Z DECYZJAMI ADMINISTRACYJNYMI

Emitent nie moze zapewni¢, ze dla spotek prowadzacych dziatalnos¢ deweloperska z Grupy Kapitatowej Emitenta,
poszczegodlne zezwolenia, zgody lub pozwolenia wymagane w zwiazku z obecnie prowadzonymi lub nowymi projektami
deweloperskimi zostang uzyskane w terminie, lub beda pozytywne, lub Ze istniejace lub przyszite zezwolenia, zgody albo
pozwolenia nie zostang cofnigte. Nieuzyskanie takich zezwolen, zgdéd lub pozwolen, albo ich cofnigcie moze mieé
niekorzystny wplyw na zdolno$¢ do realizacji lub ukonczenia jej biezacych, a takze nowych projektow deweloperskich.
Istnieje takze ryzyko, ze uzyskanie niezbgdnych zezwolen, zgdd i pozwolen moze by¢ utrudnione w zwiazku z dziatalnoscia
organizacji spolecznych i ekologicznych, ktére moga probowac blokowac realizacj¢ projektow deweloperskich. Moze to
mie¢ istotny negatywny wptyw na dzialalnos¢, sytuacj¢ finansowa lub wyniki Grupy Kapitatlowej Emitenta.
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1.6. RYZYKO ZWIAZANE Z TENDENCJAMI W MODZIE

Dziatalno$¢ spotki zaleznej Emitenta - MULTISERWIS Sp. z o0.0. w duzym stopniu zalezy od trafnosci doboru kolekcji
i odpowiedniego wyczucia preferencji klientow. Moda na rynku obuwia zmienia si¢ sezonowo. Istnieje ryzyko, iz w zwiazku
z chwilowa zmiang mody, aktualna kolekcja franczyzodawcy (spotki NG2 S.A.) nie trafi w gusta nabywcow. Oznacza¢ to
moze zmniejszenie sprzedazy i przychodow.

1.7. RYZYKO ZWIAZANE Z SEZONOWOSCIA SPRZEDAZY

Sprzedaz obuwia uzalezniona jest od sezonowosci popytu — mozna wyr6zni¢ dwa sezony sprzedazy: wiosenno-letni
i jesienno-zimowy. Kazdy z tych sezondw wymaga przygotowania odrebnej kolekcji, a sprzedaz osigga szczyt dwukrotnie
w ciagu roku, na poczatku kazdego sezonu. Nietypowe warunki pogodowe w danym roku mogg spowodowac ograniczenie
sprzedazy obuwia z danej kolekcji, co z kolei prowadzi¢ moze do spadku przychodéw oraz koniecznos$ci przechowywania
niesprzedanego obuwia do nastgpnego sezonu.

1.8. RYZYKO NIETRAFIONYCH LOKALIZACJI SALONU

Strategia rozwoju MULTISERWIS Sp. z o.0. zaktada rozbudowg sieci sprzedazy. Otwieranie nowych salondéw niesie za soba
ryzyko, ze lokalizacja okaze si¢ nietrafiona, co moze skutkowac tym, ze przychody realizowane przez salon nie osiagna
zaktadanego poziomu. W konsekwencji odbije si¢ to rowniez na obnizeniu zaktadanych marz oraz rentownosci sprzedazy.

1.9. RYZYKO ROZWIAZANIA UMOWY FRANCZYZOWEJ

MULTISERWIS Sp. z o.0. wspotpracuje z firma NG2 S.A. na podstawie umowy franczyzowej. Grupa NG2 realizuje
strategi¢ zwigkszenia udziatu sprzedazy we wlasnych sklepach w sprzedazy ogoétem. Sprzedaz we wlasnych sklepach jest dla
NQG2 bardziej optacalna. Strategia realizowana jest przede wszystkim poprzez rozwdj sieci wlasnych sklepéw firmowych.
Nie mozna wykluczy¢, ze NG2 zdecyduje si¢ na sprzedaz swoich wyrobéw wylacznie poprzez wlasne sklepy i rozwiaze
umowg franszyzy z MULTISERWIS Sp. z o.0.

1.10. RYZYKO ZWIAZANE Z PROCESEM TECHNOLOGICZNYM PRODUKCJI BIOGAZU

Do sprawnego prowadzenia dziatalnosci w zakresie wytwarzania energii elektrycznej z wykorzystaniem zrodet odnawialnych
konieczne jest osiagnigcie znacznej stabilnosci efektywnosciowej produkcji biogazu, mierzonej wolumenem produkcji.
Ryzyko zaklocen tego procesu moze wynika¢ z czynnikéw biochemicznych oraz z braku doswiadczen w zakresie budowy
tego typu kompleksow w polskich warunkach klimatycznych. Spotka planuje ograniczy¢ drugi ze wskazanych rodzajow
ryzyka poprzez zaangazowanie w proces budowlanych specjalistycznej firmy zachodniej, posiadajacej doswiadczenie
w zakresie nadzoru technologicznego nad elektrowniami metanowymi.

Opisywana kategoria ryzyka powinna male¢ wraz z nabieraniem do§wiadczenia operacyjnego przez Spotke.

1.11. RYZYKO ZWIAZANE Z LOKALIZACJA ELEKTROWNI

Powodzenie przedsigwzi¢¢ polegajacych na budowie elektrowni biogazowych wytwarzajacych energi¢ elektryczng i cieplng
zalezy w duzej mierze od lokalizacji inwestycji. Niewlasciwie wybrane miejsce na tego typu inwestycje skutkowaé¢ moze
trudnosciami w zakresie zapewnienia wlasciwej ilo$ci surowcow oraz problemami w zakresie odbioru energii (szczegolnie
energii cieplnej, ktora podatna jest na znaczne straty w sytuacji zaistnienia koniecznosci jej przesytlu na duze odlegtosci).
Obydwa te czynniki moga negatywnie wplywaé na generowana marz¢ poprzez zwigkszenie kosztow (w przypadku
powstania konieczno$ci dostarczania surowca z dalszych odlegtosci) lub poprzez zmniejszenie przychodow (jesli catos¢
wyprodukowanej energii przeznaczonej do sprzedazy nie znajdzie odbiorcy).

Ryzyko lokalizacji zwigzane jest takze z niezbgdna dla inwestycji w zakresie energetyki odnawialnej infrastruktura sieci
przesytowej. Brak tego typu infrastruktury znacznie podwyzsza¢ moze koszty i wydtuza¢ czas realizacji inwestycji.

2. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM, W JAKIM GRUPA KAPITALOWA EMITENYTA
PROWADZI DZIALALNOSC

2.1. RYZYKO ZWIAZANE Z OBSERWOWANYM OSLABIENIEM KONIUNKTURY W BRANZY
DEWELOPERSKIEJ

W zwiazku z ostabieniem koniunktury w branzy deweloperskiej, wynikajacym ze zmniejszonego popytu ze strony klientow,
zaostrzonych procedur zwiagzanych z uzyskaniem kredytow mieszkaniowych oraz zwigkszonej podazy nowobudowanych
lokali mieszkalnych, istnieje ryzyko niemoznosci sprzedazy prowadzonych inwestycji po zaktadanych cenach, co wptynie na
marze uzyskang na tych inwestycjach.
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2.2. RYZYKO ZWIAZANE Z KONKURENCJA

Konkurencja w branzy deweloperskiej w ktorej dziala Emitent i jego spotki zalezne moze prowadzi¢ migdzy innymi do
nadwyzki podazy nieruchomosci mieszkalnych wywotanej zbyt duza liczba dostgpnych obiektow lub do wzrostu cen
gruntéw. Taka konkurencja moze miec¢ istotny negatywny wplyw na dziatalno$¢ i sytuacj¢ finansowa Grupy Kapitatowej
Emitenta.

W sektorze dystrybucji obuwia, w ktorym dziata spolka zalezna Emitenta MULTISEWIS Sp. z 0.0., wystepuja niskie bariery
wejscia. W zwigzku z tym sektor ten cechuje si¢ wysoka konkurencja. Z uwagi na wielko$¢ sektora oraz rosnaca wraz
zrozwojem gospodarczym zamozno$¢ potencjalnych klientdow, polski rynek obuwia moze stawaé si¢ coraz bardziej
atrakcyjny dla firm dotad na nim nieobecnych lub prowadzacych swa dziatalno$§¢ w ograniczonej skali. Presja konkurencyjna
moze si¢ nasila¢ poprzez laczenie si¢ mniejszych producentéw i dystrybutorow obuwia obecnych na rynku. Barierami
ograniczajacymi pojawienie si¢ konkurentow jest fakt, iz przyszta dziatalnos¢ jako franczyzobiorcy spotki NG2 S.A. dotyczy
segmentu, w ktorym niezb¢dnym warunkiem odniesienia sukcesu rynkowego jest posiadanie rozpoznawalnej marki. Ponadto
istotng barierg wejScia nowego gracza do sektora jest konieczno$¢ posiadania sieci salonéw firmowych w centrach
handlowych duzych miast. Dodatkowym czynnikiem ryzyka jest naplyw taniego obuwia pochodzacego z krajow azjatyckich,
charakteryzujacych si¢ nizszymi kosztami pracy. Sita potencjalnej konkurencji ze strony produktow azjatyckich jest
ostabiona przez powszechna opini¢ o jego ztej jakosci, pod warunkiem ze nie jest sygnowane znang marka.

Rynek energii wytwarzanej z OZE w Polsce jest rynkiem w pelni regulowanym przez prawo. Aktualnie obowiazujace
regulacje stwarzaja sytuacje, w ktorej nie zachodzi typowa konkurencja rynkowa migdzy dostawcami ,,zielonej” energii.
Wytworcey ci maja bowiem zagwarantowany zbyt po wyznaczonej cenie urzedowej u podmiotéw dystrybuujacych energie na
danym obszarze.

Niemniej jednak na obecnym rynku energii wytwarzanej z OZE zachodzi konkurencja w zakresie pozyskania
dofinansowania na realizacj¢ inwestycji infrastrukturalnych, bez ktorego optacalno$¢ finansowa inwestycji znacznie spada.
Spolka zalezna Emitenta - WIKANA BIOENERGIA Sp. z o.0. ubiega si¢ o dofinansowanie (zaréwno ze §rodkoéw krajowych
jak 1 pochodzacych z funduszy UE) dla kilku planowanych przedsiewzie¢. W przypadku rozstrzygnigcia konkursow na
niekorzys¢ spotki moze dojs¢ do sytuacji, w ktorej nastapia opoznienia w realizacji inwestycji wynikajace z koniecznosci
uzyskania dodatkowego finansowania zewnetrznego.

2.3. RYZYKO ZWIAZANE Z RYNKIEM SUBSTRATOW

Przewidywane do wybudowania w ramach planow inwestycyjnych spotki WIKANA BIOENERGIA Sp. z o.0. biogazownie
rolnicze wytwarzaja energi¢ z biogazu otrzymywanego na bazie substratow pochodzenia rolniczego (gtownie kukurydzy).
W zwiagzku ze spodziewanym w najblizszym czasie duzym tempem rozwoju rolniczych instalacji biogazowych w Polsce
nalezy oczekiwaé, ze zwigkszy si¢ ogdlny popyt na tego typu substraty. Zjawisko to skutkowaé moze tendencja zwyzkowa
cen roslin atrakcyjnych dla energetyki odnawialnej. Sytuacja taka moze by¢ widoczna szczegdlnie w okresie pierwszych
kilku lat, kiedy trwat bedzie proces dostosowania struktury upraw rolnych w kierunku roslin dajacych wysoki uzysk biogazu.
Ryzyko zwigzane z rynkiem substratow dotyczy wigc $cisle wzrostu ich cen.

2.4. RYZYKO ZWIAZANE Z SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA POLSKI

Sytuacja makroekonomiczna Polski silnie wplywa na oplacalnos¢ dziatalnosci deweloperskiej, gdyz popyt na mieszkania jest
pochodng sktonnosci do zakupu dobr trwatych, ktdra z kolei jest uzalezniona od fazy cyklu koniunkturalnego, dynamiki PKB
oraz dochodu permanentnego. RoOwniez polityka monetarna oraz polityka fiskalna (bedace sktadowymi polityki
makroekonomicznej) wptywaja na zglaszany popyt na mieszkania.

W przypadku spotki MULTISERWIS Sp. z o.0. istotne sg inne aspekty sytuacji makroekonomicznej kraju, ogniskujace si¢
przede wszystkim w dochodzie do dyspozycji ludnosci oraz sktonnosci do konsumpcji biezace;.

Mimo pozytywnych wskaznikéw gospodarczych, nie mozna wykluczy¢ ryzyka dekoniunktury gospodarczej w ciagu kilku
najblizszych lat, co mogloby si¢ przetozy¢ na wyniki uzyskiwane przez Grupg¢ Kapitatowa Emitenta, a takze na realizacj¢ jej
celow strategicznych.

2.5. RYZYKO ZWIAZANE ZE ZMIANAMI STOP PROCENTOWYCH

Spoltki z Grupy Kapitalowej Emitenta finansuja swoja dzialalnosci korzystajac z krotkoterminowych i dlugoterminowych
kredytow i pozyczek ozmiennym oprocentowaniu. Sg wigc narazone na ryzyko stop procentowych. Duza ekspozycja
zwigzana z tym ryzykiem oraz niewlasciwa wczesniejsza ocena tego ryzyka, moga negatywnie wptyna¢ na wyniki finansowe
Grupy Kapitatowej Emitenta. Poniewaz kapitat obcy odsetkowy stanowi obecnie niewielka czg$¢ pasywow, a potencjalne
wahania stop procentowych sa niewielkie, spotki z Grupy Kapitatlowej Emitenta nie stosujg narzedzi zabezpieczajacych
W tym zakresie.
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2.6. RYZYKO ZMIENNEGO OTOCZENIA PRAWNEGO

Zmiany przepisow prawa lub rézne jego interpretacje moga stanowic zrodto ryzyka dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Emitenta. Ewentualne zmiany, w szczegoélnosci przepisow dotyczacych dziatalnosci produkcyjnej, ochrony $rodowiska,
prawa pracy 1 ubezpieczen spotecznych, prawa handlowego (w tym prawa spotek i prawa regulujacego zasady
funkcjonowania rynku kapitalowego), moga zmierza¢ w kierunku powodujacym wystapienie negatywnych skutkow dla
dziatalnosci podmiotéw gospodarczych.

Prawo polskie wciaz znajduje si¢ w okresie dostosowawczym, zwigzanym z przystapieniem Polski do Unii Europejskie;.
Zmianie uleglo wiele ustaw i nadal wdrazane sa dyrektywy prawa europejskiego, ktore zmieniaja procedury administracyjne,
sadowe, a takze przepisy regulujace prawo prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Wejscie w zycie nowych regulacji obrotu
gospodarczego moze wigzac si¢ z problemami interpretacyjnymi, niekonsekwentnym orzecznictwem sadow, niekorzystnymi
interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji publicznej, itp.

2.7. RYZYKO NIESTABILNEJ POLITYKI PODATKOWEJ

Polski system podatkowy charakteryzuje si¢ czgstymi zmianami przepisow. Dodatkowo wiele z nich nie zostalo
sformutowanych w sposob dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni. Interpretacje przepisow
podatkowych ulegaja czgstym zmianom, a zardwno praktyka organdw skarbowych jak i orzecznictwo sadowe w sferze
opodatkowania, sa wcigz niejednolite. Dodatkowym czynnikiem powodujacym brak stabilnosci polskich przepisow
podatkowych jest przystapienie Polski do Unii Europejskiej, ktore dodatkowo zwigkszylo wyzej wymienione ryzyko.
Jednym z aspektow niedostatecznej precyzji unormowan podatkowych jest brak przepisow przewidujacych formalne
procedury ostatecznej weryfikacji prawidtowosci naliczenia zobowigzan podatkowych za dany okres. Deklaracje podatkowe
oraz wysoko$¢ faktycznych wyplat z tego tytutu moga by¢ kontrolowane przez organy skarbowe przez pigc lat od konca
roku, w ktéorym minat termin ptatnosci podatku. Przyjecie przez organy podatkowe odmiennej interpretacji przepisow
podatkowych, niz zakladana przez Emitenta, moze mie¢ istotny negatywny wplyw na dziatalno$¢ Spolki, jej sytuacje
finansowa, wyniki i perspektywy rozwoju

3. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z RYNKIEM KAPITALOWYM

3.1. RYZYKO ZWIAZANE Z ODMOWA LUB OPOZNIENIEM WPROWADZENIA AKCJI SERII F DO
OBROTU NA RYNKU REGULOWANYM

Wprowadzenie Akcji Serii F do obrotu gieldowego wymaga uzyskania nastepujacych decyzji:

= decyzji KDPW o przyjeciu akeji do depozytu i nadania im kodu;
= decyzji Zarzadu GPW o wprowadzeniu akcji do obrotu gietdowego.

Emitent nie moze zagwarantowac, ze powyzsze zgody zostang uzyskane i ze Akcje Serii F zostang wprowadzone do obrotu
gietdowego. Ponadto proces moze przedluzac si¢ ze wzgledow proceduralnych. Moze to mie¢ negatywny wptyw na interesy
akcjonariuszy Emitenta. Emitent bedzie doktadat wszelkich staran, aby wprowadzenie Akcji Serii F do obrotu gietdowego
nastgpito w mozliwie krotkim terminie. W tym celu Emitent bedzie dokonywat wszelkich czynno$ci zmierzajacych do
wprowadzenia Akcji Serii F do obrotu gietdowego niezwlocznie po zaistnieniu okolicznos$ci, ktore to umozliwia.

3.2. RYZYKO ZWIAZANE Z NARUSZENIEM PRZEZ EMITENTA PRZEPISOW OBOWIAZUJACYCH W
OBROCIE GIELDOWYM, CO MOZE SPOWODOWAC WYKLUCZENIE AKCJI Z OBROTU NA
RYNKU REGULOWANYM

W przypadku, gdy Emitent nie wykona albo wykona nienalezycie obowigzki, nakazy lub zakazy nalozone lub przewidziane
w odpowiednich przepisach Ustawy o Ofercie Publicznej lub Rozporzadzenia o Prospekcie, KNF moze:
a) wyda¢ decyzje o wykluczeniu papierow wartosciowych z obrotu na rynku regulowanym na czas okreslony lub
bezterminowo, albo
b) nalozy¢, biorac pod uwage w szczegodlnosci sytuacje finansowa podmiotu, na ktory kara jest naktadana, kare
pieniezna w wysokosci do 1 000 000 zt,
¢) moze zastosowac obie powyzsze sankcje lacznie.
Ponadto zgodnie z art. 20 ust. 3 Ustawy o Obrocie, na zadanie KNF, spotka prowadzaca rynek regulowany wyklucza
z obrotu wskazane przez KNF papiery warto$ciowe lub inne instrumenty finansowe, w przypadku gdy obrot nimi zagraza
W sposob istotny prawidlowemu funkcjonowaniu rynku regulowanego lub bezpieczenstwu obrotu na tym rynku albo
powoduje naruszenie interesOw inwestorow.
Zgodnie z § 31 ust. 1 Regulaminu GPW, Zarzad Gieldy wyklucza papiery warto$ciowe z obrotu gieldowego:
= jezeli ich zbywalno$¢ stala si¢ ograniczona,
= na zadanie KNF zgloszone zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi,
=  w przypadku zniesienia ich dematerializacji,
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=  w przypadku wykluczenia ich z obrotu na rynku regulowanym przez wtasciwy organ nadzoru.

Oprocz wyzej wymienionych obligatoryjnych przypadkow wykluczenia, § 31 ust. 2 Regulaminu GPW przewiduje ponizsze

sytuacje, gdy Zarzad Gieldy moze zadecydowac o wykluczeniu papieréw wartosciowych z obrotu gieldowego:

= jezeli przestaty spelnia¢ inne warunki dopuszczenia do obrotu gietdowego niz te bedace podstawa do obligatoryjnego
wykluczenia papierow wartosciowych z obrotu gietdowego,

=  jezeli Emitent uporczywie narusza przepisy obowiazujace na GPW,

=  na wniosek Emitenta,

=  wskutek ogloszenia upadlosci Emitenta albo w przypadku oddalenia przez sad wniosku o ogloszenie upadiosci
z powodu braku srodkéw w majatku Emitenta na zaspokojenie kosztow postgpowania,

= jezeli uzna, Ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikow obrotu,

=  wskutek podjecia decyzji o polaczeniu Emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub przeksztatceniu,

= jezeli w ciggu ostatnich 3 miesigcy nie dokonano Zzadnych transakcji gietdowych na danym instrumencie finansowym,

=  wskutek podjecia przez Emitenta dzialalnosci zakazanej przez obowiazujace przepisy prawa,

=  wskutek otwarcia likwidacji Emitenta.

Nie mozna mie¢ catkowitej pewnosci, ze taka sytuacja nie bedzie dotyczyla w przysztosci akcji Emitenta. Obecnie nie ma

zadnych podstaw, by spodziewac si¢ takiego rozwoju wypadkow.

3.3. RYZYKO ZWIAZANE Z NARUSZENIEM PRZEZ EMITENTA PRZEPISOW OBOWIAZUJACYCH W
OBROCIE GIELDOWYM, SKUTKUJACYM MOZLIWOSCIA ZAWIESZENIA NOTOWAN

Zarzad Gieldy moze na podstawie § 30 ust. 1 Regulaminu Gieldy zawiesi¢ obrot Akcjami Emitenta na okres do trzech
miesigcy:

=  na wniosek Emitenta,

= jezeli uzna, Ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikow obrotu,

=  jezeli Emitent narusza przepisy obowiazujace na GPW.

Zgodnie z § 30 ust. 2 Regulaminu Gieldy Zarzad Gieldy zawiesza obrot akcjami na okres nie dtuzszy niz miesigc na zadanie
KNF zgloszone zgodnie z przepisami Ustawy o obrocie. Zgodnie z ar t. 20 ust. 2 Ustawy o obrocie w przypadku, gdy obrot
okreslonymi papierami wartosciowymi lub innymi instrumentami finansowymi jest dokonywany w okolicznosciach
wskazujacych na mozliwo$¢ zagrozenia prawidtowego funkcjonowania rynku regulowanego lub bezpieczenstwa obrotu na
tym rynku, albo naruszenia interesow inwestorow, na zadanie KNF, spotka prowadzaca rynek regulowany zawiesza obrot
tymi papierami lub instrumentami, na okres nie dtuzszy niz miesigc.

3.4. RYZYKO OGRANICZENIA PLYNNOSCI OBROTU AKCJAMI ORAZ NIESTABILNOSCI ICH
KURSU

Nie ma pewnosci, ze Akcje Serii F po zakonczeniu procesu wprowadzenia na GPW beda przedmiotem aktywnego obrotu na
GPW, jak réwniez co do tego, ze ich cena rynkowa nie spadnie lub Ze ich kurs nie bedzie podlegal znacznym wahaniom.
Zalezy to od dziatania rozmaitych czynnikoéw, wsrod ktorych nalezy wymieni¢: wahania kursow walutowych, okresowe
zmiany wynikow dziatalnosci Grupy Kapitalowej, wolumen i ptynno$¢ obrotow oraz koniunktur¢ na §wiatowych gietdach
papieréw wartosciowych. Polski rynek kapitatowy cechuje si¢ znacznymi wahaniami cen akcji i wolumenu obrotow,
a inwestorzy zainteresowani przeprowadzaniem transakcji na duzych pakietach akcji powinni uwzgledni¢ ryzyko czasowych
spadkow ptynnosci obrotu akcjami oraz znacznych wahan ich kursu.

3.5. RYZYKO ZWIAZANE Z POTENCJALNYM NIEWYKONANIEM LUB NARUSZENIEM PRZEZ
EMITENTA OBOWIAZKOW OKRESLONYCH W USTAWIE O OFERCIE ORAZ USTAWIE
O OBROCIE INSTRUMENTAMI FINANSOWYMI

W przypadku, gdy Emitent narusza przepisy Ustawy o ofercie publicznej w ten sposob, ze :

1) nie wykonuje albo wykonuje nienalezycie obowiazki, o ktorych mowa w art. 10 ust. 5, art. 14 ust. 2, art. 15 ust. 2, art. 20,
art. 24 ust. 3, art. 28 ust. 3, art. 37 ust. 3 1 4, art. 38b, art. 40, art. 42b, art. 44 ust. 1, art. 45, art. 46, art. 47 ust. 1, 21 4, art. 48,
art. 50, art. 51a, art. 52, art. 54 ust. 21 3, art. 56-56¢, art. 57, art. 58 ust. 1, art. 59, art. 62 ust. 2, 61 8, art. 63, art. 66 1 art. 70,
2) nie wykonuje albo wykonuje nienalezycie obowiazki wynikajace z art. 38 ust. 5 w zwiazku z art. 48 w zakresie
zamieszczania w memorandum informacyjnym informacji przez odestanie, art. 50, art. 52 i art. 54 ust. 2 i 3, z art. 39
w zwigzku z art. 48 w zakresie zamieszczania w memorandum informacyjnym informacji przez odestanie i art. 50, z art. 42
ust. 4 w zwiazku z art. 45, art. 47 ust. 1, 2, 4 1 5, art. 48 w zakresie zamieszczania w memorandum informacyjnym
informacji przez odestanie, art. 50, art. 52 i art. 54 ust. 21 3,

3) nie wykonuje lub wykonuje nienalezycie nakaz, o ktorym mowa w art. 16 ust. 1 pkt 1 i art. 17 ust. 1 pkt 1, narusza zakaz,
o ktorym mowa w art. 16 ust. 1 pkt 2 i art. 17 ust. 1 pkt 2,

4) nie wykonuje albo wykonuje nienalezycie obowigzki, o ktérych mowa w art. 22 ust. 41 7, art. 26 ust. 51 7, art. 27, art. 29-
31 i art. 33 rozporzadzenia 809/2004,

A
wikana 35



Memorandum informacyjne WIKANA S.A. Czg$¢ III — Czynniki ryzyka

5) wbrew obowigzkowi, o ktorym mowa w art. 38a ust. 2, art. 42a ust. 2 i art. 51 ust. 2, nie przekazuje w terminie aneksu do
Prospektu emisyjnego lub memorandum informacyjnego lub

6) wbrew obowiazkowi, o ktorym mowa w art. 38a ust. 3, art. 42a ust. 3 i art. 51 ust. 5, nie udostgpnia do publicznej
wiadomos$ci w terminie aneksu do Prospektu emisyjnego lub memorandum informacyjnego,

- KNF moze wydac decyzje o wykluczeniu, na czas okreslony lub bezterminowo, papierow wartosciowych z obrotu na rynku
regulowanym albo natozy¢, biorac pod uwage w szczegdlnosci sytuacje finansowa podmiotu, na ktory kara jest naktadana,
karg pienigzng do wysokosci 1 000 000 zt, albo zastosowac¢ obie sankcje tacznie.

W sytuacji gdy emitent nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowiazki, o ktorych mowa w art. 157, 158 lub 160
Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, KNF moze nalozy¢ na podmiot, ktory nie dopetnit obowiazkow, kare
pieniezng do wysokosci 1 000 000 zt albo moze wyda¢ decyzje o wykluczeniu akcji z obrotu na rynku regulowanym albo
natozy¢ obie te kary acznie.

Ponadto, zgodnie z artykulem 20 Ustawy o obrocie Instrumentami Finansowymi, w przypadku gdy obrét okreslonymi
papierami wartosciowymi jest dokonywany w okoliczno$ciach wskazujacych na mozliwo$¢ zagrozenia prawidtowego
funkcjonowania rynku regulowanego lub bezpieczenstwa obrotu na tym rynku, albo naruszenia intereséw inwestorow, na
zadanie KNF, GPW zawiesza obrot tymi papierami lub instrumentami na okres nie dtuzszy niz miesigc. Na zadanie KNF
GPW wyklucza z obrotu wskazane przez KNF papiery wartosciowe, w przypadku gdy obrot nimi zagraza w sposob istotny
prawidtowemu funkcjonowaniu rynku regulowanego lub bezpieczenstwu obrotu na tym rynku, albo powoduje naruszenie
interesOw inwestorow.

Zgodnie z art. 96 ust. 13 Ustawy o ofercie, w przypadku, gdy Emitent nie wykonywalby lub jesli wykonywalby w sposob
nienalezyty obowiagzki, o ktorych mowa w art. 10 ust. 5 Ustawy o ofercie (odnoszacych si¢ do informowania KNF
o dopuszczeniu Akgcji Serii F do obrotu na GPW) i w art. 65 ust. 1 Ustawy o ofercie (zwiazanych z przekazywaniem do KNF
i publicznej wiadomos$ci zestawien informacji poufnych, biezacych i okresowych) KNF moze natozy¢ na niego karg
pieni¢zng do wysokosci 100 000 zt.

Nie sposob wykluczy¢ ryzyka wystapienia takiej sytuacji w przysztosci w odniesieniu do Akcji Emitenta. Obecnie nie ma
zadnych podstaw, by spodziewac si¢ takiego rozwoju wypadkow.

3.6. RYZYKO ZWIAZANE Z NARUSZENIEM LUB UZASADNIONYM PODEJRZENIEM NARUSZENIA
PRZEPISOW PRAWA PRZEZ EMITENTA, CO MOZE SPOWODOWAC WSTRZYMANIE
DOPUSZCZENA AKCJI DO OBROTU NA RYNKU REGULOWANYM

Zgodnie z art. 17 Ustawy o ofercie publicznej, w przypadku naruszenia lub uzasadnionego podejrzenia naruszenia przepisow

prawa w zwiazku zubieganiem si¢ o dopuszczenie lub wprowadzenie papierow wartosciowych do obrotu na rynku

regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, przez Emitenta lub podmioty wystepujace w imieniu lub na zlecenie

Emitenta albo uzasadnionego podejrzenia, ze takie naruszenie moze nastapi¢, KNF moze:

1) nakaza¢ wstrzymanie ubiegania si¢ o dopuszczenie lub wprowadzenie papieréw wartosciowych do obrotu na rynku
regulowanym, na okres nie dtuzszy niz 10 dni roboczych,

2) zakazad ubiegania si¢ o dopuszczenie lub wprowadzenie papierow wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym,

3) opublikowa¢ na koszt Emitenta informacj¢ o niezgodnym z prawem dziataniu w zwiazku z ubieganiem sig¢
o dopuszczenie lub wprowadzenie papierow wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym.

W zwiazku z ubieganiem si¢ o dopuszczenie lub wprowadzenie papierow wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym,

Komisja moze wielokrotnie zastosowac §rodki o ktorych mowa w pkt. 2) i 3) powyzej.

Stosownie do art. 18 Ustawy o ofercie, Komisja moze zastosowac¢ $rodki, o ktorych mowa w art. 17, takze w przypadku, gdy

z tresci dokumentow lub informacji sktadanych do KNF lub przekazywanych do wiadomosci publicznej, wynika, ze:

= oferta publiczna, subskrypcja lub sprzedaz papierow wartosciowych dokonywane na podstawie tej oferty lub ich
dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym w znaczacy sposob naruszatyby interesy inwestorow,

=  istniejg przestanki, ktore w §wietle przepisow prawa moga prowadzi¢ do ustania bytu prawnego emitenta,

=  dziatalno$¢ emitenta byla lub jest prowadzona z razacym naruszeniem przepisOw prawa, to naruszenie moze miec
istotny wptyw na oceng¢ papieréw wartosciowych emitenta lub tez w Swietle przepisow prawa moze prowadzi¢ do
ustania bytu prawnego lub upadtosci emitenta, lub

= status prawny papierow wartosciowych jest niezgodny z przepisami prawa i w $wietle tych przepisow istnieje ryzyko
uznania tych papierdw za nieistniejace lub obarczone wada prawna majaca istotny wptyw na ich oceng.

W przypadku ustania przyczyn wydania decyzji, o ktorej mowa w art. 17 lub w art. 18 Ustawy o ofercie publicznej, KNF
moze, na wniosek Emitenta lub wprowadzajacego albo z urzedu, uchyli¢ t¢ decyzje.

A
wikana 36



Memorandum informacyjne WIKANA S.A. Czg$¢ III — Czynniki ryzyka

Na podstawie art. 96 ust. 1 Ustawy o ofercie, w przypadku, gdyby emitent nie wykonywal lub wykonywal w sposob
nienalezyty obowiazki, ktorych katalog wskazany jest w art. 96 ust. 1 Ustawy o ofercie, KNF moze skorzystaé
z nastepujacych sankcji:

= wyda¢ decyzj¢ o wykluczeniu, na czas okre§lony lub bezterminowo, akcji emitenta z obrotu na GPW, albo

= nalozy¢, biorac pod uwage w szczegodlnosci sytuacje finansowa emitenta, kare pieniezng do wysokosci 1 mln zl, albo
zastosowac obie sankcje tacznie.

3.7. RYZYKO ZNACZNEJ PODAZY AKCJI SERII F

Spolka nie zna planéw akcjonariuszy co do zbywania akcji serii F, po ich wprowadzeniu do obrotu na GPW. W zwiazku
z faktem, iz akcje serii F po ich wprowadzeniu do obrotu beda stanowi¢ 69,61% wszystkich akcji Spotki w obrocie, istnieje
ryzyko, ze ewentualne przyszte transakcje ich zbycia moga mie¢ istotny negatywny wplyw na ceng rynkowa akcji Spotki,
nawet jezeli wptyw taki bedzie mial charakter przejsciowy. Co za tym idzie, nie mozna mie¢ pewnosci, ze na skutek
przysztych transakcji zbycia akcji przez obecnych akcjonariuszy Spoétki nie nastapi spadek ceny rynkowej akcji Spotki.
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IV CZESC - DOKUMENT REJESTRACYJNY

1. OSOBY ODPOWIEDZIALNE ZA INFORMACJE ZAMIESZCZONE W MEMORANDUM

EMITENT
Nazwa (firma): WIKANA Spotka Akcyjna
Kraj siedziby: Polska
Siedziba: Lublin
Adres: 20 - 703 Lublin, ul. Cisowa 11

Numer telefonu:

+48 81 444 64 80

Numer faksu:

+48 81 444 64 62

Adres internetowy:

www.wikana.pl

E — mail: info@wikana.pl
REGON: 390284802
NIP: 691-00-19-382
KRS: 0000144421

Do dziatania w imieniu Emitenta uprawnieni sa:

Sylwester Bogacki

prezes Zarzadu

Tomasz Grodzki

wiceprezes Zarzadu ds. finansowych

Robert Gajor

prokurent

Emitent jest odpowiedzialny za wszystkie informacje zawarte w Memorandum.

Oswiadczenie Emitenta

Oséwiadczamy, ze zgodnie z nasza najlepsza wiedza i przy dolozeniu nalezytej starannosci, by zapewni¢ taki stan, informacje
zawarte W niniejszym Memorandum sa prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym, i Ze nie pominigto w nim

niczego, co mogloby wptywacé na jego znaczenie.
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OFERUJACY

Nazwa (firma):

Dom Maklerski IDM Spoétka Akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Krakow

Adres: 31-041 Krakow, Maly Rynek 7
Numer telefonu: +48 12 397 06 00

Numer faksu:

+48 12 397 06 01

Adres internetowy:

www.idmsa.pl

E — mail: biuro.k@idmsa.pl
REGON: 351528670

NIP: 676-20-70-700
KRS: 0000004483

Do dziatania w imieniu DM IDMSA uprawnieni sa:

Grzegorz Leszczynski

Prezes Zarzadu

Rafat Abratanski Wiceprezes Zarzadu
Piotr Derlatka Prokurent
Lukasz Jagietto Prokurent

Oferujacy bratl udzial w przygotowaniu nastepujacych czesci Memorandum:

Czg$¢ II — Podsumowanie, Czgs$¢ III — Czynniki Ryzyka: pkt 3, Czg$¢ IV — Dokument Rejestracyjny: pkt 1-3, pkt 5.2, pkt
6.1-6.3, pkt 6.5, pkt. 9-10, pkt 12, pkt 17, pkt 20.1, pkt 20.3, pkt 23-24, Cz¢$¢ V — Dokument Ofertowy: pkt 3.4, pkt 6, pkt 8-
10.

Oswiadczenie Oferujacego

Oséwiadczamy, ze zgodnie z nasza najlepsza wiedza i przy dolozeniu nalezytej starannosci, by zapewni¢ taki stan, informacje
zawarte w czeSciach Memorandum, w sporzadzaniu ktérych bratl udzial DM IDMSA, sa prawdziwe, rzetelne i zgodne ze
stanem faktycznym, i ze w tych czgsciach Memorandum nie pomini¢to niczego, co mogtoby wptywac na ich znaczenie.
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DORADCA PRAWNY
Nazwa (firma): Kancelaria Radcy Prawnego Ewa Krolik
Kraj siedziby: Polska
Siedziba: Lublin
Adres: 20-023 Lublin, ul. Chopina 14/28
Numer telefonu: +48 81 532-56-13
Numer faksu: +48 81 532-56-13
E — mail: ewa@inca.pl
REGON: 431014238
NIP: 712-178-52-22

Do dziatania w imieniu Doradcy Prawnego uprawniona jest Ewa Krolik — Radca Prawny.

Doradca Prawny brat udziat w przygotowaniu nastepujacych czg$ci Memorandum:

Czgs¢ Il — Czynniki Ryzyka: pkt. 1-2, Cze$¢ IV — Dokument Rejestracyjny: pkt. 5.1, pkt. 6.4, pkt. 7-8, pkt. 11, pkt. 14-16,
pkt. 18-19, pkt. 20.3, pkt. 21-22, pkt. 25, Cze$¢ V — Dokument Ofertowy: pkt. 3.3, pkt. 4, pkt. 7.

Oswiadczenie Doradcy Prawnego

Os$wiadczam, ze zgodnie z moja najlepsza wiedza i przy dotozeniu nalezytej starannosci, by zapewni¢ taki stan, informacje
zawarte w czgsciach Memorandum, w sporzadzaniu ktérych brata udzial Kancelaria Radcy Prawnego Ewa Krolik, sa
prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym, i ze w tych czgsciach Memorandum nie pominigto niczego, co mogtoby
wplywac na ich znaczenie.
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2. BIEGLI REWIDENCI

2.1. IMIONA I NAZWISKA (NAZWY), ADRESY ORAZ PRZYNALEZNOSCI DO ORGANIZACJI
ZAWODOWYCH

Badanie skonsolidowanych oraz jednostkowych sprawozdan finansowych Emitenta za lata obrotowe zakonczone 31 grudnia
2008 r., 31 grudnia 2009 r. oraz 31 grudnia 2010 r. przeprowadzil:

Nazwa (firma): DORADCA Zespo6t Doradcéw Finansowo-Ksiggowych Sp. z o.0.
Siedziba: Lublin
Adres: 20— 011 Lublin, Al J. Pitsudskiego 1A

Podmiot wpisany jest na liste podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych, prowadzona przez Krajowa
Izbg Biegtych Rewidentow, pod numerem 232.

Podpisy pod opinia i raportem z badania skonsolidowanego, jak rowniez jednostkowego sprawozdania finansowego za rok
2008 ztozyli:

Stefan Czerwinski — biegly rewident wpisany na liste biegtych rewidentéw pod numerem 9449/7400,

Marcin Zurawicz - biegty rewident wpisany na liste biegtych rewidentéw pod numerem 11339/8114.

Podpisy pod opinia i raportem z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2009 ztozyli:
Stefan Czerwinski — biegly rewident wpisany na liste biegtych rewidentéw pod numerem 9449/7400,
Marcin Zurawicz - biegty rewident wpisany na list¢ biegtych rewidentéw pod numerem 11339/8114.

Podpisy pod opinia i raportem z badania jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2009 ztozyli:
Stefan Czerwinski — biegly rewident wpisany na liste biegtych rewidentéw pod numerem 9449/7400,
Anna Jakubiec - biegly rewident wpisany na liste biegtych rewidentéw pod numerem 9548/7129.

Podpisy pod opinia i raportem z badania skonsolidowanego, jak rowniez jednostkowego sprawozdania finansowego za rok
2010 ztozyli:

Halina Czapczynska - biegly rewident wpisany na list¢ biegtych rewidentéw pod numerem 563/532,

Stefan Czerwinski — biegly rewident wpisany na liste biegtych rewidentéw pod numerem 9449/7400.

2.2. INFORMACJE NA TEMAT REZYGNACJI, ZWOLNIENIA LUB ZMIANY BIEGLEGO REWIDENTA

W ciaggu trzech lat obrotowych stanowigcych okres obejmujacy historyczne informacje finansowe Emitent nie dokonat
zmiany bieglego rewidenta.
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3. WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA

Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta przedstawiono w oparciu o zbadane skonsolidowane sprawozdania finansowe za lata 2008 — 2010 oraz niezbadane, skrocone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe za [ kwartal 2011 r., zawierajace pordéwnywalne dane za analogiczny okres 2010 r., a takze w oparciu o dane pordwnywalne za 2008 rok pochodzace ze
zbadanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2009 rok. Dane porownywalne za 2008 r. zamieszczone zostaly w zwiazku z wejsciem w zycie od 1 stycznia 2009 r. interpretacji
KIMSF 15 ,,Umowy dotyczace budowy nieruchomo$ci” i maja na celu zapewnienie poréwnywalnosci informacji finansowych. Wskazane sprawozdania sporzadzone zostaly zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci oraz Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;.

Tabela 3.1 Wybrane dane finansowe Grupy Kapitalowej Emitenta (dane w tys. z}).

WYSZCZEGOLNIENIE I kw. 2011 I kw. 2010 2010 2009 2008 P* 2008

Przychody netto ze sprzedazy produktéow, towaréw i ustug 9263 25338 109 254 121 362 30 366 42 242
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j -2 002 1 596 23 159 14 345 894 4715
Zysk (strata) brutto -2.436 1569 22 699 14 663 1 653 5706
Zysk. (st.rata.) netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki 2 409 927 20 035 11 740 1532 4509
dominujacej
Zysk (strata) netto przypadajacy na udzialowcow mniejszo§ciowych 18 0 6 0 -14 296
Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci operacyjnej -3719 2 862 8576 4 404 -6 327 -6 327
Przepltywy pieni¢zne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -386 -264 -4 987 -5623 1435 1435
Przepltywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowe;j -2613 -1367 -5 658 -8 410 23 678 23 678
Przeplywy pieni¢zne netto, razem -6 718 1231 -2 069 -9630 18 786 18 786
Aktywa razem 211 359 146 159 209 758 151 627 81139 71 031
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 112110 64 874 107 609 71 269 35718 21737
Zobowigzania dlugoterminowe 48 405 15 940 31 881 15 796 449 1308
Zobowiazania krotkoterminowe 63 705 48 934 75 728 55472 35269 20 429
Kap{tal.wla?ny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki 97 499 81285 100 399 80 358 45 258 48 762
dominujacej
Kapitat wlasny przypadajacy na udzialowcow mniejszosciowych 1750 0 1750 0 164 532
Kapitat zaktadowy 33611 33611 33611 33611 10 216 10 216
Liczba akcji 1 680 558 693 1 680 558 693 1 680 558 693 1 680 558 693 510792 750 510792 750
Zysk (strata) na jedna akcje (w zt) 0,00 0,00 0,01 0,01 0,00 0,01
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcj¢ (w zt) - - - 0,00 0,00 0,00
Zrédlo: Emitent, pP* - dane porownywalne ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2009 r.
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4. CZYNNIKI RYZYKA

Czynniki ryzyka zwigzane z dzialalno$cia Grupy kapitalowej Emitenta oraz otoczeniem, w ktérym ta dzialalno$¢ jest

EL)

prowadzona zostaty opisane w Czg$ci III Memorandum ,,Czynniki ryzyka”.
5. INFORMACJE O EMITENCIE
5.1. HISTORIA I ROZWOJ EMITENTA

5.1.1. PRAWNA (STATUTOWA) I HANDLOWA NAZWA EMITENTA

Prawng (statutowa) nazwa Emitenta jest firma Emitenta okreslona w § 1 ust. 1 Statutu Emitenta w brzmieniu: WIKANA
Spotka Akcyjna. Zgodnie z art. 305 § 2 Kodeksu spotek handlowych oraz § 1 ust. 2 statutu Emitenta w obrocie Emitent moze
uzywac skrotu firmy w brzmieniu: WIKANA S.A.

Do czasu rejestracji przez sad rejestrowy zmiany § 1 statutu Emitenta, tj. do dnia 12 marca 2009 r., Emitent dziatat pod firma
Masters Spotka Akcyjna.

5.1.2. MIEJSCE REJESTRACJI EMITENTA ORAZ JEGO NUMER REJESTRACYJNY

Z dniem 25 kwietnia 1994 r. postanowieniem Sadu Rejonowego w Legnicy Wydzial V Gospodarczy, Emitent zostal wpisany
do rejestru handlowego pod nr RHB 1085.

Na podstawie postanowienia Sadu Rejonowego w Lublinie, XI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego z dnia
20 stycznia 2003 r. Emitent zostal zarejestrowany w Krajowym Rejestrze Sadowym — Rejestrze Przedsigbiorcow pod
numerem KRS: 0000144421.

5.1.3. DATA UTWORZENIA EMITENTA ORAZ CZAS NA JAKI ZOSTAL UTWORZONY, CHYBA, ZE NA CZAS
NIEOKRESLONY

Spotka zostata zawigzana 13 stycznia 1994 r., aktem notarialnym sporzadzonym w Kancelarii Notarialnej w Legnicy przy
ul. Wojska Polskiego nr 4 przez notariusza Teres¢ Elzbietg Wotyniec, Rep. A nr 552/94 pod firma Zaktady Przemystu
Odziezowego ELPO S.A. w Legnicy. W dniu 23 sierpnia 1999 r. Walne Zgromadzenie aktem notarialnym, sporzadzonym
w Kancelarii Notarialnej w Legnicy przy ul. Wojska Polskiego nr 4 przez notariusza Teres¢ Elzbiete Wotyniec, Rep. A nr
7721/99 podjeto uchwale o zmianie firmy z ZPO ELPO S.A. na MASTERS S.A. Ww. zmiana zostala wpisana w Sadzie
Rejestrowym w dniu 1 grudnia 1999 .

Walne Zgromadzenie MASTERS S.A. w dniu 12 stycznia 2009 r. podjeto uchwate o potaczeniu spétek MASTERS S.A.
z WIKANA S.A. Polaczenie to zostato zarejestrowane w dniu 30 stycznia 2009 r. postanowieniem Sadu Rejonowego
w Lublinie, XI Wydzial Gospodarczy KRS. Postanowienie to dotyczyto rowniez zmiany siedziby Spotki, ktora przeniesiona
zostala z Zamo$cia do Lublina. W dniu 12 marca 2009 r. zmianie ulegla rowniez firma Spotki z MASTERS S.A. na
WIKANA S.A.

Emitent zostal utworzony na czas nieokreslony.

5.1.4. SIEDZIBA I FORMA PRAWNA EMITENTA, PRZEPISY PRAWA, NA PODSTAWIE KTORYCH I ZGODNIE Z KTORYMI
DZIALA EMITENT, KRAJ SIEDZIBY ORAZ ADRES I NUMER TELEFONU JEGO SIEDZIBY (LUB GLOWNEGO
MIEJSCA PROWADZENIA DZIALALNOSCI, JESLIJEST ONO INNE NIZ SIEDZIBA)

Siedziba Emitenta: Lublin
Kraj siedziby: Polska
Forma prawna spotka akcyjna

Emitent dziala na podstawie Kodeksu Spotek Handlowych, Statutu Spoétki oraz
innych obowigzujacych przepisow prawa, w tym przepisow regulujacych
funkcjonowanie rynku kapitatowego

Przepisy prawa, na podstawie ktorych
dziala Emitent:

Adres: 20 - 703 Lublin, ul. Cisowa 11
Numer telefonu: +48 081 444 64 80

Numer faksu: +48 081 444 64 62

Adres internetowy: www.wikana.pl

E — mail: info@wikana.pl
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5.1.5. ISTOTNE ZDARZENIA W ROZWOJU DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA

HISTORIA I ROZWOJ GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA

1994

Spolka zostata zawigzana 13 stycznia 1994 r. jako ZPO ELPO S.A. Zatozycielami byto 457 0séb fizycznych - pracownikow
likwidowanego przedsigbiorstwa panstwowego: Zaktady Przemystu Odziezowego ,,ELPO" w Legnicy. W momencie
utworzenia kapitat akcyjny Spotki wynosit 3.850.000.000,00 starych ztotych, optacony zostal gotowka i dzielit si¢ na 77.000
akcji imiennych o warto$ci nominalnej 50.000 starych ztotych kazda. Spotka powstala w celu przejecia oraz kontynuowania
irozwijania dziatalnosci gospodarczej likwidowanych Zakladow Przemystu Odziezowego ,ELPO" w Legnicy -
Przedsigbiorstwo Panstwowe, w trybie ustawy z 13 lipca 1990 r. o prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych (Dz.U. Nr 51,
p6z. 298 z p6zn. zmian.). Likwidowane przedsigbiorstwo, pod zmienianymi nazwami, dziatatlo w Legnicy od 1946 r. Przez
caly okres istnienia miato ono status przedsigbiorstwa panstwowego i dzialalo w branzy odziezowej. Z dniem 1 stycznia 1975
r. przedsigbiorstwo otrzymalo nazwe Zaklady Przemystu Odziezowego ,,ELPO", pod ktora istnialo do czasu likwidacji.
Przedsigbiorstwo wpisane bylo do rejestru przedsigbiorstw panstwowych w Sadzie Rejonowym w Legnicy Wydziat V
Gospodarczy pod numerem PP -167.

1 czerwca 1994 r. nastapito przejecie mienia zlikwidowanego przedsigbiorstwa panstwowego do odptatnego korzystania
przez Spotke, natomiast umowe notarialng w tym zakresie podpisano 13 lutego 1995 r. W dniu 31 marca 2000 r. Spotka
podpisata ze Skarbem Panstwa reprezentowanym przez Dyrektora Delegatury Skarbu Panstwa we Wroctawiu Aneks do
umowy z 13 lutego 1995 r. o oddanie mienia Skarbu Panstwa do odptatnego korzystania.

1996/1997

W dniu 2 sierpnia 1996 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate o emisji akcji w trybie subskrypcji
publicznej.

Na podstawie uchwaty Komisji Papierow Wartosciowych i Gield nr 383 oraz decyzja nr RF-411-31/96-55/96 z dnia 18
pazdziernika 1996 r. Komisja Papierow Wartosciowych i Gield dopuscila Spoétke do obrotu publicznego. Spotka
zadebiutowata na GPW w Warszawie na rynku wolnym 20 lutego 1997 r., a 11 czerwca 1997 r. na rynku réwnoleglym.

1999

23 sierpnia 1999 r. Walne Zgromadzenie aktem notarialnym, sporzadzonym w Kancelarii Notarialnej w Legnicy przy ul.
Wojska Polskiego nr 4 przez notariusza Teres¢ Elzbiete Wotyniec, Rep. A nr 7721/99 podje¢to uchwale o zmianie firmy
z ZPO ELPO S.A. na MASTERS S.A. Ww. zmiana zostata wpisana w do rejestru handlowego 1 grudnia 1999 r.

2005/2006

W ostatnim kwartale 2005 r. Emitent rozpoczal proces wygaszania podstawowej dziatalnosci operacyjnej w Legnicy
polegajacej na produkcji i handlu odzieza. Dziatalnos¢ ta zostata zakonczona w IV kwartale 2006 roku.

15 maja 2006 r. nastgpita zmiana systemu notowan akcji MASTERS S.A. z systemu jednolitego na system notowan ciagtych.

30 czerwca 2006 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o nowej emisji akeji serii D z zachowaniem prawa
poboru. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane 10 stycznia 2007 r.

2007

Od 1 stycznia 2007 r. podstawowym przedmiotem dzialalno$ci Emitenta byla sprzedaz detaliczna obuwia i wyroboéw
skorzanych. W tym roku Emitent rozpoczyna rowniez rozszerzenie dzialalno$ci w kierunku dziatalno$ci deweloperskiej.

W dniu 24 stycznia 2007 r. Emitent wraz ze spotka WIKANA Sp. z o.0. podpisal umoweg spotki pod firma MST
DEWELOPER Sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie (obecnie: WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0.), w ktérej MASTERS
S.A. objeta 90,1% udziatdow w kapitale zaktadowym, tj. 901 udziatdow o warto$ci nominalnej 50 zt jeden udzial, za taczng
kwote 45.050 ztotych, uprawniajacych do 90,1% gloséw na zgromadzeniu wspolnikoéw. Spotka ta wpisana jest do rejestru
przedsigbiorcow w Krajowym Rejestrze Sadowym pod nr 0000273024. Zawigzanie tej spolki bylo wyrazem realizacji
planéw spotki MASTERS S.A. w zakresie wejscia w projekty deweloperskie. Ta decyzja byta kluczowa dla dalszych planow
Spolki, ktora zmienita catkowicie profil prowadzonej dziatalnosci. Obserwacja rynku oraz trafna ocena perspektyw rozwoju
dwoch galezi przedsigbiorczosci: produkeji odziezy i rynku deweloperskiego, stanowita podstawe dalszych decyzji Zarzadu
Spolki, majacych swoj wyraz w przygotowaniach do zmiany profilu dziatalnosci. Dzigki potaczeniu sit ze wspolnikiem-
spotka WIKANA Sp. z o.0., ktdra miata juz do§wiadczenie w prowadzeniu dziatalnosci deweloperskiej, Emitent skorzystat
z wiedzy koniecznej do organizacji procesu budowlanego i komercjalizacji lokali mieszkalnych. Skojarzenie bylo tym
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silniejsze, ze prezesem Zarzadu obu spotlek MASTERS S.A. i MST DEWELOPER Sp. z o.0. (obecnie: WIKANA
NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0.) byta ta sama osoba. Spotka MST DEWELOPER Sp. z o.0. (obecnie: WIKANA
NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0.) zawigzana byta dla realizacji inwestycji w Krynicy Zdroj obejmujacej budowe
apartamentowca wraz z miejscami postojowymi.

W dniu 25 stycznia 2007 r. Spotka na podstawie dwoch umoéw sprzedazy nabyta 100% udziatow w spotce MULTISERWIS
Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie. Cena zakupu udzialdéw wyniosta tacznie 15.900.000 zi, tj. 159.000 zt za jeden udziat.
Spotka MULTISERWIS Sp. z o.0. istniata juz na rynku od 13 stycznia 2003 r. (data rejestracji w KRS) i wpisana jest do
rejestru przedsigbiorcow pod numerem 0000146644.

Zatozenie spotki MST DEWELOPER Sp. z 0.0. (obecnie: WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0.) oraz nabycie udziatéw
w spotce MULTISERWIS Sp. z o.0. spowodowalo powstanie grupy kapitalowej, ktora przyjeta oznaczenie od podmiotu
dominujacego: Grupa Kapitatowa MASTERS.

19 lutego 2007 r. spotka MASTERS S.A. otrzymata postanowienie Sadu Rejonowego dla Wroctawia — Fabrycznej we
Wroctawiu, IX Wydzial Gospodarczy KRS o zmianie siedziby Spotki. Siedziba Spotki zostala przeniesiona z Legnicy do
Zamoscia.

W dniu 11 maja 2007 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o nowej emisji akcji serii E z zachowaniem
prawa poboru. Podwyzszenia kapitatu zostato zarejestrowane w dniu 6 lutego 2008 r. Podwyzszenie kapitalu miato na celu
pozyskanie kapitalu dla dziatalnosci inwestycyjnej. Podstawowym celem emisyjnym przedstawionym w prospekcie
emisyjnym akgcji serii E, byt wlasnie dalszy rozwoj dziatalnosci deweloperskiej. Akcje serii E, zostaly wprowadzone do
obrotu gietdowego w dniu 19 lutego 2008 roku.

2008

Od 1 stycznia 2008 r. podstawowym przedmiotem dziatalnosci MASTERS S.A. byta dziatalnos¢ inwestycyjna finansowa,
bez prowadzenia dzialalnosci operacyjnej. W roku 2008 spotka MASTERS S.A. osiggngla zysk z dzialalnosci
pozaoperacyjnej, gtéwnie dzigki przychodom finansowym pochodzacym z lokat terminowych $rodkéw pochodzacych
z emisji akcji serii E. Ponadto Spoétka zaangazowata $rodki w kwocie 4.300.000 zt, na podstawie umowy pozyczki zawartej
w kwietniu 2008 r. i udzielonej MST DEWELOPER Sp. z 0.0. (obecnie: WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0.)
z siedziba w Lublinie.

Spolka skoncentrowata w tym roku swoje dzialania na przygotowaniu do potaczenia ze spotka WIKANA Spotka Akcyjna,
ktora powstata z przeksztalcenia spotki WIKANA Sp. z o.0.

W dniu 10 pazdziernika 2008 r. Zarzad MASTERS S.A. podjat uchwale o zamiarze polaczenia spotek MASTERS S.A.
1 WIKANA S.A. w sposob przewidziany w art. 492 § 1 pkt 1 KSH. Decyzja ta byla wyrazem konsekwentnego dziatania
Zarzadow obu laczacych sie spotek. Potaczenie spotek MASTERS S.A. i WIKANA S.A. uzasadnione bylo checia
konsolidacji w celu sprostania konkurencji panujacej na rynku oraz zwigkszenia potencjalu obu spotek na rynku
deweloperskim.

Zarzady taczacych si¢ spotek przyjety w dniu 31 pazdziernika 2008 r. plan potaczenia spoétek MASTERS S.A. i WIKANA
S.A. i zwolaly Walne Zgromadzenia kazdej ze spolek na dzien 31 grudnia 2008 r. celem podjgcia uchwal potaczeniowych.
Spotka WIKANA S.A. podjeta taka uchwale w dniu 31 grudnia 2008 r. Spotka MASTERS S.A. przerwala obrady rozpoczete
w dniu 31 grudnia 2008 r., konczac je ostatecznie uchwatg potaczeniowa w dniu 12 stycznia 2009 r.

2009

Jednym z najistotniejszych zadan dla rozwoju Emitenta, byta zrealizowana w 2009 r. procedura potaczenia ze spotka
WIKANA S.A. Procedura potaczeniowa zrealizowana zostata zgodnie z art. 492 §1 pkt 1 KSH (taczenie poprzez przejecie)
poprzez przeniesienie calego majatku spotki przejmowanej, tj. WIKANA Spotka Akcyjna z siedzibg w Lublinie, wpisanej do
rejestru przedsigbiorcow KRS pod numerem 0000296052, na spotke przejmujaca - Emitenta, wowczas Spotke dziatajaca pod
firma: Masters Spotka Akcyjna i majaca siedzibe w Zamosciu.

Po zleceniu wykonania wyceny Spotki MASTERS S.A. i WIKANA S.A. ustalony zostal parytet wymiany akcji w oparciu
o warto$¢ kapitatow wiasnych taczacych si¢ spotek. Wycena sporzadzona zostata przez Grupg Konsultingows: ,,Jagietto,
Wrebiak i wspolnicy” Spotke z o.0. z siedzibg w Warszawie z okresleniem celu wyceny: polaczenie spotek.

Wyceny Spolki przejmujacej i spotki przejmowanej zostaty dokonane na dzien 30 wrzes$nia 2008 r. Wynikiem pracy Grupy
Konsultingowej byto okreslenie wyceny wartoSci MASTERS S.A. Po zapoznaniu si¢ z wynikami wycen i po analizie relacji
cen rynkowych akcji WIKANA S.A. i MASTERS S.A. Zarzady taczacych si¢ spotek zadecydowaly o przyjeciu stosunku
wymiany (Parytet Wymiany) akcji WIKANA S. A. na akcje MASTER S.A. 1/113 tzn. za 1 akcj¢ WIKANA S.A.
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Akcjonariuszom WIKANA S.A. przystuguje 113 akcji MASTERS S.A. Prawidtowos$¢ planu potaczenia potwierdzona zostat
przez biegltego rewidenta ustanowionego przez Sad Rejonowy w Lublinie XI Wydziat KRS Wojciech Sadowskiego
Potaczenie spolek nastapito z dniem wpisu do Krajowego Rejestru Sadowego podwyzszenia kapitatu Spotki MASTERS
S.A. zgodnie z postanowieniem wydanym przez Sad Rejonowy w Lublinie XI Wydziat KRS z dnia 30 stycznia 2009 r. sygn.
akt LU.XI NS-REJ.KRS/00756/09/745, zgodnie z uchwatami Walnych Zgromadzen obu spotek podjetych odpowiednio:
w dniu 12 stycznia 2009 r. i w dniu 31 grudnia 2008 r. oraz planem potaczenia z dnia 31 pazdziernika 2008 r. ogloszonym
w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym nr 221(2008) z dnia 12 listopada 2008 r. pod poz. 14365. Postanowienie w tym
zakresie uprawomocnilo si¢ w dniu 6 lutego 2009 r. Wpis potaczenia skutkowal wykresleniem spotki przejmowanej
z rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego, co nastapito po uprawomocnieniu si¢ wpisu o polaczeniu spotek,
z urzgdu z dniem 11 lutego 2009 r. W wyniku potaczenia i wykreslenia z rejestru przedsigbiorcow WIKANA Spotka
Akcyjna za numerem KRS 0000296052, przestata istnie¢ jako podmiot prawa. Z dniem potaczenia, zgodnie z art. 494
kodeksu spotek handlowych, z mocy prawa Spoétka Masters Spotka Akcyjna wstapita we wszystkie prawa i obowiazki spotki
WIKANA Spoétka Akcyjna (KRS 0000296052).

Na skutek polaczenia z dniem 30 stycznia 2009 r., kapitat zaktadowy Spoétki przejmujacej (Emitenta) zostat podwyzszony
z kwoty 10.215.855,00 zt do kwoty 33.611.173,86 zt, tj. o kwote 23.395.318,86 zt , w drodze emisji 1.169.765.943 akcji na
okaziciela serii F, o warto$ci nominalnej 0,02 zlote kazda akcja. Kolejnym krokiem przyjgtej przez Zarzady spotek taczacych
si¢ strategii, byta zamian firmy Emitenta z Masters Spotka Akcyjna na WIKANA Spoétka Akcyjna.

Postanowienie to dotyczylo rowniez zmiany siedziby, ktdra przeniesiona zostata z Zamoscia do Lublina.

W wyniku potaczenia spotek Emitent stat si¢ wylacznym udziatlowcem w spotce MST DEWELOPER Sp. z o.0. (obecnie:
WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0.)

20 stycznia 2009 r. zostala zarejestrowana nowa spotka SLONECZNY STOK Sp. z o0.0. (obecnie: WIKANA PROJECT Sp.
z0.0.), ktorej 100% udzialdow posiada Emitent. Spolka powstata dla realizacji inwestycji deweloperskiej pod nazwa
»Stoneczny Stok”, prowadzonej w Lublinie przy ul. Bluszczowej. Inwestycja ta zakonczyta si¢ w I kwartale 2010 r. Obecnie
spotka prowadzi sprzedaz pozostatych mieszkan. Spotka ta wpisana jest do rejestru przedsigbiorcow w Krajowym Rejestrze
Sadowym pod nr 0000321553.

W dniu 7 maja 2009 r. WIKANA S.A. zawarla umowe¢ zakupu udziatéw w spolce pod firmg ,,PBE ELBUD” Spoétka
z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Lublinie od dotychczasowego udziatowca, osoby fizycznej. Na mocy
zawartej umowy dotychczasowy wspoélnik sprzedat Spotce Emitenta 1.000 udzialéw o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy,
stanowigcych 100% kapitalu zaktadowego i 100% w ogolnej liczbie glosdw na walnym zgromadzeniu wspolnikow, za taczna
cen¢ 50.000,00 zt. Nabycie udziatéw i zmiana firmy nabytej spotki na: WIKANA INVEST Sp. z 0.0. ma stuzy¢ poszerzeniu
spektrum dziatalnosci Grupy Kapitatowej o realizacje projektow komercyjnych. Spoétka ta wpisana jest do rejestru
przedsigbiorcow w Krajowym Rejestrze Sadowym pod nr 0000292832.

Na mocy umowy spolki z dnia 7 wrzes$nia 2009 r. powstata rowniez WIKANA BIOENERGIA Sp. z o.0., bgdaca podmiotem
celowym realizujacym projekt ,,Odnawialne Zrodta Energii”, ktérej 100% udziatéw nalezy do Emitenta. Spotka ta wpisana
jest do rejestru przedsigbiorcow w Krajowym Rejestrze Sadowym pod nr 0000338404.

2010

W II kwartale 2010 r. Emitent objat 100% akcji w trzech nowopowstalych spotkach komandytowo-akcyjnych, w ktorych
komplementariuszem jest podmiot zalezny Emitenta-spétka MST DEWELOPER Sp. z o.0. (obecnie: WIKANA
NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0.).

Na mocy statutu spotki z dnia 15 kwietnia 2010 r. zawiagzana zostala spétka MST DEWELOPER Sp. z o.0. LEGNICA
S.K.A. z siedzibg w Lublinie, gdzie MST DEWELOPER Sp. z 0.0. (obecnie: WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0.)
miata status komplementariusza, a Emitent — akcjonariusza. Spotka powstata dla realizacji inwestycji deweloperskiej
w Legnicy. Spotka ta wpisana jest do rejestru przedsigbiorcow w Krajowym Rejestrze Sgdowym pod nr 0000357396.

Na mocy Statutu Spotki z dnia 15 kwietnia 2010 r. zawigzana zostata spotka MST DEWELOPER Sp. z 0. 0. KROSNO
S.K.A. z siedzibg w Lublinie, gdzie MST DEWELOPER Sp. z 0.0. (obecnie: WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0.)
miata status komplementariusza, a Emitent — akcjonariusza. Spotka powstata dla realizacji inwestycji deweloperskiej
w Kro$nie. Spotka ta wpisana jest do rejestru przedsigbiorcow w Krajowym Rejestrze Sagdowym pod nr 0000357395.

Na mocy Statutu Spotki z dnia 15 kwietnia 2010 r. zawigzana zostala spétka MST DEWELOPER Sp. z o. 0. ZIELONE
TARASY S.K.A. z siedziba w Lublinie, gdzie MST DEWELOPER Sp. z 0.0. (obecnie: WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp.
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z 0.0.) miala status komplementariusza, a Emitent — akcjonariusza. Spotka powstata dla realizacji inwestycji deweloperskich.
Spolka ta wpisana jest do rejestru przedsigbiorcow w Krajowym Rejestrze Sadowym pod nr 0000357397. Docelowo spotka
ma prowadzi¢ dziatalno$¢ w zakresie realizacji inwestycji budowy elektrowni biogazowych.

W dniu 7 lipca 2010 r. do Sadu Rejestrowego ztozony zostal wniosek o zmiang firmy spotki zaleznej Emitenta z MST
DEWELOPER Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia na WIKANA NIERUCHOMOSCI Spotka z ograniczong
odpowiedzialno$cig. Zmiana zostata zarejestrowana w dniu 29 lipca 2010 r. W zwigzku ze zmiang firmy sp6tki, zmieniono
rowniez firmy spotek komandytowo-akcyjnych, w ktérych WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z o.0. byla
komplementariuszem.

W efekcie prowadzonych dziatan przygotowawczych majacych na celu utworzenie w ramach Grupy Kapitalowej WIKANA
Funduszu Inwestycyjnego Zamknigtego w dniu 19 lipca 2010 r. do skutku doszta emisja certyfikatow inwestycyjnych serii A
przez CC24 Fundusz Inwestycyjny Zamknigty (obecnie: WIKANA Fundusz Inwestycyjny Zamknigty), wpisanego do
rejestru funduszy inwestycyjnych prowadzonego przez Sad Okregowy w Warszawie, VII Wydzial Cywilny Rejestrowy pod
numerem RFI 559 INWESTYCIE, reprezentowanym przez Copernicus Capital Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie, przy ul. Grojeckiej 5, 02-019 Warszawa. Dnia 25 sierpnia 2010 r. Zgromadzenie
Inwestoréw zadecydowato o zmianie nazwy funduszu na WIKANA Fundusz Inwestycyjny Zamknigty.

Na mocy statutu spotki z dnia 27 sierpnia 2010 r. zawigzana zostata spotka WIKANA BIOENERGIA Sp. z 0.0. 01 S.K.A.
z siedziba w Lublinie, gdzie WIKANA BIOENERGIA Sp. z o. 0. ma status komplementariusza, a WIKANA Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety akcjonariusza. Spotka powstata dla realizacji inwestycji budowy elektrowni biogazowych na ternie
wojewodztwa lubelskiego. Spolka ta wpisana jest do rejestru przedsigbiorcow w Krajowym Rejestrze Sadowym pod nr
0000366718.

Na mocy statutu spétki z dnia 27 sierpnia 2010 r. zawigzana zostala spotka WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z o.o.
KOMERC S.K.A. z siedzibg w Lublinie, gdzie WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. ma status komplementariusza,
a WIKANA Fundusz Inwestycyjny Zamkniety akcjonariusza. Spotka powstata dla realizacji inwestycji deweloperskich
komercyjnych na ternie wojewodztw lubelskiego i podkarpackiego. Spotka ta wpisana jest do rejestru przedsigbiorcow
w Krajowym Rejestrze Sadowym pod nr 0000367744.

W dniu 14 wrze$nia 2010 r. WIKANA Fundusz Inwestycyjny Zamknigty nabyt od spotki WIKANA S.A w drodze umowy
sprzedazy akcje nastepujacych trzech spotek komandytowo-akcyjnych: WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. LEGNICA
S.K.A., WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp.zo.0. KROSNO SK.A. oraz WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z o.0.
ZIELONE TARASY S.K.A.

Na mocy statutu spotki z dnia 14 pazdziernika 2010 r. zawigzana zostala spotka WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. 02
S.K.A. z siedzibg w Lublinie, gdzie WIKANA NIERUCHOMOSCI Spétka z o. o. ma status komplementariusza,
a WIKANA Fundusz Inwestycyjny Zamknigty akcjonariusza. Spotka powstata dla realizacji inwestycji w Lublinie. Spotka
wpisana zostala do rejestru przedsigbiorcow w Krajowym Rejestrze Sadowym w dniu 5 listopada 2010 r. i otrzymata numer
KRS 0000369866.

Na mocy statutu spotki z dnia 14 pazdziernika 2010 r. zawiazana zostata spotka WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z o. o.
03 MIASTECZKO S.K.A. z siedzibg w Lublinie, gdzie WIKANA NIERUCHOMOSCI Spotka zo. o. ma status
komplementariusza, a WIKANA Fundusz Inwestycyjny Zamkniety akcjonariusza. Spotka powstata dla realizacji inwestycji
w Zamosciu. Spotka wpisana zostala do rejestru przedsigbiorcow w Krajowym Rejestrze Sadowym pod numerem
0000370554.

Na mocy statutu spotki z dnia 14 pazdziernika 2010 r. zawigzana zostata spotka WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z o.o.
04 OSIEDLE S.K.A. z siedzibg w Lublinie, gdzie WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0. 0. ma status komplementariusza,
a WIKANA Fundusz Inwestycyjny Zamknigty akcjonariusza. Spotka powstala dla realizacji inwestycji w Zamosciu
i Bilgoraju. Spotka wpisana zostata do rejestru przedsigbiorcow w Krajowym Rejestrze Sadowym pod numerem
0000370552.

W dniu 19 listopada 2010 r. WIKANA S.A. nabyla 63,4% udzialow w spotce w spolce pod firmg TOWARZYSTWO
BUDOWNICTWA SPOLECZNEGO ,,LPBO” Sp. z 0.0. (obecnie: TOWARZYSTWO BUDOWNICTWA SPOLECZNEGO
»WIKANA” Sp. z 0.0.) zsiedzibag w Lublinie. Inwestycja opiewala na kwotg 351 tys. zk. Inwestycja opiewala na kwote 351
tys. zt. Celem inwestycji bedzie rozszerzenie zakresu prowadzonej w Grupie Kapitalowej dziatalnosci w kierunku
zarzadzania nieruchomos$ciami.
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W dniu 7 grudnia 2010 r. Emitent nabyt 191.388 certyfikatow inwestycyjnych serii B funduszu WIKANA FIZ za taczna
kwote 800.001,84 zt.

2011

W dniu 17 lutego 2011 r. Walne Zgromadzenie WIKANA S.A. uchwata numer 4/11/2011 z dnia 17 lutego 2011 r. wyrazito
zgodg na nabycie 3 akcji wlasnych celem ich umorzenia. W dniu 2 marca 2011 r. Spotka nabyta tytulem umowy darowizny 3
akcje o wartosci nominalnej 0,02 zt kazda, serii F o numerach seryjnych: 1.680.558.691, 1.680.558.692, 1.680.558.693, ktore
nastgpnie na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia nr 6/11/2011 z dnia 3 marca 2011 r. WIKANA S.A. umorzyta.
Zarzad Spotki, zgodnie z art. 359 par. 3 Ksh oglosit uchwale oumorzeniu akcji. Ogloszenie opublikowane zostato
w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym nr 52 (3665) z dnia 16 marca 2011 r. pod poz. 1348.

Umorzenie akcji, ktore zgodnie z art. 360 § 4 Ksh nastapito z chwila obnizenia kapitalu zaktadowego Spotki, a wigc o kwote
0,06 zt, to jest z kwoty 33.611.173,86 zt do kwoty 33.611.173,80 z oraz zmiany w zwiazku z tym paragrafu 10 Statutu
Spotki, w dniu 6 maja 2011 r. po wydaniu przez Sad Rejonowy w Lublinie postanowienia o rejestracji zmiany paragrafu 10
Statutu Spoétki i ujawnieniu nowej wysokosci kapitalu zaktadowego w wysokosci 33.611.173,80 zt i nowej liczby akcji -
1.680.558.690 sztuk. Umorzenie akcji nastgpito nieodptatnie. Uzasadnieniem nieodptatnego umorzenia akcji byl fakt, ze
umorzone akcje wlasne Spotki, nabyte zostaly uprzednio w tym celu zgodnie z uzyskanym przez Zarzad Spotki
uprawnieniem nieodptatnie, co wynikato z dwustronnych ustalen stron umowy, tak z tytutu niskiej wartosci nabywanych
i dalej umarzanych trzech akcji o tacznie warto$ci nominalnej 0,06 zt, jak i w celu przygotowania procedury zwiazanej ze
scaleniem akcji, do ktorej wymagane jest nabycie przez Spotke akcji wilasnych, ich umorzenie, obnizenie kapitatu
zaktadowego i ostateczna zmiana Statutu poprzez zmiang¢ paragrafu 10, w ten sposob, ze ustalona zostanie nowa wartos¢
kapitatu zakladowego pozwalajacego dokona¢ procesu scalania akcji i1 ustalenia nowej warto$§ci nominalnej akcji
w wysokosci 0,20 zi. Postanowienie w przedmiocie rejestracji zmiany paragrafu 10 Statutu, uwzgledniajace obnizenie
kapitatu zaktadowego do kwoty 33.611.173,80 zi, dorgczone zostalo petnomocnikowi Spotki w dniu 26 maja 2011 r.
1 uprawomocnito si¢ z dniem 2 czerwca 2011 r.

Walne Zgromadzenie WIKANA S.A. na posiedzeniu w dniu 3 marca 2011 r. uchwata numer 9/1II/2011 zdecydowalo
jednoczesnie o potaczeniu akcji serii A, B, C, D, E, F Spotki w jedng wspdlng seri¢, zmianie paragrafu 10 Statutu Spotki
oraz upowaznieniu Zarzadu do nabycia akcji wlasnych Spotki celem wyréwnania niedoboréw scaleniowych i upowaznieniu
Zarzadu do podjecia czynnosci zwigzanych z realizacja tej uchwaty. Decyzja w tym zakresie ma na celu ustalenie dla
wszystkich akcji Spolki, ktore oznaczone zostana seria G, nowej warto§ci nominalnej kazdej z akcji Spotki w wysokosci 0,20
zt w miejsce dotychczasowej warto$ci nominalnej akcji Spotki wynoszacej 0,02 zt oraz zmniejszenie proporcjonalnie ogolnej
liczby akcji Spotki z liczby 1.680.558.690 do liczby 168.055.869 przy zachowaniu niezmienionej wysokosci kapitatu
zaktadowego Spotki (scalenie akcji), w wysoko$ci uchwalonej przez Walne Zgromadzenie uchwata numer 8/111/2011 z dnia
03 marca 2011 r. W celu realizacji tej uchwaty Walne Zgromadzenie Spotki upowaznilo i zobowigzato Zarzad Spoétki do
podejmowania wszelkich mozliwych i zgodnych z obowiazujacymi przepisami prawa czynno$ci zmierzajacych bezposrednio
lub posrednio do scalenia akcji Spotki w ten sposob, ze 10 akcji Spotki o dotychczasowej wartosci nominalnej 0,02 zt kazda,
zostanie wymienionych na 1 akcje Spotki o wartosci nominalnej 0,20 zt. Walne Zgromadzenie Spotki postanawiato, ze
ewentualne niedobory scaleniowe zostang uzupelnione przez Spotke, w zakresie niezbednym do likwidacji tych niedoboréw
i umozliwienia posiadaczom tych niedoboréw scaleniowych otrzymania jednej nowej akcji Spotki o nowej wartosci
nominalnej 0,20 zt, pod warunkiem podjgcia przez Walne Zgromadzenie Spotki uchwaly w sprawie scalenia akcji w tym
stosunku oraz stosownej zmiany Statutu Spotki, zarejestrowania tej zmiany przez Sad Rejestrowy i wyznaczenia przez
Zarzad Spoiki dnia referencyjnego w jej wykonaniu, oraz ze skutkiem na dzien przeprowadzenia operacji scalenia akcji
Spotki w depozycie papierow wartosciowych prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. Stad
Walne Zgromadzenie Spotki WIKANA S.A., zgodnie z art. 362 par. 1 pkt 8 Kodeksu spotek handlowych wyrazito zgodg na
nabycie przez Spotke WIKANA S.A. na rynku oficjalnych notowan gieldowych prowadzonym przez Gietde¢ Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A., nie wigcej, niz 5.000.000 akcji wtasnych Spotki z serii A, B, C, D, F w celu niezbednym
do likwidacji niedoboréw scaleniowych, powstatych w wyniku realizacji procedury scalenia, za ceng¢ nie wyzsza niz: cena
ostatniego, przed zawarciem umowy nabycia akcji wlasnych, niezaleznego obrotu akcjami Spotki na rynku regulowanym lub
- aktualna najwyzsza niezalezna oferta sprzedazy akcji Spotki na rynku regulowanym oraz jednoczes$nie ustalajac
maksymalng i minimalng wysokos¢ zaplaty za nabywane akcje, nie nizsza niz 500.000,00 zlotych i nie wyzsza, niz
1.000.000,00 ztotych. Walne Zgromadzenie Spotki jednoczesnie zdecydowato, ze akcje wiasne Spotki, nabyte zgodnie
z upowaznieniem zawartym w uchwale nr 9/II/2011, o ile nie zostang przekazane akcjonariuszowi/om na uzupetnienie
niedobordw scaleniowych w catosci, stosowanie do decyzji Spotki wyrazonej uchwaty Zarzadu przy pozytywnej opinii Rady
Nadzorczej, zostang zbyte przez Spotke lub zostang umorzone w drodze obnizenia kapitatu zakladowego Spotki, zgodnie
z art. 359 Kodeksu spotek handlowych oraz § 12 1 15 Statutu Spotki. Decyzja w zakresie ustalenia postgpowania w zakresie
akcji wilasnych Spotki, podjeta zostanie przez Zarzad Spotki do dnia 31.12.2011 r. Uchwala nr 9/11/2011 Walne
Zgromadzenie jednoczesnie zdecydowato, ze w zwiazku ze scaleniem (potaczeniem) akcji dotychczasowej serii A, B, C, D,
E, Fi oznaczenia wszystkich akcji seria G oraz w zwiazku z ustaleniem nowej warto§ci nominalnej akcji w wysokosci 0,20
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zt przy dotychczasowej wielkosci kapitalu zmieniony zostanie docelowo Statut Spotki w ten sposob, ze paragraf 10 Statutu
Spolki otrzyma nowe, nastgpujace brzmienie:
”§ 10. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 33.611.173,80 zt (stownie: trzydziesci trzy miliony szeséset jedenascie tysiecy sto
siedemdziesiat trzy zlote 80/100) i dzieli si¢ na 168.055.869 (sto sze$cdziesigt osiem milionow pigcdziesiat pie¢ tysigcy
osiemset szes¢dziesiat dziewig¢) akcji o wartosci nominalnej po 0,20 zt kazda akcja, serii G. Spotka moze emitowac papiery
dluzne, w tym obligacje zamienne na akcje, a takze obligacje z prawem pierwszenstwa do objecia akcji Spotki.”
Stosowanie do tresci § 3 uchwaty nr 9/I1I/2011, uchwata ta podjeta zostata pod warunkiem zarejestrowania w rejestrze
przedsigbiorcow przez Sad Rejonowy wlasciwy dla spraw Spotki zmiany paragrafu 10 Statutu Spotki stosowanie do tresci
uchwaty Walnego Zgromadzenia numer 8/I1I/2011 z dnia 03 marca 2011 r. Wobec faktu, ze postanowienie w przedmiocie
rejestracji zmiany paragrafu 10 Statutu poprzez obnizenie kapitalu do kwoty 33.611.173,80 zt dorgczone zostato
pelnomocnikowi Spétki w dniu 26 maja 2011 r. i uprawomocnito si¢ z dniem 2 czerwca 2011 r., zgodnie z regulacja art. 430
§ 2 Kodeksu spotek handlowych Zarzad Emitenta zdecydowatl, Ze na najblizszym Walnym Zgromadzeniu Spoiki, jakie
planowane jest do odbycia na dziefi 28 czerwca 2011 r., przedstawiona zostanie do uchwalenia uchwata w przedmiocie
zmiany uchwaty numer 9/111/2011 i ponownym uchwaleniem zmiany paragrafu 10 w zwiazku ze scaleniem akcji. Ogloszenie
o zwolaniu WZ opublikowane zostaly w dniu 1 czerwca 2011 r. raportem biezacym nr 24/2011. Raport w zakresie ogloszenia
zostat skorygowany w dniu 2 czerwca 2011 r. raportem biezacym nr 24/2011/K. Projekty uchwat zostaty opublikowane
w raporcie biezacym nr 25/2011 z dnia 1 czerwca 2011 r. Projekty uchwatl skorygowane zostaly opublikowane raportem
biezacym nr 25/2011/K. Z trescia ogloszenia i projektami uchwat mozna zapoznac si¢ na stronie www.wikana.pl.
Projekt uchwaty na WZ planowane do odbycia w dniu 28 czerwca 2011 r. zaklada zmian¢ uchwaly nr 9/11/2010 w ten
sposob, ze usuwa si¢ omytke zwigzang z pomini¢ciem w tresci uchwaly nr 9/11I/2011 z dnia 3 marca 2011 r. serii akcji, ktore
beda scalane, poprzez wpisanie, zgodnie z tytutem uchwaty i wola akcjonariuszy, ze scaleniem objete zostang akcje A, B, C,
D, E, F oraz wprowadzeniu celu dokonanego scalenia. W zwigzku z powyzszym, zgodnie z projektem uchwaly zostanie
uchwale nr 9/11I/2010 nadane nowe brzmienie w zakresie:
- zapisu § 1. 1, ktéremu proponuje si¢ nada¢ brzmienie: ,, § 1. 1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie WIKANA Spoétka
Akcyjna z siedziba w Lublinie zwana dalej ,,Spotka” na podstawie art. 430 Kodeksu spotek handlowych oznacza nowa seria
G wszystkie akcje zwykte na okaziciela Spotki dotychczasowych serii A, B, C, D, E, F i ustala dla wszystkich akcji Spotki,
nowa wartos¢ nominalng kazdej z akcji Spotki w wysokosci 0,20 zt  (stownie: dwadziescia groszy) w miejsce
dotychczasowej wartosci nominalnej akcji Spotki wynoszacej 0,02 zt (stownie: dwa grosze) oraz zmniejsza proporcjonalnie
0golng liczbe akcji Spotki z liczby 1.680.558.690 (jeden miliard sze$éset osiemdziesigt miliondw pigéset pigcdziesiat osiem
tysiecy szescset dziewigcdziesiat) do liczby 168.055.869 (sto szescdziesiat osiem milionow pigédziesiat pigé tysigcy osiemset
sze$¢dziesigt dziewig€) przy zachowaniu niezmienionej wysokosci kapitatu zakladowego Spotki (scalenie akcji),
w wysokos$ci uchwalonej przez Walne Zgromadzenie uchwata numer 8/I1I/2011 z dnia 03 marca 2011 r.”
- zapisu § 1, ktéremu proponuje si¢ dodanie ustgpu 3 i nadanie mu brzmienia: ,,3. Gléwnym powodem scalania akcji jest
zwigkszenie ptynnosci akcji Spotki. Jednoczesnie Spotki o niskiej cenie akcji zaczgty by¢ negatywnie postrzegane przez caly
rynek, co wptywato na pogorszenie wizerunku i wiarygodnosci Spotki i przedmiotowe scalenie zmieni powyzszy obraz”.
- zapisu § 1. 5, ktéremu proponuje si¢ nada¢ brzmienie: ,,5. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spolki rekomenduje
akcjonariuszom Spotki, aby dokonali sprawdzenia stanu posiadania akcji Spotki, w tym w przypadku, akcji notowanych na
rynku papierow wartosciowych, czyli akcji obecnej serii A, B, C, D, E, F na posiadanych rachunkach papieréw
wartosciowych - na rynku papieréw wartosciowych celem dostosowania struktury akcji wszystkich serii do dnia
referencyjnego wyznaczonego przez Zarzad Spotki w formie raportu biezacego w taki sposob, aby posiadana ilos¢ akeji
Spoltki w tym dniu stanowita jedno- lub wielokrotnos¢ liczby 0,20.”
- zapisu § 1. 6, ktéremu proponuje si¢ nada¢ brzmienie: ,,6. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki WIKANA S.A.,
zgodnie z art. 362 par. 1 pkt 8 Kodeksu spotek handlowych:
1) wyraza zgodg na nabycie przez Spotke WIKANA S.A. na rynku oficjalnych notowan gietdowych prowadzonym przez
Gielde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. ("Rynek Regulowany"), nie wigcej, niz 5.000.000 (slownie: pigé
miliondw) akcji wlasnych Spotki z serii A, B, C, D, E ("Akcje Wlasne") w celu niezbg¢dnym do likwidacji niedoboréw
scaleniowych, powstatych w wyniku realizacji procedury scalenia, jak w ustepie 1,2,3, 415 tej Uchwaly, za ceng nie wyzsza
niz:

- cena ostatniego, przed zawarciem umowy nabycia Akcji Wlasnych, niezaleznego obrotu akcjami Spétki na Rynku
Regulowanym,

lub

- aktualna najwyzsza niezalezna oferta sprzedazy akcji Spotki na Rynku Regulowanym,
oraz
- jednocze$nie ustalajac maksymalna i minimalng wysokos$¢ zaplaty za nabywane akcje, nie nizsza niz 500.000,00

(pigcset tysiecy) ztotych i nie wyzsza, niz 1.000.000,00 (jeden milion) ztotych;
2) upowazni¢ Zarzad Spotki do zawarcia na Rynku Regulowanym transakcji nabycia Akcji Whasnych w celu niezbednym
do likwidacji tych niedoboréw scaleniowych, zgodnie z ta uchwata, w terminie do dnia 30 marca 2011 roku;
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3) wynagrodzenie za Akcje Wlasne zostanie wyplacone z kapitatu rezerwowego, ktory niniejszym w oparciu o regulacje §
16 1 17 Statutu Spotki zostaje utworzony poprzez przesuni¢cie sSrodkow zgromadzonych przez Spotke z kapitatu zapasowego
Spolki utworzonego z zysku z lat poprzednich, w kwocie 1.050.000,00 zi, ktora sfinansuje ceng wykupu Akcji Whasnych
i koszty nabycia Akcji Wiasnych;

4) informacje o realizacji przez Spotke nabycia Akcji Wiasnych w celu niezbgdnym do likwidacji niedoboréw scaleniowych
i umozliwienia posiadaczom tych niedoboréw scaleniowych otrzymania nowej akcji Spotki, w tresci ustalonej przez Zarzad
Spolki, beda przekazywane przez Spotke do publicznej wiadomosci niezwlocznie po zaistnieniu zdarzen uzasadniajacych
przekazanie takich informacji.”

Ponadto projekt uchwaly na WZ planowane do odbycia w dniu 28 czerwca 2011 r. zaklada podjecie nowej uchwaty
o zmianie statutu w zakresie paragrafu 10, ktora bedzie stanowita o realizacji decyzji Walnego Zgromadzenia o scalaniu akcji
dotychczasowej serii A, B, C, D, E, F zgodnie z uchwata numer 9/11I/2011 z dnia 3 marca 2011 r. zmienionej uchwala, jaka
podjeta zostanie w dniu 28 czerwca 2011 r. Projekt uchwaly w przedmiocie zmiany paragrafu 10 Statutu Spotki, zaktada
nadanie mu docelowo nastgpujacego brzmienia: ,,§10: 1. Kapital zaktadowy Spotki wynosi 33.611.173,80 zi (stownie:
trzydziesci trzy miliony szeséset jedenascie tysiecy sto siedemdziesigt trzy zlote 80/100) i dzieli si¢ na 168.055.869 (sto
szescdziesiqt osiem milionow piecdziesigt piec tysiecy osiemset szescdziesigt dziewiec) akcji o wartosci nominalnej po 0,20
zt kazda akcja, serii G.2. Kapital zakiadowy Spotki zostaje warunkowo podwyzszony o kwote nie wigcej niz 700.000 ztotych
(stownie: siedemset tysiecy zlotych), poprzez emisje nie wiecej niz 3.500.000 (stownie: trzy miliony pigéset tysiecy) akcji na
okaziciela, serii H, o wartosci nominalnej 0,20 zI (dwadziescia groszy) kazda. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu
zakladowego jest przyznanie prawa do objecia akcji serii H posiadaczom warrantow subskrypcyjnych serii A, B i C
emitowanych przez Spotke na podstawie uchwaly nr .../VI/2011 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 28 czerwca
2011 r. Uprawnionymi do objecia akcji serii H sq posiadacze warrantow subskrypcyjnych serii A, B i C wyemitowanych
przez Spotke. Prawo objecia akcji serii H moze by¢ wykonane do dnia 31.12.2014 r. 3. Spotka moze emitowaé papiery
dtuzne, w tym obligacje zamienne na akcje, a takze obligacje z prawem pierwszenstwa do objecia akcji Spotki.”

Dalsza procedura zwigzana ze scaleniem akcji podjeta zostanie bezposrednio po odbyciu Walnego Zgromadzenia w dniu 28
czerwca 2011 r. i podjeciu stosowanej uchwaty. Harmonogram scalania akcji i dzien referencyjny, Scisle zalezny od daty
rejestracji przez Sad Rejonowy w Lublinie uchwaty numer 9/11I/2011 z dnia 3 marca 2011 r. zmienionej uchwala, jaka
zostanie podjeta w dniu 28 czerwca 2011 r., i nowej uchwaty w przedmiocie zmiany paragrafu 10 statutu, ustalone zostang po
dniu odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, to jest po dniu 28 czerwca 2011 r.

W celu zabezpieczenia praw akcjonariuszy i przygotowania si¢ do realizacji procedury scaleniowej Zarzad Spoiki, na
podstawie uprawnienia ze strony Walnego Zgromadzenia danego uchwata nr 9/111/2011 z dnia 3 marca 2011 r., nabyt akcje
wlasne w ogolnej liczbie 3.915.100. Informacja na temat dat i liczby nabytych akcji przedstawione zostaty w punkcie 21.1.3
czesci IV Memorandum.

Gléwnym powodem scalania akcji jest zwigkszenie ptynnoSci akcji Spotki, dla ktorych zmiana ceny przed scaleniem,
o najmniejsza dopuszczalng wartos¢ tj. 0,01 zt (stownie: jeden grosz) odzwierciedlata zmiang kursu od 7 % do 10 %. Z tego
powodu, w opinii Zarzadu, akcje Spétki mogly by¢ narazone na dodatkowe ryzyko mierzone kategorig ich ptynnosci.
Inwestorzy mogli coraz rzadziej akceptowac kilkuprocentowa zmiang kursu akcji Spotki w obrgbie minimalnego przedziatu
cenowego. W konsekwencji powstalo uzasadnione ryzyko, ze coraz rzadziej moze dochodzi¢ do transakcji kupna
isprzedazy, a w efekcie zmniejszenia obrotow akcjami Spotki 1 wzrostu wiasnie ryzyka ptynnoéci. Jednocze$nie Spotki
o niskiej cenie akcji zaczety by¢ negatywnie postrzegane przez caty rynek, co wplywalo na pogorszenie wizerunku
1 wiarygodnosci Spotki.

W dniu 17 lutego 2011 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow zdecydowato o zmianie firmy spotki SLONECZNY
STOK Spotka z o0.0. na WIKANA PROJECT Spoélka z 0.0. Zmiana zostata zarejestrowana w rejestrze przedsigbiorcoOw przez
Sad Rejonowy wlasciwy dla spraw Spotki, w dniu 10 marca 2011 r.

W dniu 15 marca 2011 r. zarejestrowane zostalo podwyzszeniem kapitatu zaktadowego spotki WIKANA BIOENERGIA Sp.
z0.0. 01 S.K.A. o kwotg 400 tys. zt do kwoty 550 tys. zt, w zwigzku z emisja 400.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B
o warto$ci nominalnej i cenie emisyjnej 1,00 zt kazda. Akcje wyemitowane zostaty na podstawie uchwaty zarzadu spotki
z dnia 3 stycznia 2011 r. Wszystkie akcje serii objete zostaty przez Wikana FIZ.

Na dzien 28 czerwca 2011 1., 0 czym Zarzad Spélki poinformowat zgodnie z art. 402 ' Kodeksu spétek handlowych poprzez
umieszczenie ogloszenia na stronie internetowej www.wikana.pl oraz w drodze komunikatu biezacego zgodnie z § 38 ust. 1
pkt. 1 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych, zwolat
Zwyczajne Walne Zgromadzenie z nastgpujacym porzadkiem obrad:

1. Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2. Wybdr Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
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3. Stwierdzenie prawidlowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego zdolnoséci do podejmowania uchwat.
4. Przyjecie porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
5. Wybér Komisji Skrutacyjne;.
6. Przedstawienie przez Zarzad Spolki jednostkowego sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki WIKANA S.A.
i jednostkowego sprawozdania finansowego tej Spotki za rok 2010 oraz opinii bieglego rewidenta.
7. Przedstawienie przez Zarzad Spoiki skonsolidowanego sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej
WIKANA za rok 2010 i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej WIKANA za rok 2010 oraz opinii
biegtego rewidenta.
8. Przedstawienie sprawozdania Rady Nadzorczej WIKANA S.A. za 2010 rok wraz z wnioskami w zakresie projektow
uchwat.
9. Podjecie uchwaty w sprawie:
9.1 zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania Zarzadu WIKANA S.A. z dziatalnosci Spotki w 2010 roku,
9.2 zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki WIKANA S.A. za 2010 roku.
10. Podjecie uchwaty w sprawie:
10.1 zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Grupy Kapitatowej WIKANA w 2010 roku,
10.2 zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej WIKANA za rok 2010.
11. Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny sytuacji Spotki za 2010 rok.
12. Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku wypracowanego przez Wikana S.A za 2010 rok.
13. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia Cztonkom Zarzadu WIKANA S.A., absolutorium z wykonania obowigzkoéw
w 2010 roku.
14. Podjgcie uchwat w sprawie udzielenia Czlonkom Rady Nadzorczej WIKANA S.A. absolutorium z wykonania
obowigzkéw w 2010 roku.
15. Podjecie uchwaly w sprawie przejecia Programu Motywacyjnego dla czlonkow Zarzadu Spotki WIKANA S.A.
i kluczowych oséb dla Grupy Kapitatowej] WIKANA na lata 2011-2013.
16. Podjecie uchwaly w sprawie emisji warrantow subskrypcyjnych serii A, B i C z wylaczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy.
17. Podjecie uchwaty w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitalu zakladowego w drodze emisji nowych akcji serii H
z wylaczeniem prawa poboru przez dotychczasowych akcjonariuszy.
18. Podjecie uchwaly w sprawie wyrazenia zgody na ubieganie si¢ o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym
i dematerializacje akcji wyemitowanych w ramach emisji akcji serii H.
19. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany uchwaty nr 9/11/2011 z dnia 3 marca 2011 r. zaprotokotowanej przez notariusza
Leopolda Rymarza rep. A nr 915/2011 w czgéci dotyczacej potaczenia akcji serii A, B, C, D, E, F Spotki w jedng wspdlng
seri¢, scalenia (pofaczenia) akcji Spolki i upowaznienia Zarzadu do nabywania akcji wlasnych celem wyrdéwnania
niedoboréw scaleniowych, poprzez usuniecie pomylki pisarskiej w zakresie oznaczenia serii akcji i wprowadzenia celu
potaczenia akcji.
20. Podjecie uchwaly w sprawie zmiany paragrafu 10 Statutu.
21. Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia upowaznienia dla Rady Nadzorczej do przyjecia tekstu jednolitego Statutu
Spotki.
22. Zamknigcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

W zakresie tak przedstawionego porzadku obrad Zarzad Spoétki zaproponowat do podjgcia uchwaly, ktorych projekty
opublikowane zostaty na stronie internetowej www.wikana.pl oraz w raporcie biezacym nr 25/2011 z dnia 1 czerwca 2011 r.
i skorygowane raportem 25/2011/K z dnia 2 czerwca 2011 r.

W dniu 28 kwietnia 2011 r. Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow zdecydowato o zmianie firmy spotki TOWARZYSTWO
BUDOWNICTWA SPOLECZNEGO ,LPBO” Sp. z 0.0. na TOWARZYSTWO BUDOWNICTWA SPOLECZNEGO
»WIKANA ” Sp. z 0.0. Zmiana zostata zarejestrowana w rejestrze przedsigbiorcow przez Sad Rejonowy wlasciwy dla spraw
Spolki, w dniu 3 czerwca 2011 r.

5.2. INWESTYCJE

5.2.1. OprIS INWESTYCJI GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA

Grupa Kapitatlowa Emitenta obecnie realizuje przede wszystkim inwestycje deweloperskie. Ponadto w okresie z ktorego
pochodza historyczne informacje finansowe oraz w okresie od 1 stycznia 2011 roku do dnia stwierdzenia réwnowaznos$ci
informacji zawartych w niniejszym Memorandum pod wzglgdem formy i tresci informacjom wymaganym w prospekcie
emisyjnym, Grupa Kapitatlowa Emitenta prowadzita inwestycje kapitalowe i inwestycje w wartosci niematerialne i prawne
oraz w rzeczowe aktywa trwale niezwigzane z prowadzong dziatalnoscia deweloperska, jednak w znacznie mniejszym
zakresie.
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Inwestycje spotek z Grupy Kapitatowej Emitenta przedstawiono klasyfikujac je do jednej z trzech grup wedhug kryterium
rodzaju dzialalnosci, z ktorym inwestycje te byly zwiazane. Grupy te to: inwestycje zwigzane z dziatalno$cia deweloperska,
inwestycje ponoszone przez spotke zalezna Emitenta MULTISERWIS Sp. z o. o. zwigzane z dzialalno$cig polegajaca na
dystrybucji obuwia oraz pozostale inwestycje, w tym inwestycje kapitalowe. Wszystkie istotne z punktu widzenia
prowadzonej dzialalno$ci oraz wartosci inwestycje Emitenta i jego spotek zaleznych przedstawione zostaly ponizej. Jako
prog istotnosci pokazywania inwestycji przyjeto kwote 50 tys. zt.

2008

Dziatalno$¢ deweloperska

W roku 2008 dziatalno$é deweloperska byta prowadzona w ramach spotki zaleznej Emitenta WIKANA NIERUCHOMOSCI
Sp. z 0.0. Laczne naktady na gtowne inwestycje deweloperskie wyniosty 15.850,6 tys. zt.

Spolka zalezna Emitenta kontynuowata inwestycje w Krynicy i ponosita w zwigzku z jej realizacja naklady inwestycyjne na

wykonanie robot budowlanych. Wielkos¢ tych naktadéw wyniosta 13.862,8 tys. zt. Ponadto rozpoczeta takze inwestycje
w Lublinie przy ul. Bluszczowej i w zwiazku z tym wydatkowata 1.987,8 tys. zI ponoszac koszty prac budowlanych
i projektowych.

Dziatalno$¢ polegajaca na dystrybucji obuwia
W 2008 r. gtowne naklady inwestycyjne zwiazane z prowadzeniem dziatalnosci polegajacej na dystrybucji obuwia
poniesione przez spotke MULTISERWIS Sp. z 0.0. wyniosty 446 tys. zt. Wydatki te objety naktady zwiazane z:

= otwarciem 2 sklepéw pod markag CCC w Lecznej i Chelmie,

=  modernizacjg 2 sklepéw w Chelmie i Jarostawiu polegajaca na adaptacji ze sklepéw pod szyldem CCC na sklepy
pod szyldem BOTI,

=  zakupem wyposazenia do istniejacego sklepu pod marka BOTI w Ostrotece,

= modernizacja istniejacego sklepu pod marka CCC w Swidniku,

=  zakupem $rodka transportu dla Centrali,

=  zakupem wyposazenia do Centrali i istniejacych sklepow.

Pozostate inwestycje
W roku 2008 nie mialy miejsca inne znaczace inwestycje, poza inwestycjami w dwoch podstawowych sektorom dziatalno$ci
Grupy Kapitatowej Emitenta opisanych powyzej.

2009

Dziatalno$¢ deweloperska

W 2009 roku dziatalno$¢ deweloperska mieszkaniowa Grupy Kapitatowej WIKANA realizowana byta przez Emitenta oraz
spotki zalezne WIKANA PROJECT Sp. z 0.0. oraz WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z o.0. L.aczne naktady inwestycyjne
w zwigzku z dziatalno$cia deweloperska wymienionych podmiotéw w roku tym wyniosty 121.008,9 tys. zt i obejmowaty:
a) wydatki Emitenta zwigzane z kosztami robot budowlanych i projektowych na prowadzonych w tym roku
inwestycjach w tacznej kwocie 67.642,7 tys. zt, w tym:
=  Apartamenty Godebskiego — 7.814,2 tys. z,
=  Kamienica Misjonarska — 61,8 tys. zt,
= Osiedle Narutowicza w Bilgoraju — 196,8 tys. zt,
= Osiedle Generalskie w Krosnie — 126,5 tys. zt,
=  Miasteczko WIKANA — tgcznie 2.719,5 tys. zt, w tym:
e  Budynek nr2 —1.738,8 tys. zl,
e  Budynek nr 819 — 9425 tys. zt,
e  Budynek nr 1 —8,5 tys. zt,
e  Budynek nr 10— 12,7 tys. z,
e  Budynek nr 7 - 186,5 tys. zl,
e  Budynek nr 3 — 25,5 tys. 71,
= Osiedle Cetnarskiego w Lancucie — 877,5 tys. zi,
= Osiedle Panorama I - 10.870,6 tys. zt,
= Osiedle Panorama II - 10,6 tys. zt,
»  Swierkowa Aleja (budynki A, B, C) — 10.123,4 tys. z,
= Swierkowa Aleja (budynek D) — 3.561 tys. zt,
= Swierkowa Aleja (budynek E) — 585,2 tys. zt,
=  Teczowe Osiedle— 30.574,8 tys. zt,
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= Zielone Tarasy— 998,3 tys. zt.

b) wydatki Emitenta zwigzane z zakupem gruntow w lacznej kwocie 32.344,2 tys. zt, w tym:
=  grunty w Lublinie przeznaczone pod inwestycje ,,Miasteczko WIKANA” o wartosci 8.708,7 tys. zl,
=  grunt w Lublinie przeznaczony pod inwestycj¢ ,,Apartamenty Godebskiego” w kwocie 554,3 tys. zt,
= grunty w Zamoéciu przeznaczone pod inwestycje ,,Swierkowa Aleja” (wszystkie etapy) o wartosci 1.622,7 tys.

zt,

=  grunty w Rzeszowie przeznaczone pod inwestycje ,,Osiedle Panorama” (oba etapy) w tacznej kwocie 2.849,1
tys. z1,

=  grunty w Rzeszowie przeznaczone pod inwestycje ,, Teczowe Osiedle” o wartosci 1.584 tys. zt,

=  grunty w Rzeszowie przeznaczone pod inwestycje ,,Zielone Tarasy” w kwocie tacznej 5.077,7 tys. zt,

= grunt w Bilgoraju przeznaczony pod inwestycj¢ ,,Osiedle Narutowicza” o wartosci 297 tys. zl,

= grunt w Kro$nie przeznaczony pod inwestycje ,,Osiedle Generalskie” w kwocie 1.253,4 tys. zi,

=  grunt w Lancucie przeznaczony pod inwestycj¢ ,,Osiedle Cetnarskiego” o wartosci 849 tys. zi,

=  nieruchomo$¢ potozong w Lublinie obejmujaca grunt wraz z istniejaca zabudowa, ktora przeznaczona jest na
inwestycj¢ ,,Kamienica Misjonarska” — kwota zakupu 2.048,7 tys. z,

= grunty w Lublinie przy ul. Nalkowskich przeznaczone pod przyszla inwestycje (na chwile obecna
niedookreslong w szczegotach) w tacznej kwocie 5.320 tys. zi,

=  grunt w Lublinie przy ul. Wojennej na kwote 153,3 tys. zl netto z przeznaczeniem na przyszte inwestycje,

=  grunt przy ul. Hetmanskiej o wartosci 290 tys. zt netto z przeznaczeniem na przyszite inwestycje,

=  grunty w Krakowie, ktore traktowane s jako nieruchomo$¢ inwestycyjna — kwota zakupu 1.736,3 tys. zt.

¢) wydatki spotki WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. zwigzane kosztami budowlanymi inwestycji prowadzonej
pod nazwa ,,Apartamenty Krynica” w tacznej kwocie 5.638,9 tys. zk;

d) wydatki spotki WIKANA PROJECT Sp. z o0.0. zwiagzane z kosztami budowlanymi inwestycji ,,Stoneczny Stok”
w Lublinie w tacznej kwocie 15.013,7 tys. zt, w tym:
=  koszty zwigzane z budowa Budynku D — 5.514,8 tys. zl;
= koszty zwigzane z budowa Budynku ABC — 9.498,9 tys. zl;

e) wydatki Spotki WIKANA PROJECT Sp. z o.0. zwiazane z zakupem dziatki w Lublinie przeznaczonej na
inwestycje ,,Stoneczny Stok™ o wartosci 369,4 tys. zt.

Ponadto zakupiona 2009 r. spotka zalezna Emitenta WIKANA INVEST Sp. z o. 0. prowadzaca dziatalnos¢ deweloperska
komercyjng zakupita w 2009 r. za taczna kwote 4.458,4 tys. zt grunty w Lublinie potozone w podstrefie Specjalnej Strefy
Ekonomicznej EUROPARK Mielec. Grunty przeznaczona sa pod inwestycj¢ ,,WIKANA Business Park” (budowa hali
magazynowej wysokiego sktadowania oraz dwoch budynkéw biurowych).

Dziatalno$¢ polegajaca na dystrybucji obuwia

W 2009 roku glowne naktady inwestycyjne poniesione przez spotke zalezng Emitenta — MULTISERWIS Sp. z 0.0. zwigzane
z prowadzeniem dziatalnosci polegajacej na dystrybucji obuwia wyniosty 578 tys. zt 1 obejmowaty wydatki zwigzane
z otwarciem czterech nowych sklepow pod marka BOTI w miejscowosciach Krasnystaw (ul. Zakrecie), Tomaszow Lubelski,
Przemysl i Opole Lubelskie oraz adaptacja istniejacego sklepu pod marka CCC na sklep pod marka BOTI w Krasnymstawie
(ul. Poniatowskiego). Poniesione naktady inwestycyjne objety koszty robot remontowo-budowlanych oraz koszty zakupu
niezbednego wyposazenia. Ponadto wsrod wydatkow inwestycyjnych spotki MULTISERWIS Sp. z o.0. znalazly si¢ rowniez
wydatki na zakup srodka transportu oraz zakup wyposazenia i urzadzen dla siedziby spofki i istniejacych juz sklepow.

Pozostate inwestycje

W roku 2009 w ramach Grupy Kapitatowej Emitenta dokonano dwdch inwestycji o charakterze kapitalowym. Pierwsza
z nich byt zakup zorganizowanej czeéci przedsigbiorstwa wydzielonego ze spotki WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z o.0.
przez WIKANA PROJECT Spétke z o.0. Czgs$¢ ta obejmowala inwestycje budowlana, zorganizowana jako zespot
sktadnikéw materialnych i niematerialnych przeznaczonych do osiagnigcia celu w postaci wybudowania Zespolu Budynkow
Mieszkalnych Wielorodzinnych ,,ABC” i ,,D” z garazami i po wyodrgbnieniu wiasnosci lokali w tych budynkach sprzedaz
lokali, na warunkach deweloperskich wraz znieruchomoscia potozong w Lublinie przy ul. Bluszczowej nr 18 i ul.
Walecznych, o }acznej powierzchni 8141 m? na ktorej inwestycja ta byla prowadzona. Zorganizowana cze$é
przedsigbiorstwa sprzedano za ceng 2.526.059,17 zt (wolng od podatku VAT). Na warto$¢ tg zlozyta si¢ wartosé
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nieruchomosci w kwocie 1.902.800,00 zt oraz warto§¢ praw majatkowych w kwocie 623.259,17 zt. Celem transakcji byto
kontynuowanie opisanej wyzej inwestycji przez wyodrgbniong spotke celowa WIKANA PROJECT Sp. z o.0., zalezng od
Emitenta.

Druga inwestycja kapitatowa byl zakup przez Emitenta 100% udzialéw w przedsigbiorstwie PRE ELBUD Sp. z 0.0. Warto$¢
udzialdow wyniosta 50 tys. zt. Zakupione przedsigbiorstwo aktualnie funkcjonuje w strukturze Grupy Kapitalowej Emitenta
po firma WIKANA INVEST Sp. z o.0.

Do pozostatych inwestycji, nieprzypisanych dwom podstawowym sektorom dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta nalezy
zaliczy¢ takze zakup nieruchomosci w Siedliszczkach, gmina Piaski przez WIKANA BIOENERGIA Sp. z o.o.
Nieruchomos¢ zakupiono za kwote 619,6 tys. zt netto (kwota zawiera pobrang optatg notarialng).

2010

Dziatalno$¢ deweloperska
W 2010 roku, do dania stwierdzenia réwnowaznosci Memorandum, dziatalno$¢ deweloperska mieszkaniowa w ramach

Grupy Kapitalowej Emitenta prowadzona jest przez Emitenta (Emitent prowadzi dziatalno$¢ rowniez w zakresie inwestycji
komercyjnych) i siedem spotek zaleznych: WIKANA PROJECT Sp. zo.0., WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z o.0.,
WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. LEGNICA S.K.A, WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. KROSNO S.K.A,
WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. 02 S.K.A , WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. 03 MIASTECZKO S.K.A,
WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. 04 OSIEDLE S.K.A. Ponadto spotka zalezna WIKANA INVEST Sp. z o.0.
realizowala tylko inwestycje komercyjne.

Poniesione zostaly naklady inwestycyjne (niezaleznie od typu inwestycji) w tacznej kwocie 82.985,4 tys. zl. Naklady te
przeznaczone zostaty na:
a) wydatki Emitenta zwigzane z kosztami robot budowlanych i projektowych na prowadzonych w tym okresie inwestycjach
w tacznej kwocie 30.819,4 tys. zt, w tym (najwazniejsze pozycje):
=  Kamienica Misjonarska —2.610,1 tys. zl,
= Centrum Handlowe Krasnobrod — 126,9 tys. zl,
=  QGaleria Milejow — 131,3 tys. zt,
=  Osiedle Generalskie w Krosnie — 245,1 tys. zt,
=  Miasteczko Wikana (budynek 1) — 886,6 tys. zi,
=  Miasteczko Wikana (budynek 2) — 1.091,2 tys. zt,
=  Miasteczko Wikana (budynek 3) — 425,8 tys. z1,
= Osiedle Cetnarskiego w Lancucie — 4.603,7 tys. zt,
= Osiedle Marina w Lublinie (I etap — budynek 11 2) —217,1 tys. zl,
= Swierkowa Aleja (budynek D) — 117,5 tys. zt,
=  Teczowe Osiedle — 190,3 tys. zt,
= Zielone Tarasy — 607,9 tys. zl,
= Miasteczko Wikana (budynek 7) — 3.031,0 tys. zt (koszt poniesiony do momentu sprzedazy zorganizowanej czgsci
przedsiebiorstwa do WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. 03 MIASTECZKO S.K.A.),
=  Miasteczko Wikana (budynki 8 i 9) — 4.027,1 tys. zt (koszt poniesiony do momentu sprzedazy zorganizowanej
czescei przedsiebiorstwa do WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. 03 MIASTECZKO S.K.A.),
=  Miasteczko Wikana (budynek 10) — 1.333,7 tys. zt (koszt poniesiony do momentu sprzedazy zorganizowanej czgsci
przedsiebiorstwa do WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. 03 MIASTECZKO S.K.A.),
=  Miasteczko Wikana (budynek 11) — 177,3 tys. zt (koszt poniesiony do momentu sprzedazy zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa do WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. 03 MIASTECZKO S.K.A.),
= Osiedle Narutowicza w Bilgoraju — 2.494,3 tys. zt (koszt poniesiony do momentu sprzedazy do WIKANA
NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. 04 Osiedle S.K.A.),
= Osiedle Panorama II — 3.197,6 tys. zl (koszt poniesiony do momentu sprzedazy zorganizowanej czg$ci
przedsiebiorstwa do WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. 02 S.K.A.),
= Swierkowa Aleja (budynek E) -3.309,7 tys. zt (koszt poniesiony do momentu sprzedazy zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa do WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. 04 Osiedle S.K.A.),
= Swierkowa Aleja (budynki F i G) — 1.023,3 tys. zt (koszt poniesiony do momentu sprzedazy zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa do WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. 04 Osiedle S.K.A.).

b) koszty pracy budowlanych i projektowych dla spotki WIKANA PROJECT Sp. z o.0. wyniosty 4.301,2 tys. zl, z czego
3 957,8 tys. zt przypadto na Osiedle Stoneczny Stok,
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¢) koszty pracy budowlanych i projektowych dla spotki WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. wyniosty 769,4 tys. zt
i w cato$ci dotyczy inwestycji w Krynicy,

d) koszty pracy budowlanych i projektowych dla spotki WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z o0.0. LEGNICA S.K.A.
wyniosty 12.000,0 tys. zt i w calosci dotyczyly budowy osiedla Quadroom,

¢) koszty pracy budowlanych i projektowych dla spotki WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. KROSNO S.K.A.
wyniosty 1.452.4 tys. zt i w calosci dotyczyty Osiedla Generalskiego w Kro$nie,

f) koszty pracy budowlanych i projektowych dla spotki WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z o.0. 02 S.K.A wyniosty
3.901,3 tys. zt. Koszty w calosci dotyczyty Osiedla Panorama II, z czego taczne koszty poniesione przez podmiot zbywajacy
wyniosty 3.208,2 tys. zt.

g) koszty pracy budowlanych i projektowych dla spétki WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z o.0. 03 MIASTECZKO
S.K.A. wyniosty 11.685,0 tys. zi, w tym:
=  Miasteczko Wikana (budynek 7) — 3.780,8 tys. zl, z czego taczne koszty poniesione przez podmiot zbywajacy
wyniosty 3.217,5 tys. zt.
=  Miasteczko Wikana (budynki 8 i 9) — 5.835,5 tys. zl, z czego taczne koszty poniesione przez podmiot zbywajacy
wyniosty 4.969.,6 tys. zl,
=  Miasteczko Wikana (budynek 10) — 1.779,6 tys. zl, z czego taczne koszty poniesione przez podmiot zbywajacy
wyniosty 1.346,4 tys. zl,
=  Miasteczko Wikana (budynek 11) — 289,2 tys. zt, z czego taczne koszty poniesione przez podmiot zbywajacy
wyniosty 236,9 tys. zt.
h) koszty pracy budowlanych i projektowych dla spotki WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. 04 OSIEDLE S.K.A.
wyniosty 9 105,3 tys. zk, w tym:
= Osiedle Narutowicza — 3 047,5 tys. zt, z czego koszty poprzednich okresow poniesione przez podmiot zbywajacy
wyniosty 2 197,7 tys. zl,
= Swierkowa Aleja (budynek E) — 4 415,1 tys. zt, z czego laczne koszty poniesione przez podmiot zbywajacy
wyniosty 3 894.9 tys. zl,
= Swierkowa Aleja (budynki F i G) — 1639,9 tys. zt, z czego taczne koszty poniesione przez podmiot zbywajacy
wyniosty 1 300,1 tys. zt.

i) koszty prac budowlanych i projektowych dla spotki WIKANA INVEST Sp. z o.0. wyniosty 433,2 tys. zt i w catosci
dotyczyty biurowcow w Lublinie (Wikana Business Park).

j) wydatki Emitenta zwiazane z zakupem gruntéw w tacznej kwocie 15.182,7 tys. zt, w tym wazniejsze zakupy:

= zakup gruntdow w Lublinie na kwote 4.089,3 tys. zt z przeznaczeniem na przyszla inwestycj¢ deweloperska
mieszkaniowa,

= zakup gruntu w Rzeszowie w kwocie 5.348,2 tys. zt z przeznaczeniem na przyszla inwestycje deweloperska
mieszkaniowa,

= zakup dzialki w ZamoSciu z przeznaczeniem na przyszla inwestycj¢ za 68,1 tys. zi,

= zakup gruntu w Janowie Lubelskim na kwote 232,7 tys. zl z przeznaczeniem na przyszla inwestycje
deweloperska mieszkaniowa,

= zakup gruntu w Tarnobrzegu na kwote 1.016,2 tys. zt z przeznaczeniem na przyszla inwestycje w zakresie
dziatalnoéci deweloperskiej handlowo-komercyjnej,

= zakup dziatki w Krasnobrodzie w kwocie 785,3 tys. zl przeznaczonej pod przyszita inwestycje w zakresie
dziatalnoéci deweloperskiej handlowej,

= zakup dziatki w Milejowie na kwote 861,7 tys. zt z przeznaczeniem pod przyszla inwestycje w zakresie
dziatalnosci deweloperskiej handlowo-komercyjnej,

=  zakup nieruchomosci w Przemys$lu na kwote 2.369,6 tys. zt z przeznaczeniem pod przyszta inwestycje
deweloperska mieszkaniowa,

= zakup nieruchomosci w Lancucie na kwote 411,6 tys. zt.

k) wydatki spotki WIKANA PROJECT Sp. z 0.0. na zakup gruntéw wyniosty 1.632,4 tys. zt, w tym:
= zakup gruntow w Putawach w kwocie 1.143,3 tys. z1,
= zakup gruntéw w Lublinie w kwocie 489,1 tys. zt.
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1) WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. nie ponosita w 2010 r. wydatkéw na zakup gruntow,

m) wydatki spotki WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. LEGNICA S.K.A na zakup gruntéw wyniosty 363,1 tys. zt
i w cato$ci dotyczyty dziatki w Legnicy,

n) wydatki spotki WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. KROSNO S.K.A. na zakup gruntdw wyniosty 1.288,1 tys. zt
i w cato$ci dotyczyty dziatki w Krosnie,

0) wydatki spotki WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. 02 S.K.A wyniosty 1.086,3 tys. zt i w catoéci dotyczyly dziatek
w Rzeszowie nabytych w ramach sprzedazy zorganizowanej czgsci przedsigbiorstwa od Emitenta,

p) wydatki spotki WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. 03 MIASTECZKO S.K.A na zakup gruntéw wyniosty 7.423,2
tys. zl, zt i w cato$ci dotyczyty dziatek w Lublinie nabytych w ramach sprzedazy zorganizowanej czgsci przedsigbiorstwa od
Emitenta,

r) wydatki spotki WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. 04 OSIEDLE S.K.A na zakup gruntéw wyniosty 1.913,5 tys. zt,
w tym:
= zakup gruntow w Bilgoraju w kwocie 293,0 tys. zt od Emitenta w ramach umowy sprzedazy,
= zakup gruntow w Zamosciu w kwocie 1.620,5 tys. zI od Emitenta w ramach sprzedazy zorganizowanej czgsci
przedsigbiorstwa.
s) spotka WIKANA INVEST Sp. z 0.0. nie ponosita w 2010 r. wydatkéw na zakup gruntow.

Dziatalno$¢ polegajaca na dystrybucji obuwia

W 2010 roku w ramach dziatalno$ci polegajacej na dystrybucji obuwia spotka zalezna Emitenta MULTISERWIS Sp. z o.o.
nie prowadzita znaczacych inwestycji.

Pozostate inwestycje

Do pozostatych wydatkéw inwestycyjnych, nieprzypisanych dwom podstawowym sektorom dzialalnosci Grupy Kapitatowej
Emitenta nalezy zaliczy¢ takze zakup nieruchomo$ci w Rejowcu Fabrycznym przez WIKANA BIOENERGIA Sp. z o.o0.
Nieruchomos¢ zakupiono za kwote 258,3 tys. zt (kwota zawiera pobrana oplate notarialng).

W roku 2010 Emitent objat rowniez certyfikaty serii A i B funduszu WIKANA Fundusz Inwestycyjny Zamknigty (dawniej
CC24 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety) za taczna kwote 1.800 tys. zt, w tym 1.000.000 sztuk certyfikatow serii A po 1,00
zt kazdy oraz 191.388 sztuk certyfikatow serii B, po 4,18 zt kazdy.

Ponadto w 2010 r. Emitent stat si¢ akcjonariuszem trzech nowopowstalych spotek komandytowo-akcyjnych, w ktorych role
komplementariusza petni spotka zalezna Emitenta - WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z o0.0. Ponizej wyszczeg6lniono
szczegdtowe informacje dotyczace objecia akeji tych spotek:
=  WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. Legnica S.K.A. z siedzibg w Lublinie - 100% akcji spotki o tacznej
warto$ci nominalnej 50 tys. zl,
=  WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0. o. Krosno S.K.A. z siedziba w Lublinie - 100% akcji spotki o tacznej
warto$ci nominalnej 50 tys. zl,
=  WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z o. o. Zielone Tarasy S.K.A. z siedzibg w Lublinie — 100% akcji spotki
o tacznej wartosci nominalnej 50 tys. zi.
Posiadane przez Emitenta akcje powyzszych trzech spotek zostaly nastepnie sprzedane po cenie nominalnej na rzecz
WIKANA FIZ, w ktérym Emitent jest posiadaczem 100% certyfikatow inwestycyjnych.

W roku 2010 WIKANA FIZ objat takze po cenie nominalnej 100% akcji czterech utworzonych w okresie sierpien-
pazdziernik spotek komandytowo-akcyjnych, w ktorych role komplementariusza petni spotka zalezna Emitenta - WIKANA
NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. Spolki te to:
=  WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. KOMERC S.K.A. z siedzibg w Lublinie — faczna warto$é¢ nominalna
akcji: 150 tys. zt,
= WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. 02 S.K.A. z siedzibg w Lublinie — warto$¢ taczna nominalna akcji: 50
tys. z1,
= WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. 03 Miasteczko S.K.A. z siedzibg w Lublinie — taczna warto$é¢ nominalna
akcji: 50 tys. zt,
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=  WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. 04 Osiedle S.K.A. z siedzibg w Lublinie — taczna warto$é nominalna
akcji: 50 tys. zb
W tym samym czasie WIKANA FIZ objat rowniez po cenie nominalnej 100% akcji nowoutworzonej sp6tki komandytowo-
akcyjnej, w ktorej rol¢ komplementariusza pelni spotka zalezna Emitenta - WIKANA BIOENERGIA Sp. z o.0. Laczna
warto$¢ nominalna akcji wynosi 150 tys. zt.

Inwestycja o charakterze kapitalowym dokonang przez Emitenta w 2010 roku byt réwniez zakup 63,4% udziatlow w spotce
pod firma TOWARZYSTWO BUDOWNICTWA SPOLECZNEGO ,,LPBO” Sp. z o.0. z siedzibg w Lublinie. Inwestycja
opiewata na kwote 351 tys. zl. Obecnie firma spotki brzmi TOWARZYSTWO BUDOWNICTWA SPOLECZNEGO
»WIKANA” Sp. z 0.0.

2011 rok do dnia stwierdzenia réownowaznosci

Dzialalnos¢ deweloperska

W 2011 r., do dnia stwierdzenia rownowaznosci, dziatalnos¢ deweloperska mieszkaniowa w ramach Grupy Kapitatowej
Emitenta prowadzona jest przez Emitenta 1 sze$¢ spolek zaleznych: WIKANA PROJECT Sp. zo.o., WIKANA
NIERUCHOMOSCI Sp. z o.0. KROSNO S.K.A, WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z o0.0. 02 S.K.A., WIKANA
NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. 03 MIASTECZKO S.K.A., WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. 04 OSIEDLE S.K.A.,
WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. LEGNICA S.K.A. Dziatalno§¢ deweloperska komercyjna w okresie tym
prowadzona bylta przez Emitenta i spotke¢ WIKANA INVEST Sp. z o.0.

Poniesione zostaly naklady inwestycyjne (niezaleznie od typu inwestycji) w tacznej kwocie 30.314,3 tys. zi. Naklady te
przeznaczone zostaty na:

a) wydatki Emitenta zwigzane z kosztami robot budowlanych i projektowych na prowadzonych w tym okresie inwestycjach
w tacznej kwocie 5.079,4 tys. zt, w tym (najwazniejsze pozycje):

=  Kamienica Misjonarska — 1.462,1 tys. z,

=  Miasteczko Wikana (budynek 1) — 246,6 tys. zi,

=  Miasteczko Wikana (budynek 3) — 1.208,4 tys. zt,

=  Miasteczko Wikana (budynek 4) — 115,1 tys. zt,

=  Osiedle Marina — 228,1 tys. zi,

= Zielone Tarasy — 1.440,5 tys. zt,

= inwestycja przy Krasnickiej - 145,3 tys. zt.

b) koszty prac budowlanych i projektowych spotki WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. KROSNO S.K.A. wyniosty
2.970,4 tys. z i w catosci dotyczyly Osiedla Generalskiego w Krosnie,

¢) koszty prac budowlanych i projektowych spotki WIKANA PROJECT Sp. z o.0. wyniosty 279,9 tys. zt, z czego 166,5 tys.
zt dotyczyto inwestycji przy Nowym Swiecie (Lublin), a 166,5 tys. zt Osiedla Olimpijskiego w Putawach,

d) koszty prac budowlanych i projektowych spotki WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. 02 S.K.A. wyniosty 13,9 tys. zt
i w cato$ci dotyczyty Osiedla Panorama III,

e) koszty prac budowlanych i projektowych spotki WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. 03 MIASTECZKO S.K.A.
wyniosty 4.888.,4 tys. zt i dotyczyly w catosci Miasteczka Wikana (budynki 7-11),

f) koszty prac budowlanych i projektowych spotki WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. 04 OSIEDLE S.K.A. wyniosty
2.559,3 tys. zI, w tym (najwazniejsze pozycje):

= Osiedle Narutowicza — 181,8 tys. z1,

= Swierkowa Aleja (budynki F-G) —2.231,5 tys. zt,

= Swierkowa Aleja (budynki H, J) — 146,0 tys. zt.

g) koszty prac budowlanych i projektowych spotki WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z o0.0. LEGNICA S.K.A. wyniosty
1.107,5 tys. zt i w catosci dotyczyty inwestycji Quadroom,

h) wydatki Emitenta na grunty wyniosty 2.290,7 tys. zt, w tym (najwazniejsze pozycje):
= zakup gruntow w Lublinie — 2.347,9 tys. zt,
= zakup gruntow w Janowie Lubelskim — 541,5 tys. z1,
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i) wydatki spotki WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. na grunty wyniosty 1.014,9 tys. zt i w catoéci dotyczyty dziatki
w Krynicy,

j) wydatki spotki WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. 03 MIASTECZKO S.K.A. na grunty wyniosty 109,9 tys. zt
1 w calosci dotyczyty dziatek w Lublinie.

Dzialalnosé polegajaca na dystrybucji obuwia

W 2011 r. w ramach dziatalno$ci polegajacej na dystrybucji obuwia spotka zalezna Emitenta MULTISERWIS Sp. z o.0. nie
prowadzita znaczacych inwestycji.

Pozostale inwestycje
Spotka Wikana Bioenergia Sp. z 0.0. poniosta w 2011 r. do dnia stwierdzenia réwnowaznos$ci nakltady w wysokosci 558,5

tys. zl, z czego 523,2 tys. zt na bioelektrowni¢ w Piaskach.

WIKANA FIZ w 2011 r. objat po warto$ci nominalnej 400.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B o warto$ci nominalnej
1,00 zt kazda spotki WIKANA BIOENERGIA Sp. zo.0. 01 S.K.A. (tj. 100% akcji emitowanych na podstawie uchwaty
zarzadu spotki z dnia 3 stycznia 2011 r.). £aczna warto§¢ nominalna akcji wynosi 400 tys. zt.

5.2.2. OPIS BIEZACYCH INWESTYCJI GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA
Grupa Kapitatowa Emitenta obecnie realizuje przede wszystkim inwestycje deweloperskie. Wszystkie inwestycje Grupy
Kapitatowej Emitenta sa prowadzone w kraju. Przedstawione informacje na temat inwestycji aktualnie realizowanych
pochodza z zatwierdzonych plandéw realizacji, marketingu i sprzedazy inwestycji 1 informacji w zakresie aktualnego stanu
realizacji tych planow.
WIKANA S.A.
Miasteczko WIKANA Budynek 3 i Budynek 1

Tabela 5.1 Charakterystyka inwestycji Miasteczko WIKANA Bud. 1

Lp. Wyszczeg6lnienie Opis

1 Termin rozpoczgcia lipiec 2010 1.

2 Termin zakonczenia czerwiec 2011 r.

3 Powierzchnia uzytkowa mieszkan 504 m?

4 Standard mieszkan apartamenty ze wspolnym ogrodem (dwa segmenty dwulokalowe)

zakup nieruchomosci i projektu — srodki wlasne
5 Sposaob finansowania ]
wykonawstwo — wplaty z uméw deweloperskich

Dotychczas oniesione  koszt rac ., L,
6 Y P y P 1.137 tys. zt (stan na dzien rownowaznosci)

budowlanych

Zrodlo: Emitent
Tabela 5.2 Charakterystyka inwestycji Miasteczko WIKANA Bud. 3

Lp. Wyszczeg6lnienie Opis

1 Termin rozpoczgcia wrzesiefn 2010 r.

2 Termin zakonczenia sierpien 2011 r.

3 Powierzchnia uzytkowa mieszkan 1813 m?

4 Standard mieszkas apartame'nty z ogr(')dem (osiem segmentéw dwulokalowych o
zabudowie szeregowej)
zakup nieruchomosci i projektu — srodki wlasne

5 Sposaob finansowania

wykonawstwo — wplaty z uméw deweloperskich

Dotychczas  poniesione koszty prac

6 budowlanych

1.547 tys. zt (stan na dzien rownowaznosci)

Zrodlo: Emitent

A
wikana 58




Memorandum informacyjne WIKANA S.A. Czg$¢ IV - Dokument rejestracyjny

Budynek nr 3 zaplanowany zostat jako osiem segmentéw dwulokalowych o zabudowie szeregowej. Do kazdego apartamentu
przynaleze¢ bedzie ogrod na osobnej dziatce umiejscowionej za segmentem. Budynek nr 1 natomiast stanowia dwa segmenty
dwulokalowe z ogrodem wspolnym dla mieszkancow.

Dla budynkéw nr 1 1 3 Miasteczka WIKANA sprzedaz deweloperska mieszkan rozpoczgta si¢ po uzyskaniu pozwolenia na
budoweg, ktore otrzymano w dniu 11 sierpnia 2010 r. Do konca listopada 2010 r. sprzedano umowami deweloperskimi
wszystkie z czterech apartamentéw oferowanych w budynku nr 1. Stan sprzedazy osiagnat poziom 100% powierzchni
uzytkowo-mieszkalnej. Podobnie w przypadku budynku nr 3 sprzedano dewelopersko w tym czasie wszystkie z szesnastu
apartamentow, a wigc stan sprzedazy osiagnat 100% PUM. Taki stan rzeczy pozwala przewidywac, ze wptywy z wplat
ratalnych nabywcow pozwola na sfinansowanie wykonania zaplanowanych robdt budowlanych w 100%.

Powyzsze inwestycje docelowo realizowane beda przez zalezng spotke komandytowo-akcyjna Emitenta WIKANA
NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. 03 MIASTECZKO S.K.A.

Kamienica ul. Misjonarska - Lublin

Inwestycja zlokalizowana bedzie w Lublinie przy ul. Misjonarskiej w dzielnicy Srodmiescie, okoto 300 m od Rynku Starego
Miasta. Projekt zaktada przebudowe istniejacego i wytaczonego obecnie z uzytku budynku wraz z adaptacja poddasza na cele
mieszkaniowe. Budynek wpisany jest do rejestru zabytkow Lublina i tego powodu przebudowe zaprojektowano tak, aby byta
ona zgodna ze szczegétowymi warunkami zaznaczonymi w stosownych decyzjach.

Budynek jest o ksztalcie litery ,,L”. Posiada dwie kondygnacje od frontu i trzy kondygnacje od podworza. Posiada rowniez
piwnice pod cala zabudowa oraz poddasze mieszkalne w jednym skrzydle. Budowla usytuowana jest w zabudowie
szeregowej z przyleglym od strony poinocno-zachodniej budynkiem mieszkalnym nr 10. Zaprojektowana przebudowa
dostarcza¢ bedzie 10 apartamentéw mieszkalnych o tacznej powierzchni uzytkowej 655 m” Mieszkania posiada¢ beda
metraze od 45 do 85 m” Dodatkowo przewiduje si¢ rowniez zaadaptowanie 10 piwnic lokatorskich w czeéci podziemne;.

Tabela 5.3 Charakterystyka inwestycji Kamienica ul. Misjonarska - Lublin.

Lp. Wyszczeg6lnienie Opis

1 Termin rozpoczgcia pazdziernik 2010 r.
2 Planowany termin zakonczenia czerwiec 2011 r.

3 Powierzchnia uzytkowa mieszkan 655 m*

4 Standard mieszkan apartamenty

' zakup nieruchomosci i projektu — srodki wlasne
5 Sposaob finansowania
wykonawstwo — wplaty z uméw deweloperskich

Dotychczas poniesione  koszty prac

6 budowlanych

4.134,0 tys. zI (stan na dzien rownowaznosci)

Zrodlo: Emitent

Realizacja inwestycji zaplanowana zostata w okresie pazdziernik 2010 r. - czerwiec 2011 r. W dniu 18 pazdziernika 2010 r.
zostato wydane pozwolenie na budowe i z ta data rozpoczeto sprzedaz deweloperska.. Do dnia stwierdzenia rownowaznos$ci
sprzedano dewelopersko 3 z 10 oferowanych apartamentow, ktorych powierzchnia uzytkowa stanowi lacznie 24% PUM
budynku. Zarzad Emitenta przewiduje, ze wptywy z wplat ratalnych nabywcoéw pozwola na sfinansowanie wykonania
zaplanowanych robdt budowlanych w 100%.

Zielone Tarasy Budynki A i B — Rzeszow

Osiedle Zielone Tarasy sklada¢ si¢ bedzie z 14 budynkow dwu- i trzypigtrowych, o nowoczesnej architekturze, z windg oraz
miejscami postojowymi w garazu podziemnym. Osiedle zlokalizowane bedzie ul. §w. Rocha w dzielnicy Stocina
w Rzeszowie — w atrakcyjnej dzielnicy willowej miasta, ktéra umozliwia uniknigcie wielkomiejskiego zgietku,
a jednoczesnie zapewnia dostep do najwazniejszych arterii komunikacyjnych Rzeszowa.

W I etapie powstana dwa budynki dwupi¢trowe oznaczone numerami A i B. W budynku A znajdowac si¢ bedzie 12
mieszkaf w metrazach od 33 m* do 70 m®. W budynku B natomiast 16 mieszkan o metrazach od 33 m* do 88 m” Kazdy
budynek powstaje wedlug oryginalnego projektu charakteryzujacego si¢ wysokim standardem wykonczenia. Do mieszkan
usytuowanych na parterze przynaleza ogrodki, mieszkania na wyzszych kondygnacjach wyposazono w specjalnie
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zaprojektowane balkony i duze tarasy o powierzchniach od 47 m” do 139 m?, ktore dla zachowania najwyzszych standardow
jakosci zostang wykonane przez firmy specjalizujace si¢ w tej dziedzinie.

Wigkszo$¢ miejsc parkingowych zaprojektowano w wielostanowiskowych garazach podziemnych, by utrzymac
maksymalnie duza przestrzen wokot budynkow 1 wprowadzi¢ odpowiednio dostosowane do charakteru osiedla
zagospodarowanie terenu w zielen.

WIKANA S.A. na budowe budynkéw A i B Zielonych Tarasoéw otrzymala pozwolenie w lipcu 2009 r. Decyzja ta
uprawomocnita si¢ w sierpniu 2009 r. Pierwszy, przygotowawczy etap inwestycji zakonczony zostal w maju 2010 r.
Rozpoczecie sprzedazy deweloperskiej mieszkan z I etapu inwestycji nastapito w sierpniu 2010 r. Do dnia stwierdzenia
réwnowaznosci sprzedano umowami deweloperskimi 13 z 28 oferowanych mieszkan, ktorych powierzchnia uzytkowa
stanowi lacznie 39% powierzchni uzytkowej lokali mieszkalnych oferowanych w budynku. Przewiduje si¢, ze atuty
lokalizacyjne i funkcjonalne oferowanych tam mieszkan przetoza si¢ na szybka sprzedaz, co pozwoli na sfinansowanie
inwestycji w 100% ze $rodkoéw pochodzacych z wptat ratalnych nabywcow mieszkan. W przypadku zaistnienia znacznych
odchylen od zatozonego planu sprzedazy deweloperskiej, nie wyklucza si¢ mozliwo$ci finansowania rob6t wykonawczych
kredytem inwestycyjnym.

Tabela 5.4 Charakterystyka inwestycji Zielone Tarasy Bud. A i B — Rzeszow

Lp. Wyszczeg6lnienie Opis

1 Termin rozpoczgcia maj 2010r.

2 Termin zakonczenia lipiec 2011 r.

3 Powierzchnia uzytkowa mieszkan 2970 m?

4 Standard mieszkan lokale mieszkalne

) ) zakup nieruchomosci i projektu — §rodki wiasne
5 Sposaob finansowania _
wykonawstwo — wplaty z uméw deweloperskich

Dotychczas  poniesione  koszty prac

6 budowlanych

3.046,7 tys. zt (stan na dzien rownowaznosci)

Zrodio: Emitent
Centrum Handlowe Krasnobréd

Tabela 5.5 Charakterystyka inwestycji Centrum Handlowe Krasnobrod

Lp. Wyszczegélnienie Opis

1 Termin rozpoczgcia luty 2011 r.

2 Planowany termin zakonczenia lipiec 2011 r.

3 Powierzchnia najmu 924,6 m*

4 Standard lokali sta'n dewelopersk'i yvstepnie wykonczony zgodnie ze standardem
najemcy. Wyposazenie wewnetrzne dostarcza najemca
zakup nieruchomosci i projektu — srodki wlasne

5 Sposaob finansowania
wykonawstwo — kredyt

Dotych iesi koszt . .

6 otychiczas —poniesione  ROSZLy  PHAC| 157 tys. zt (stan na dzien rownowaznosci)

budowlanych

Zrodlo: Emitent

Projekt w Krasnobrodzie zaktada budowe nieruchomosci na cele handlowe w postaci nowoczesnego obiektu handlowo-
ustugowego o powierzchni najmu 924,6 m? wraz z zapleczem biurowo-socjalnym i pomieszczeniami magazynowymi.
Projekt do pozwolenia na budowg Spotka zlozyta w miesigcu pazdzierniku 2010 r. W dniu 9 listopada 2010 r. Spotka
otrzymatla pozwolenie na budowg. W dniu 10 grudnia 2010 r. decyzja ta zostala utrzymana w drugiej instancji (po odwotaniu
od wezesniejszej decyzji zgloszonym przez jedng ze stron postgpowania) i stata si¢ prawomocna. Umowa na wykonanie prac
budowlanych z PHU ,,Technotrans” Struk Piotr zostata podpisana w styczniu 2011 r. Spétka rozpoczeta prace budowlane
w lutym 2011 r. i planuje je zakonczy¢ w lipcu 2011 r. Spotka na realizacje omawianej inwestycji planuje zaciagna¢ kredyt
inwestycyjny. Planowany termin podpisania umowy kredytowej to lipiec 2011 r. Na dzien stwierdzenia réwnowaznosci
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Spoltka posiadata podpisane umowy na wynajem 100% powierzchni. Docelowo projekt bedzie prowadzony przez spotke
zalezng WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. KOMERC S.K.A.

Galeria Milejow

Tabela 5.6 Charakterystyka inwestycji Galeria Milejow

Lp. Wyszczeg6lnienie Opis

1 Termin rozpoczgcia marzec 2011 r.

2 Planowany termin zakonczenia wrzesien 2011 r.
Powierzchnia sprzedazy 1 ustug (bez

3 sanitariatow, pomieszczen technicznych i |2 092,30 m’
komunikacji)

4 Standard lokali zgodnie ze standardem indywidualnie ustalonym z najemcy

5 Sposéb finansowania $rodki wlasne i kredyt inwestycyjny
Dotych iesi koszt

6 oryehezas - poniesione OSZty - prac 131 tys. zt (stan na dzien rownowaznosci)
budowlanych

Zrodlo: Emitent

Projekt w Milejowie zaklada adaptacje zakupionej nieruchomosci na cele handlowe. Adaptacja ta polega¢ bedzie na
przebudowie istniejacych budynkéw produkcyjnych (pochodzacych z poczatku XX w.) na mate centrum handlowe
z magazynem, czeécia techniczng i budynkiem biurowym - o tacznej powierzchni brutto 2 922,80 m?. W wyniku realizacji
inwestycji powstanie 2092,3 m’ powierzchni handlowo-ustugowej oraz 421,9 m? powierzchni przeznaczonej na
pomieszczenia techniczne, komunikacje i sanitariaty. Projekt do pozwolenia na budowe Spotka ztozyta w pazdzierniku 2010
r. Emitent w dniu 22 grudnia 2010 r. uzyskat pozwolenie na budowe. Prace budowlane zostaty rozpoczgte w marcu 2011 r.,
zakonczenie za$ przewiduje si¢ na wrzesien 2011 r. Spotka jest obecnie na etapie wyboru wykonawcy prac budowlanych.
Planowany termin podpisania umowy na wykonanie prac budowlanych to lipiec 2011 r. Spolka na realizacj¢ omawianej
inwestycji zaciaggnie kredyt inwestycyjny. Planowany termin podpisania umowy kredytowej to koniec lipca 2011 r. Na dzien
stwierdzenia rownowaznosci Spotka posiadata umowy na wynajem 89% powierzchni. Docelowo projekt bedzie prowadzony
przez spotke zalezng WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. KOMERC S.K.A.

WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0.

WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. w 2010 r. oraz w 2011 r. do dnia stwierdzenia réwnowaznosci nie prowadzita
inwestycji. Ostatnig zrealizowang przez spotke inwestycja bylty Apartamenty Krynica zakonczone z koncem 2009 r. Obecnie
spotka jest komplementariuszem w celowych spotkach komandytowo-akcyjnych, pod ktérych firma realizowane sa kolejne
inwestycje. Na chwilg obecng powstato sze$¢ takich spotek.

WIKANA NIERUCHOMOSCI sp. z 0.0. 02 S.K.A.
Jest to kolejny etap inwestycji zlokalizowanej w dzielnicy Starowina w Rzeszowie.

W ramach obecnie realizowanego trzeciego etapu inwestycji powstanie czteropigtrowy budynek o lacznej liczbie 35
mieszkan, wyposazony w windy. Powierzchnia mieszkan jest zroznicowana i wynosi od 35 m* do 63 m” , co w sumie daje
1758 m> powierzchni uzytkowej. Do kazdego mieszkania przypisana bedzie rowniez osobna komorka lokatorska.
W podpiwniczeniu budynku zlokalizowanych bedzie 10 indywidualnych boksow garazowych.

Realizacja inwestycji rozpoczela si¢ w maju 2011 roku, a zakonczenie planowane jest na grudzien 2011 roku. Do dnia
stwierdzenia réwnowazno$ci sprzedano dewelopersko 20 lokali mieszkalnych, ktoérych powierzchnia uzytkowa stanowi
tacznie 59% PUM w tym budynku.

Koszty budowy finansowane sa poprzez srodki z platnosci ratalnych od nabywcow. W przypadku zaistnienia znacznych
odchylen od zatozonego planu sprzedazy deweloperskiej, nie wyklucza si¢ mozliwosci finansowania rob6t wykonawczych
kredytem inwestycyjnym.

Tabela 5.7 Charakterystyka inwestycji Osiedle Panorama III.

Lp. | Wyszczeg6lnienie Opis
1 Termin rozpoczgcia maj 2011 r.
2 Planowany termin zakonczenia grudzien 2011 r.
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3 Powierzchnia uzytkowa mieszkan 1.758 m?

4 Standard mieszkan lokale mieszkalne

' zakup nieruchomosci i projektu — srodki wlasne
5 Sposaob finansowania _
wykonawstwo — wplaty z uméw deweloperskich

6 Dotychczas poniesione koszty prac budowlanych 13,8 tys. zt (stan na dzien rownowaznosci)

Zrodlo: Emitent

WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. 03 MIASTECZKO S.K.A.

WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. 03 MIASTECZKO S.K.A. koordynuje obecnie prace nad 2 z 12 realizowanych
budynkéw w ramach projektu Miasteczko WIKANA. Projekt ten polega na budowie kompleksu budynkéw zabudowy
wielorodzinnej, jednorodzinnej i apartamentowej, stanowiacych pierwsze w Lublinie wyrdzniajace si¢ architektonicznie
i urbanistycznie zamknigte osiedle. Osiedle zlokalizowane bedzie w dzielnicy Stawinek, potozonej w pétnocno-zachodniej
czes$ci miasta.

Realizacje¢ inwestycji podzielono na kilka etapow, ktore szczegdtowo opisano ponizej.
Miasteczko WIKANA Budynek 7

Tabela 5.8 Charakterystyka inwestycji Miasteczko WIKANA Bud. 7.

Lp. | Wyszczeg6lnienie Opis
1 Termin rozpoczgcia marzec 2010 r.
2 Planowany termin zakonczenia czerwiec 2011 r.
3 Powierzchnia uzytkowa mieszkan 3 130 m?
4 Standard mieszkan lokale mieszkalne
zakup nieruchomosci i projektu — srodki wlasne
5 Sposob finansowania
wykonawstwo — wplaty z umow deweloperskich
6 Dotychczas poniesione koszty prac budowlanych 5.402 tys. zt (stan na dzien rownowaznosci)

Zrodlo: Emitent

W dniu 9 lutego 2010 r. Emitent uzyskat pozwolenie na budowe¢ Budynku nr 7 w ramach Miasteczka WIKANA. Budynek
posiadat bedzie 5 kondygnacji (4 kondygnacje naziemne i 1 kondygnacja podziemna, zawierajaca garaz podziemny oraz
pomieszczenia gospodarcze i techniczne). 26 marca 2010 r. rozpoczgte zostaly roboty budowlane. Przewiduje sig, ze
potrwaja one do czerwca 2011 r.

W budynku znajdowac si¢ bedzie 58 lokali mieszkalnych jedno-, dwu- i trzypokojowych o tacznej powierzchni uzytkowej
3 130 m% Metraze mieszkan ksztattuja sie od 32,9 m* do 72,9 m?. Kazde mieszkanie posiada loggie lub balkon. Do kazdego
mieszkania przynalezy takze komorka lokatorska.

Do dnia stwierdzenia réwnowaznosci umowami deweloperskimi sprzedano 55 mieszkan, o powierzchni uzytkowej
stanowigcej 93% tacznej powierzchni uzytkowej lokali mieszkalnych w budynku. Emitent przewiduje, ze do czerwca 2011 r.
nastapi sprzedaz wszystkich mieszkan. Koszty budowy finansowane sg poprzez §rodki z platnosci ratalnych od nabywcow.
Zarzad nie wyklucza réwniez mozliwosci finansowania inwestycji kredytem inwestycyjnym.

Miasteczko WIKANA Budynek 11

Tabela 5.9 Charakterystyka inwestycji Miasteczko WIKANA Bud. 11.

Lp. Wyszczeg6lnienie Opis

1 Termin rozpoczgcia sierpien 2010 r.
2 Termin zakonczenia grudzien 2011 r.
3 Powierzchnia uzytkowa mieszkan 4225 m?
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4 Standard mieszkan lokale mieszkalne

zakup nieruchomosci i projektu — srodki wlasne

5 Sposob finansowania
wykonawstwo — wplaty z uméw deweloperskich

Dotychczas poniesione koszty prac

6 budowlanych

2.601 tys. zt (stan na dzien rownowaznosci)

Zrodlo: Emitent

Inwestycja zaktada budowe¢ budynku mieszkalnego wielorodzinnego, o pigciu kondygnacjach naziemnych i kondygnacji
podziemnej. Na kondygnacjach II-V znajdzie sic 69 lokali mieszkalnych o metrazach od 32 m’ do 75 m>
Charakterystycznym elementem mieszkan, ktére powstana w tym budynku sa przestronne balkony z ruchomymi panelami
zaluzji zewngtrznych. Do kazdego z mieszkan przynaleze¢ bedzie rowniez komorka lokatorska usytuowana w kondygnacji
podziemnej. W sasiedztwie komorek lokatorskich znajdzie si¢ zaprojektowany na 55 miejsc postojowych
wielostanowiskowy garaz, do ktoérego prowadzi¢ bedzie zadaszony zjazd. Na parterze budynku zaprojektowano lokale
ustugowe, z wejsciami od strony zewngtrznej. Dzigki temu utrzymano autonomiczny charakter strefy mieszkalnej, za$ strefie
komercyjnej zapewniono bezposredni dostgp do komunikacji.

Pozwolenie na budowe budynku uzyskano dnia 12 sierpnia 2010 r. Sprzedaz deweloperska mieszkan w budynku rozpoczeto
we wrzesniu 2010 r. Do dnia stwierdzenia rownowaznosci sprzedano umowami deweloperskimi 48 mieszkan o lacznej
powierzchni uzytkowej stanowiacej 73% calkowitej powierzchni uzytkowej mieszkan oferowanych w budynku. Planuje sig,
ze realizacja rzeczowa potrwa do grudnia 2011 r., po czym nastapi oddanie budynku do uzytku i rozpocznie si¢ proces
sprzedazy notarialne;.

W dniu 21 grudnia 2010 r. spotka WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. 03 MIASTECZKO S.K.A. zawarla z HENPOL
Sp. z 0.0. z siedziba w Lublinie, umowe o wykonanie robot budowlanych polegajacych na: kompleksowej realizacji budynku
B11 w zakresie robot budowlanych wraz z instalacjami wewnetrznymi sanitarnymi z kottownig i instalacjg solarng oraz
instalacjami elektrycznymi zlokalizowanego w Lublinie przy ul. Kasztelanskie;j.

Bardzo duze zainteresowanie lokalami w Miasteczku WIKANA pozwala przewidywaé, ze wpltywy z wplat ratalnych
nabywcow zapewnia sfinansowanie wykonania zaplanowanych robdt budowlanych w terminie. Zarzad nie wyklucza jednak
mozliwosci finansowania inwestycji kredytem inwestycyjnym w przypadku zaistnienia znacznych opdznien w platnosciach
nabywcow.

WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. 04 OSIEDLE S.K.A.

Swierkowa Aleja Budynki F i G — Zamo§é

Swierkowa Aleja to kompleks budynkéw o zabudowie kameralnej z przestrzennymi mieszkaniami i kompleksowym
zagospodarowaniem terenu. Osiedle to powstaje przy ulicy Mtynskiej w ZamoS$ciu, w cichej i otoczonej zielenia czesci
Nowego Miasta. Przewidziano tutaj miedzy innymi takie miejsca wypoczynku jak: alejki spacerowe, przestrzenie zieleni oraz
place zabaw dla dzieci. Jako pierwsze osiedle w Zamo$ciu Swierkowa Aleja przystosowana jest do potrzeb 0sob
niepetnosprawnych. Calos¢ inwestycji obejmie siedem budynkow, w ktorych powstanie tacznie ponad 200 mieszkan.
Powierzchnia uzytkowa catego osiedla wynosié bedzie okoto 13 tys. m” Budynki sktadaé sie beda z czterech kondygnacji
(czwarta w poddaszu), na ktorych rozlokowane beda mieszkania o powierzchniach od 32 m’ do 79 m®. W standardzie
wykonczenia przewidziano wyposazenie kazdego budynku w nowoczesne instalacje, tacznie z siecig kablowa, Internetem,
domofonami. W podpiwniczeniach budynkéw zaprojektowano nowoczesne parkingi samochodowe oraz piwnice. Wykonane
zostang rowniez parkingi naziemne.

Pierwsze budynki (A, B, C) posiadajace 88 mieszkan zostaly oddane do uzytku w czerwcu 2009 r. Budynek D stanowit II
etap inwestycji. W budynku tym znajduje si¢ 31 mieszkan, ktore w listopadzie 2009 r. zostaly oddane do uzytku.
W listopadzie 2010 r. nastapito ukonczenie realizacji III etapu inwestycji — Budynku E. W budynku tym powstato 31
mieszkaf o lacznej powierzchni uzytkowej 1,7 tys. m” Realizacje III etapu Swierkowej Alei rozpoczeto w pazdzierniku
2009 .

IV etap inwestycji, obejmujacy wybudowanie dwoch budynkéw mieszkalnych F i G, rozpoczeto w sierpniu 2010 r. Budynki
dostarcza 55 mieszkan o metrazach od 32 m? do 68 m* w budynku F i od 32 m? do 61m* w budynku G, o tacznej powierzchni
uzytkowej réwnej blisko 2,8 tys. m* Do dnia stwierdzenia rownowaznosci sprzedano umowami deweloperskimi 50 lokali
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mieszkalnych, ktérych sumaryczna powierzchnia uzytkowa stanowi 87% catkowitej powierzchni uzytkowej mieszkan
dostgpnych w budynkach.

Duze zainteresowanie lokalami mieszkalnymi na projektowanym w Zamos$ciu osiedlu sprawia, ze roboty wykonawcze
finansowane sa przede wszystkim z ptatnoéci ratalnych od nabywcoéw. Zarzad nie wyklucza réwniez mozliwosci

finansowania inwestycji kredytem inwestycyjnym w przypadku zaistnienia znacznych op6znien w platnosciach nabywcow.

Tabela 5.10 Charakterystyka inwestycji Swierkowa Aleja Bud. F i G — Zamos¢.

Lp. Wyszczeg6lnienie Opis
1 Termin rozpoczgcia sierpien 2010 r.
2 Planowany termin zakonczenia wrzesien 2011 r.
3 Powierzchnia uzytkowa mieszkan 2787 m?
4 Standard mieszkan lokale mieszkalne
zakup nieruchomosci i projektu — srodki wlasne
5 Sposob finansowania ]
wykonawstwo — wplaty z uméw deweloperskich
Dotych iesi k L S
6 otyehezas —poniesione  Koszty - prac 3.871 tys. zt (stan na dzien rownowaznosci)
budowlanych

Zrodlo: Emitent

WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. Krosno S.K.A.

KROSNO - Osiedle Generalskie Bud. 1

Celem, dla ktérego zostata zawigzana WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. Krosno S.K.A. jest realizacja kilkuetapowej
inwestycji Osiedle Generalskie w Krosnie. Osiedle to znajduje si¢ w niewielkiej odlegtosci od centrum Krosna. Jego
potozenie zapewnia mozliwo$¢ korzystania z dobrych potaczen komunikacyjnych oraz dostepno$¢ do wielu obiektow
handlowo-ustugowych (m.in. Intermarche, Biedronka, Lidl, Stacja BP, McDonald’s), rozrywkowo-kulturalnych, szkot,
urzedow oraz instytucji uzytecznosci publiczne;j.

Koncepcja osiedla zaktada budowe 3 budynkéw mieszkalnych wraz z zagospodarowaniem terenu, budowa placu zabaw dla
dzieci oraz boiska do gry w pitke nozng. W budynkach beda rowniez miescity si¢ lokale uzytkowe. Osiedle dostarczy tacznie
168 mieszkan o zroznicowanych metrazach i rozktadach, ktérych powierzchnia uzytkowa wyniesie okoto 9,5 tys. m>.

W I etapie inwestycji powstanie czteropigtrowy budynek z 54 lokalami mieszkalnymi i przynaleznymi do nich piwnicami.
Szeroki wachlarz oferty obejmuje dwu-, trzy-, czteropokojowe mieszkania o réznorodnych metrazach i funkcjonalnych
rozkladach, poczawszy od mieszkan jednopoziomowych o metrazu od 37 m’ do 67 m?% jak réwniez mieszkan
dwupoziomowych o metrazu od 90 m? do 103 m?.

Tabela 5.11 Charakterystyka inwestycji Osiedle Generalskie Bud. 1 w Kro$nie.

Lp. Wyszczeg6lnienie Opis
1 Termin rozpoczgcia lipiec 2010 1.
2 Planowany termin zakonczenia wrzesien 2011 r.
3 Powierzchnia uzytkowa mieszkan 3 057 m
4 Standard mieszkan lokale mieszkalne
zakup nieruchomosci i projektu — srodki wlasne
5 Sposaob finansowania
wykonawstwo — wplaty z uméw deweloperskich
Dotych iesi k
6 otyehczas —poniesione  koszty - prac 4.272 tys. zt (stan na dzien rownowaznosci)
budowlanych

Zrodlo: Emitent

Dnia 12 maja 2010 r. inwestor uzyskat pozwolenie na budowe pierwszego budynku osiedla. Prace budowlane rozpoczgty sig
w lipcu 2010 r. i planuje si¢, ze potrwaja one do konca wrzesnia 2011 r. Sprzedaz deweloperska mieszkan rozpoczgto
w sierpniu 2010 r. Do dnia stwierdzenia roéwnowazno$ci sprzedano umowami deweloperskimi 29 mieszkan, ktorych
powierzchnia uzytkowa stanowi 56% powierzchni uzytkowej wszystkich mieszkan w budynku.
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Proces sprzedazy notarialnej rozpocznie si¢ po oddaniu obiektu do uzytkowania, a wiec pod koniec III kwartatu 2011 r.
Obstuge sprzedazy prowadzi bedzie nowo otworzone biuro sprzedazy WIKANA S.A. w Kro$nie.

Finansowanie inwestycji odbywac si¢ bedzie z dwoch zrodet: srodkéw wiasnych spotki oraz z wptat ratalnych od nabywcow
oferowanych lokali. Atrakcyjne ceny i rosngcy popyt na rynku mieszkan w Kros$nie pozwalaja oczekiwaé, ze finansowanie
realizacji inwestycji zostanie oparte w 100% o $rodki pochodzace od nabywcow mieszkan. Niemniej jednak w przypadku
pojawienia si¢ koniecznosci wsparcia finansowania wlasnego $rodkami obcymi w postaci kredytu inwestycyjnego, Zarzad
jest przygotowany na podjecie odpowiednich krokéw w tym zakresie.

WIKANA PROJECT Sp. z 0.0.

Osiedle Olimpijskie w Pulawach

W ramach inwestycji powstanie jeden budynek mieszkalny z 69 mieszkania (komorki lokatorskie przypisane do mieszkania)
oraz z 8 lokalami uslugowymi (o powierzchni od 57,03 m* do 128,31 m?). Budynek bedzie posiadaé pie¢ kondygnacji
nadziemnych i jedna podziemna. Powierzchnia czeéci mieszkalnej wynosi 3 520,30 m* , a czesci ushugowej 6 26,94 m’.
Ponadto przewidzianych jest 68 miejsc parkingowych w budynku i 24 miejsca postojowe na parkingu terenowym.
Mieszkania beda jedno-, dwu-, trzy- i czteropokojowe o powierzchni od 31 m? do 94 m>. Wykoficzenie przewidziano
w standardzie deweloperskim. Szacuje sig, ze budzet realizacji powinien wynie$¢ okoto 11 mln zl, przy czym Emitent
zastrzega, ze w przypadku wystapienia zdarzen, majacych istotnych wplyw na proces realizacji, kwota ta moze ulec
znacznym zmianom. Projekt bedzie finansowany srodkami pochodzacymi z wptat z uméw deweloperskich. W przypadku
przekroczenia budzetu nadwyzka zostanie sfinansowana kredytem.

Do dnia stwierdzenia réwnowaznos$ci sprzedano umowami deweloperskimi 33 lokali mieszkalnych, ktorych sumaryczna
powierzchnia uzytkowa stanowi 39% calkowitej powierzchni uzytkowej mieszkan dostgpnych w budynkach, a takze jeden
lokal ushugowy o powierzchni 128 m? stanowiacy 21% calkowitej powierzchni uzytkowej lokali ushugowych.

Tabela 5.12 Charakterystyka inwestycji Osiedle Olimpijskie w Putawach.

Lp. Wyszczeg6lnienie Opis

1 Termin rozpoczgcia kwiecien 2011 r.
2 Planowany termin zakonczenia czerwiec 2012 .
3 Powierzchnia uzytkowa mieszkan 3 476 m*

4 Standard mieszkan lokale mieszkalne

zakup nieruchomosci i projektu — srodki wlasne
5 Sposob finansowania ]
wykonawstwo — wplaty z umow deweloperskich

Dotychczas  poniesione  koszty prac

6 333,8 tys. zt (stan na dzien réwnowaznosci)

budowlanych

Zrodlo: Emitent

WIKANA BIOENERGIA Sp. z o.0.

WIKANA BIOENERGIA Sp. z o0.0. w czerwcu 2010 r. rozpoczela prace przygotowawcze do budowy bioelektrowni
metanowej w miejscowosci Siedliszczki (gmina Piaski, wojewodztwo lubelskie). Spotka zamierza finansowaé omawiany
projekt w 25% $rodkami wiasnymi oraz w 75% S$rodkami zewnetrznymi, pochodzacymi z pozyczki preferencyjnej
z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (srodki krajowe).

W dniu 14 czerwca 2011 r. WIKANA BIOENERGIA Sp. z 0.0. podpisata z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska
1 Gospodarki Wodnej z siedzibg w Warszawie umowg o dofinansowanie w formie pozyczki na realizacj¢ przedsigwzigcia pn.
,Budowa elektrowni biogazowej w Piaskach”. Pozyczka udzielona zostata przez NFOSiGW na podstawie ustawy z dnia 27
kwietnia 2001 r. Prawo ochrony $rodowiska, a jej szczegotowy opis znajduje si¢ w pkt 22 czgsci [V Memorandum.

Budowa elektrowni bedzie realizowana w oparciu o dokumentacj¢ projektowa, ktora spotka zakupita w II pétroczu 2009 r.,
od spotki BIO POWER Sp. z o.0. (dokumentacja projektowa wraz z pozwoleniem na budowe bioelektrowni metanowej
omocy 1 MW). Ponadto w dniu 2 grudnia 2009 r. spotka zawarta z Okregowa Spotdzielnig Mleczarskg w Piaskach umowe
notarialng przeniesienia wlasnosci i prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci potozonej w Siedliszczkach.
Uruchomienie biogazowni jest planowane na III kwartat 2011 r.
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Realizacja inwestycji jest pierwszym etapem szerszego projektu ,,Odnawialne Zrédta Energii”, do ktérego realizacji zostata
powolana Spotka. Projekt zaklada budowg kilkunastu biogazowni wytwarzajacych energi¢ elektrycznag w skojarzeniu
z cieptem w wojewodztwie lubelskim.

Do dnia stwierdzenia réwnowaznosci w zwiazku z budowa biogazowni w Siedliszczkach zostaly poniesione naktady
w kwocie 4.927,6 tys. zt.

Do dnia réwnowaznosci poniesiono 137,1 tys. zl nakladow zwiazanych z budowag biogazowni w realizacji innych
lokalizacjach.

Pozostale inwestycje
Obecnie Grupa Kapitatowa nie prowadzi znaczacych inwestycji poza inwestycjami deweloperskimi opisanymi powyze;j.

5.2.3. INFORMACJE DOTYCZACE GEOWNYCH INWESTYCJI GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA W NAJBLIZSZEJ
PRZYSZEOSCI

Emitent, ani spotki zalezne wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Emitenta nie planuja w przysztosci zadnych inwestycji,
co do ktorych ich organy zarzadzajace podjetyby jakiekolwiek wiazace zobowigzania.

Ponizej przedstawiony zostal opis inwestycji Grupy Kapitatowej Emitenta, ktore na dzien stwierdzenia réwnowaznosci
znajdujg si¢ na etapie przygotowawczym.

WIKANA S.A.
Osiedle Marina w Lublinie — I etap

Osiedle Marina, to kompleks budynkow, ktory docelowo zajmie przestrzen pomiedzy ulicami Zeglarska, Natkowskich
1 Zemborzycka w Lublinie.

I etap realizacji obejmie dwa budynki, ktore powstang w sasiedztwie ulicy Natkowskich. W kazdym z budynkéw znajdowac
si¢ bedzie 48 mieszkan oraz 3 lokale ustugowe, a takze boksy garazowe i miejsca postojowe w garazach podziemnych.

W planie osiedla przewidziane zostaty zarowno plac zabaw oraz miejsce wypoczynku. Kompleksowe zagospodarowanie
terenu i stylizowane detale pozwola odda¢ charakter nadmorskiego miasteczka, za$ bliskos¢ Zalewu Zemborzyckiego
pozwoli korzysta¢ ze wszystkich dobrodziejstw tego sasiedztwa. Na dzien stwierdzenia réwnowazno$ci poniesiono koszty
zwigzane z przygotowaniem koncepcji urbanistycznej i wykonaniem odpowiednich map. Harmonogram realizacji inwestycji
przewiduje rozpoczgcie budowy dwoch budynkéw w ramach I etapu w czerwcu 2011 r. Zakonczenie prac budowlanych
planowane jest na sierpien 2012 r. Szacuje si¢, ze budzet realizacji powinien wynie$¢ okoto 13 min zl, przy czym Emitent
zastrzega, ze w przypadku wystapienia zdarzen, majacych istotnych wplyw na proces realizacji, kwota ta moze ulec
znacznym zmianom. Projekt bedzie finansowany s$rodkami pochodzacymi z wplat oraz kredytem. W przypadku
przekroczenia budzetu nadwyzka zostanie sfinansowana kredytem.

Aktualnie Spoétka oczekuje na zakonczenie procedury uzyskania pozwolenia na budowe, ktorg rozpoczgla ztozeniem
wymaganych dokumentéw w kwietniu 2011 r.

Emitent w 2011 roku planuje rowniez rozpoczecie kolejnych inwestycji, m. in. w Janowie Lubelskim, przy ul. Jana Pawta II
w Lublinie, przy Nowym Swiecie w Lublinie oraz w Tarnobrzegu. Na dzien stwierdzenia réwnowaznosci inwestycje

znajdujg si¢ na etapie przygotowawczym.

WIKANA NIERUCHOMOSCI SP. Z 0.0. 04 OSIEDLE S.K.A.

Swierkowa Aleja Etap 5

W dniu 21 kwietnia 2011 r. spotka uzyskata pozytywna decyzje w zakresie pozwolenia na budowg budynkéw H i J w ramach
inwestycji Swierkowa Aleja w Zamosciu. Poczatek prac budowlanych w ramach etapu 5 planowany jest na druga potowe
sierpnia 2011 roku. Projekt zaktada budowe dwoch budynkow: H i J. Oba budynki posiada¢ beda cztery kondygnacje
nadziemne (parter, dwa pietra, poddasze). Na poziomie piwnicy znajdzie si¢ wielostanowiskowy garaz podziemny
obejmujacy 48 miejsc postojowych. Ponadto w budynkach zlokalizowanych bedzie 36 komorek lokatorskich. W sktad
budynku H wchodzi¢ bedg 33 mieszkania o powierzchni od 32 m” do 61 m?, o tacznej powierzchni uzytkowej 1 608 m’.
Budynek J obejmie 24 lokale mieszkalne o metrazach od 32 m* do 61 m’ ktorych taczna powierzchnia uzytkowa wynosi
1190 m?. Poza tym na parterze budynku J miesci¢ si¢ beda dwa lokale uzytkowe o powierzchni 149 m?” oraz 285 m’.
Planowany termin zakonczenia praca przypada na wrzesien 2012 roku.
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Szacuje sig, ze budzet realizacji powinien wynie$¢ okoto 8 min zl, przy czym Emitent zastrzega, ze w przypadku wystapienia
zdarzefi, majacych istotnych wplyw na proces realizacji, kwota ta moze ulec znacznym zmianom. Przedsigwzigcie
finansowane bedzie planowo z dwoch rodzajow zrédet: $rodkoéw wilasnych 1 wptat z umow deweloperskich. W przypadku
przekroczenia budzetu, planuje si¢ sfinansowanie nadwyzki kredytem obrotowym.

WIKANA INVEST Sp. z o.0.

WIKANA INVEST Sp. z 0.0. w II kwartale 2011 r. planuje rozpocza¢ realizacj¢ pierwszego etapu inwestycji o nazwie
»WIKANA Business Park”, zakladajacej stworzenie Parku Logistycznego ztozonego z hali magazynowej i dwodch
biurowcoéw zlokalizowanych przy skrzyzowaniu ulic Grygowej i Pancerniakow w Lublinie. Obecnie trwa etap
przygotowawczy do inwestycji.

Teren inwestycji znajduje si¢ na obszarze lubelskiej podstrefy Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK MIELEC.

Pierwszy etap inwestycji polegat bedzie na wybudowaniu hali magazynowej wysokiego sktadowania wraz z zapleczem
biurowo-socjalnym o powierzchni catkowitej 14,1 tys. m%. W kolejnych dwoch etapach planuje si¢ wybudowanie dwoch
czterokondygnacyjnych budynkéw biurowych, potaczonych ze soba nowoczesnym ciagiem komunikacyjnym na wysokosci
pierwszego pictra, ktére lacznie dostarcza 14 tys. m® powierzchni biurowej. Pod budynkami biurowymi zaplanowano
parkingi podziemne dla samochodéw osobowych, ktore uzupeliane beda miejscami postojowymi naziemnymi (tacznie 442
miejsca).

Szacuje si¢, ze budzet realizacji powinien wynie$¢ okoto 60 mln zt, przy czym Emitent zastrzega, ze w przypadku
wystapienia zdarzen, majacych istotnych wplyw na proces realizacji, kwota ta moze ulec znacznym zmianom.
Przedsigwzigcie finansowane bedzie planowo z dwoch rodzajow zrodet: kredytow inwestycyjnych oraz srodkow wiasnych.
W przypadku przekroczenia budzetu nadwyzka zostanie sfinansowana kredytem obrotowym.

Harmonogram realizacji inwestycji obejmuje 14 kwartatow (od wrze$nia 2009 r. do konca grudnia 2012 r.) i dzieli si¢ na trzy
glowne etapy. Pierwszy budynek biurowy powstanie w potowie III kwartalu 2012 r., drugi budynek biurowy za$ do konca
IV kwartalu 2012 r. Plany obejmuja tez halg magazynowa.

Spoltka na realizacje omawianej inwestycji planuje zaciagnac kredyt inwestycyjny. Planowany termin podpisania umowy
kredytowej to koniec lipca 2011 r.

Aktualnie spotka oczekuje na zakonczenie procedury uzyskania pozwolenia na budowe, ktora rozpoczgta ztozeniem
wymaganych dokumentoéw w czerwcu 2010 r.

WIKANA BIOENERGIA Sp. z o.0.

WIKANA BIOENERGIA Sp. z 0.0. w 2011 r. zamierza rozpocza¢ druga inwestycj¢ biogazowa — budowe elektrowni
metanowe] w Rejowcu Fabrycznym. Na dzien stwierdzenia réwnowaznosci nie mozna okresli¢ planowanego kosztu
catkowitego inwestycji, gdyz budzet nie zostat zatwierdzony.

Elektrownia mocg zblizona bedzie do elektrowni budowanej w Piaskach (ok. 1 MW). Inwestycja bedzie rowniez, podobnie
jak przedsiewzigcie aktualnie prowadzone przez spotke, finansowana czgsciowo ze srodkéw wiasnych spotki oraz czesciowo
ze $rodkéw zewnetrznych. Srodki wiasne spotki na ten cel bedg pochodzity z podwyzszenia kapitatu, ktére jest planowane
na II pétrocze 2011 r. Srodki zewnetrzne pochodzi¢ beda z kredytu inwestycyjnego. Planowany termin podpisania umowy
kredytowej to koniec wrzesnia 2011 r. Spotka dostrzega rowniez mozliwo$¢ dofinansowania inwestycji Srodkami
pochodzacymi z funduszy UE oraz srodkéow krajowych. Rozpoczecie realizacji inwestycji planuje si¢ w III kwartale 2011 r.
Zakonczenie inwestycji przewiduje si¢ na III kwartat 2012 r. Do dnia stwierdzenia rownowazno$ci poniesiono 94,7 tys. zt
naktadow zwigzanych z ta inwestycja, przy czym 36,3 tys. zt przypadto na koszty prac projektowych i geodezyjnych, a 58,4
tys. zI na koszty doradztwa inwestycyjnego.
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6. ZARYS OGOLNY DZIALALNOSCI
6.1. DZIALALNOSC PODSTAWOWA

6.1.1. PODSTAWOWE OBSZARY I RODZAJ DZIALALNOSCI

Profil dzialalnoSci i struktura organizacyjna

Emitent jest podmiotem dominujacym Grupy Kapitalowej WIKANA S.A. Na dzien stwierdzenia réwnowaznos$ci

Memorandum Grupa Kapitatowa Emitenta obejmuje 15 podmiotow:

1. WIKANA S.A. — spotka dominujaca zajmujaca si¢ zarzadzaniem Grupa Kapitatowa i realizujgca wilasne inwestycje
deweloperskie (podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest realizacja projektow budowlanych zwiazanych ze
wznoszeniem budynkow).

2. WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. — podstawowym przedmiotem dziatalnosci spotki jest zagospodarowanie
i sprzedaz nieruchomosci,

3. WIKANA PROJECT Sp. z o0.0. — podstawowym przedmiotem dziatalnosci spotki jest zagospodarowanie i sprzedaz
nieruchomosci.

4. WIKANA INVEST Sp. z o0.0. — podstawowym przedmiotem dzialalnosci spotki jest zagospodarowanie i sprzedaz
nieruchomosci.

5. WIKANA BIOENERGIA Sp. z 0.0. — podstawowym przedmiotem dziatalno$ci spolki jest realizacja projektow budowy
i eksploatacji bioelektrowni.

6. TOWARZYSTWO BUDOWNICTWA SPOLECZNEGO ,,WIKANA” Sp. z o0.0. — podstawowym przedmiotem
dzialalno$ci spotki jest wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami wlasnymi lub dzierzawionymi.

7. MULTISERWIS Sp. z o.0. — spotka prowadzi sprzedaz obuwia w punktach handlu detalicznego, zlokalizowanych jako
samodzielne salony oraz sklepy obuwnicze przy waznych ciggach komunikacyjnych miast lub na terenie duzych
centrow handlowych w potudniowo-wschodniej Polsce. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spotki jest sprzedaz
detaliczna obuwia i wyrobow skorzanych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach.

8.  WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. LEGNICA S.K.A. - podstawowym przedmiotem dziatalnosci spotki jest
realizacja projektow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkow.

9.  WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. KROSNO S.K.A. — podstawowym przedmiotem dziatalnoéci spotki jest
realizacja projektow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkow.

10. WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. ZIELONE TARASY S.K.A. — podstawowym przedmiotem dziatalnosci
spoiki jest realizacja projektow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkow.

11. WIKANA BIOENERGIA Sp. z 0.0. 01 S.K.A., ktorej podstawowym przedmiotem dziatalnosci jest handel energia
elektryczng.

12. WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. KOMERC S.K.A., ktorej podstawowym przedmiotem dziatalnosci jest
zagospodarowanie i sprzedaz nieruchomosci.

13. WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. 02 S.K.A., ktorej podstawowym przedmiotem dziatalnosci jest realizacja
projektow budowlanych zwiazanych ze wznoszeniem budynkow.

14. WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. 03 MIASTECZKO S.K.A., ktérej podstawowym przedmiotem dziatalnosci
jest realizacja projektow budowlanych zwiazanych ze wznoszeniem budynkow.

15. WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. 04 OSIEDLE S.K.A., ktorej podstawowym przedmiotem dziatalnosci jest
realizacja projektow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkow.

Na dzien stwierdzenia roéwnowazno$ci Memorandum akcjonariuszem wszystkich spotek komandytowo-akcyjnych
funkcjonujacych w ramach Grupy Kapitalowej Emitenta jest WIKANA Fundusz Inwestycyjny Zamknigty z siedziba
w Warszawie. Emitent jest posiadaczem (subskrybentem) wszystkich wyemitowanych dotychczas certyfikatow
inwestycyjnych tego funduszu. Na dzien stwierdzenia réwnowazno$ci Emitent jest posiadaczem 100% udziatow
w wymienionych wyzej spolek, za wyjatkiem spotki TOWARZYSTWO BUDOWNICTWA SPOLECZNEGO ,,WIKANA”
Sp. z 0.0., w ktorej Emitent posiada pakiet wigkszoSciowy 63,4% udziatow.

Aktualna struktura Grupy przedstawiona zostata na rysunku 6.1.
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Rysunek 6.1 Schemat organizacyjny Grupy Kapitalowej Emitenta.

WIKAMNA 5.4,
ul. Cisowa 11, 20-703 Lublin
KRS: 0000144471
REGON: I202E4B02
NIF: &91-D0-12-382

WIKANA FUNDUSZ INWESTYCYINY ZAMEKMNIETY

ul. Grojecka 5, 02013 Warszawa
RF1: 558

MULTISERWIS 5p, 2.0, D,
ul. Grochowska 278/303,
03-B41 Warszawa
KRS: DDDD146644
REGON: 015273762
NIP: 113-23-84-52F

WIKAMA INVEST
Spozouo.
ul. Cisowa 11,
20-703 Lublin
KRS: DDDO222E32
REGOM: DED225E33
MIF: S45-25-35-B44

TES WIKANA" Sp. 2 0uD,
ul. Cizowa 11,
20-703 Lublin

KRS: DDODOADSZ0
REGON: 431252430
MIP: 712-25-E2-250

WIKAMA Project
Epzoum.
ul. Gisowa 11,
20-703 Lublin
KRS: DDD0321553
REGON: DEQ1IBEEL
MIP: 712-31-51-BE1

WIKANA NIERUCHOMOSCI
Sp.zouD.
ul. Cisowa 11,
20-703 Lublin
KRS: DDO02T3024
REGON: D50210B31
NIP: 712-30-42-052

WIKANA BIOENERGIA
Spozou0.
ul. Cisowa 11,
20-703 Lublin
KRS: DDO033E404
REGON: DE0S51E58E
NIP: 712-31-72-170

WIKANA NIERUCHOMOSCI
5p. zowow KROSNO 5.K. 4.
ul. Cisowa 11, 20-703 Lublin
KRS DD0357355
REEOM: DEDEZTIEZ
NIP: 712-32-05-813

WIKANA NIERUCHOMOSC
5p. z owon KOMERC 5.K. 4,
ul. Cisowa 11, 20-703 Lublin

KRS DDD03ETTAL
REGOMN: DEDEEE250
MIP: 712-32-2B-BE2

WIKANA NIERUCHOMOSC
5p. 20.0, 02 5.K. A,

ul. Cisowa 11, 20-703 Lublin
KRS: DDDDIESEEE
REGOMN: DEDESSIT2
HIP: 712-32-31-315

WIKANA BIOENERGIA
Sp. 20,0, D15 KA,
ul. Cizowa 11, 20-703 Lublin
KRS: DDDD3ISETLE
REGON: DEDSELEIZ
NIP: 712-32-27-153

WIKANA NIERUCHOMOSC
5p. 20w0, LEGNICA 5.K. A,
ul. Cisowa 11, 20-703 Lublin

KRS: DDDO3STISE
REGOM: DE0Z10831
MIP: 712-32-07-B02

WIKAMA NIERUCHOMOSCI
5p 2 ovo, ZIELONE TARASY 5.K. A,
ul. Cisowa 11, 20-703 Lublin
KRS: DDDO3S7IST
REGON: DEDEZTISS
MIP: 712-32-02-753

WIKAMA NIERUCHOMOSCI
Sp. 20000 03 MIASTECZKD 5. K. A,
ul. Cisowa 11, 20-703 Lublin
KRS: DDDOIESEEE
REGOM: DEDESELZ3
MIP: 712-32-32-134

WIKANA NIERUCHOMOSC

5p. z 0w, 04 OSIEDLE 5.K. 4,

ul. Cizowa 11, 20-703 Lublin
KRS: DDDOIT0552
REGON: DEDE2E14E
MIP: 712-32-32-148

Zrédlo: Emitent

W okresie, z ktorego pochodza przedstawione historyczne dane finansowe tj. w latach 2008-2010, Grupa Kapitatlowa
Emitenta prowadzita dzialalnos¢ w dwoch glownych segmentach branzowych:

= dziatalno$¢ deweloperska,

=  handel detaliczny obuwiem.
Poczawszy od I kwartatu 2011 roku wyrdzniany jest trzeci podstawowy segment dziatalnosci Grupy Kapitalowej Emitenta —
dziatalno$¢ zwigzana z OZE, prowadzona przez utworzona we wrzesniu 2009 r. spotke zalezng WIKANA BIOENERGIA
Sp. z 0.0. Dziatalnos¢ ta bedzie rowniez prowadzona przez dwie spotki celowe — WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0.
ZIELONE TARASY S.K.A. oraz WIKANA BIOENERGIA Sp. z o.0. 01 S.K.A. Do dnia stwierdzenia réwnowaznosci
Grupa Kapitatowa Emitenta nie osiagala jednak przychodow ze sprzedazy z tego segmentu.

Dziatalno$¢ polegajaca na dystrybucji obuwia prowadzona jest przez spotkg MULTISERWIS Sp. z 0.0. Dziatalno$¢
deweloperska w 2008 r. prowadzona byta przez spotke zalezng Emitenta WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z o0.0., a od
2009 r., dodatkowo przez Emitenta oraz spotki WIKANA PROJECT Sp. z o.0. i WIKANA INVEST Sp. z o0.0. Spétka
WIKANA INVEST Sp. z o.0. prowadzi dzialalno§¢ deweloperska komercyjna w zakresie powierzchni biurowo-
magazynowych.

Od maja 2010 r. dziatalno$¢ deweloperska mieszkaniowa prowadzona jest rowniez przez spotki celowe — WIKANA
NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. LEGNICA S.K.A., od lipca 2010 r. rowniez przez spotke WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp.
z 0.0. KROSNO S.K.A., a od pazdziernika 2010 r. takze przez kolejne powotywane do tego celu spotki komandytowo-
akcyjne: WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. 02 S.K.A., WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. 03 MIASTECZKO
S.K.A. oraz WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0. 0. 04 OSIEDLE S.K.A..

Do prowadzenia dzialalnosci deweloperskiej komercyjnej powolana zostala natomiast spotka celowa WIKANA
NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. KOMERC S.K.A.
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Tabela 6.1 Przychody Grupy Kapitatowej Emitenta wedtug rodzajow prowadzonej dziatalnosci (dane w tys. zt).

WYSZCZEGOLNIENIE I kw. 2011 I kw. 2010 2010 2009 2008
Dziatalno$¢ deweloperska 4 480 20320 82 550 95 082 2
Handel detaliczny obuwiem 4552 5197 32070 28 121 29 561
Odnawialne zrodta energii 0 0 0 0 0
Warto$ci nieprzypisane segmentom 722 0 0 0 807
Korekta konsolidacyjna -492 -179 -5367 -1 841 -4
Razem 9262 25338 109 254 121 362 30 366

Zrodlo: Emitent

Ponadto, zakup 63,4% udziatow w spétce TOWARZYSTWO BUDOWNICTWA SPOLECZNEGO ,,WIKANA” Sp. z o.0.
w listopadzie 2010 r. spowodowal, ze do rodzajéow prowadzonej w Grupie Kapitatlowej Emitenta dziatalnosci dodano
réwniez dziatalno$¢ polegajaca na zarzadzaniu nieruchomosciami.

Ze wzgledu na potaczenie spotki MASTERS S.A. ze spotka WIKANA S.A. w 2009 r., nastapily zasadnicze zmiany
w oferowanych przez Emitenta produktach, towarach i ustugach (zarowno w zakresie kategorii jaki i wartosci). Do
podstawowej dziatalnosci wniesiony zostal element dziatalnosci deweloperskiej. W 2008 r. Grupa Kapitalowa Emitenta nie
oferowal do sprzedazy zadnych produktow, sprzedawata jedynie towary handlowe (inne niz grunty) oraz ustugi.

Dzialalno$¢ deweloperska

W roku 2009 oraz w 2010 dziatalno$¢ deweloperska prowadzona byla przez Emitenta, a takze przez nastgpujace spotki
zalezne wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej:

=  WIKANA INVEST Sp. z 0.0,

=  WIKANA PROJECT Sp. z o.0.,

=  WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0. 0.,

= WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. LEGNICA S.K.A.,

= WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. KROSNO S.K.A..
Na dzien stwierdzenia rownowazno$ci Memorandum, dziatalno$¢ deweloperska prowadzona jest dodatkowo przez zalozone
we wrzesniu 1 pazdzierniku 2010 roku spotki celowe:

= WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. KOMERC S.K.A.,

= WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. 02 S.K.A.,

= WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. 03 MIASTECZKO S.K.A.,

= WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. 04 OSIEDLE S.K.A..

Zasadniczo spotki z Grupy Kapitalowej Emitenta prowadza dziatalno$¢ obejmujaca catos¢ procesu deweloperskiego - od
pozyskania gruntéw, poprzez projektowanie we wspolpracy z renomowanymi biurami architektonicznymi, po uzyskanie
prawomocnych zezwolen na budowe, nadzér nad wykonawstwem budowlanym, az do przekazania gotowych mieszkan
klientom.

Do konca I poétrocza 2010 r. realizacja inwestycji deweloperskich WIKANA S.A. dokonywana byla jednym z dwoch
sposobOow: za pomoca generalnego realizatora inwestycji, ktoremu powierzano organizacje procesu budowlanego i jego
wykonanie z doborem ewentualnie podwykonawcow lub pod kierunkiem menedzerow projektu, kiedy to organizacja procesu
budowlanego obciazata zatrudnionego w Spotce lub wspolpracujacego ze Spotka menadzera projektu, nadzorujacego proces
budowy prowadzony przez wybranych przez Spotke wykonawcow robot budowlanych. W przypadku deweloperskich spotek
zaleznych Emitenta stosowany byt trzeci sposob realizacji inwestycji: z udzialem inwertora zastgpczego, ktorym byta
WIKANA S.A. Wprowadzone w I potroczu 2010 r. zmiany, skutkowaé maja przeksztalceniem modelu zarzadzania
projektami deweloperskimi WIKANA S.A. w kierunku zarzadzania poprzez spotki celowe, tworzone gtownie w formie
spotek komandytowo-akcyjnych. Dzigki temu Grupa Kapitalowa Emitenta w pelni wykorzysta wtasng kadre pracownikow
i statych wspolpracownikow, zapewniajac osiagniecie wymaganej jakosci ustug budowlanych, jednolitej dla catej Grupy
Kapitatowej Emitenta. Pozwala to nabywcom mieszkan od spolek zaleznych otrzymywac gwarancje jakosci, wypracowang
przez dotychczasowe doswiadczenia WIKANA S.A. Taki sposob prowadzenia dzialalnosci utatwia rowniez analiz¢ kosztow
W powiazaniu, z dang inwestycja oraz ocen¢ jej dochodowosci, z jednoczesnym zminimalizowaniem ryzyka inwestycyjnego.
Nowy model zarzadzania projektami deweloperskimi Emitenta jest sukcesywnie wdrazany, co skutkowalo powstaniem
wymienionych wyzej spotek komandytowo-akcyjnych.

Dziatalnos¢ deweloperska prowadzona jest wytacznie w Polsce, na terenach wojewddztw potudniowo — wschodnich oraz
w Legnicy, za$ oferta Grupy Emitenta obejmuje domy w zabudowie szeregowej, a takze budynki wielorodzinne, ktore dziela
si¢ na nastgpujace segmenty rynkowe:
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®  mieszkania popularne,
=" mieszkania o podwyzszonym standardzie,
" apartamenty.

Spoltki z Grupy Emitenta daza do zaspokajania potrzeb zréoznicowanych grup klientdow, zarowno poszukujacych wysokiej
jakosci mieszkan za rozsadng ceng¢ - jak i o znacznie wyzszych mozliwosciach finansowych, wymagajacych przede
wszystkim najwyzszej jakosci i najbardziej atrakcyjnych lokalizacji.

Zamiarem Emitenta jest, aby w przysztosci inwestycje deweloperskie mieszkaniowe realizowane byly w oparciu
o powolywane spolki celowe.

Emitent nie posiada znaczacych dostawcow, ktorych dostawy osiagatyby warto$¢ stanowiaca co najmniej 10% przychodow
ze sprzedazy ogodtem. Wybodr dostawcow odbywa si¢ na podstawie wskazania ofert najbardziej korzystnych z punktu
widzenia osigganej przez Emitenta marzy.

Odbiorcami oferowanych przez Grupe Kapitalowa Emitenta produktow sa przede wszystkim rozproszeni nabywcy
indywidualni (osoby fizyczne lub prawne), zainteresowani nabyciem mieszkan. W okresie objetym historycznymi
i §rodrocznymi informacjami finansowymi nie wystepowata sytuacja, w ktorej udziat jednego odbiorcy w przychodach ze
sprzedazy wyniost ponad 10%. Zarzad Emitenta w chwili obecnej nie przewiduje zmiany tego stanu rzeczy.

Roéwniez w przypadku deweloperskich jednostek zaleznych Emitenta WIKANA PROJECT Sp. z o.0., WIKANA
NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. oraz osobowych spotek celowych, nie wystepuja znaczacy dostawcy.

Dodatkowo spotka zalezna WIKANA INVEST Sp. z o.0. zajmuje si¢ dziatalno$cig deweloperska w zakresie budynkow
i powierzchni komercyjnych, co znakomicie dopetnia oferte Grupy Kapitatowej Emitenta. WIKANA INVEST Sp. z o.0.
w okresie z ktorego pochodza historyczne i $rodroczne informacje finansowe, jak i w okresie od 31 marca 2011 r. dnia
stwierdzenia roéwnowazno$ci, podobnie jak spotka WIKANA BIOENERGIA Sp. z o.0., nie rozwingta jeszcze swojej
podstawowej dziatalnosci i tym samym nie osiagneta przychodow z dziatalnosci deweloperskiej, komercyjne;.

Tabela 6.2 Przychody z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej Emitenta za lata 2008-2010 i  kw. 2011 (dane w tys. zt)

WYSZCZEGOLNIENIE I kw. 2011 Ikw.2010 2010 2009 2008

Sprzedaz produktow (mieszkan) 3524 18 499 63 408 79 627 0
Sprzedaz towarow 5130 6771 44 648 41 257 30 019

-sprzedaz obuwia 4 495 5148 31 692 27767 29 231

-sprzedaz gruntow 455 1623 9 690 13 486

-sprzedaz innych towaréw handlowych 180 0 3266 4 788
Sprzedaz ustug 609 222 1198 478 345

-wynajem powierzchni biurowych i magazynowych 57 49 379 351 326

- pozostate 552 173 819 128 19

Przychody netto ze sprzedazy produktéw wyrobéw,

o 9263 25492 109 254 121 362 30 364
towarow i uslug razem

Zrodlo: Emitent

Glownym zrédtem przychodéw Grupy Kapitatowej Emitenta w 2010 r. oraz w 2009 r. byla sprzedaz mieszkan. Z tego tytutu
Grupa Kapitalowa Emitenta osiagneta odpowiednio przychéd w wysokosci 63 408 tys. zt oraz 79.627 tys. zt w roku
poprzednim, a brak przychodow ze sprzedazy mieszkan w 2008 r. jest wynikiem zastosowania interpretacji KIMSF 15,
opisanej szerzej w pkt 9.2.2. Czesci IV niniejszego Memorandum. W 2008 r. dziatalno$¢ deweloperska prowadzita tylko
spotka zalezna Emitenta - WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z o.0. W ramach realizowanych wowczas inwestycji:
»Stoneczny Stok” w Lublinie (budynki A, B, C i D) oraz ,,Apartamenty Krynica” w Krynicy Zdroju, nie nastgpito jednak
przeniesienie wlasnosci zadnego lokalu. W I kwartale 2011 roku Grupa Kapitatowa Emitenta najwigksze przychody uzyskata
z dzialalnosci polegajacej na handlu detalicznym obuwiem.

W 2010 r. WIKANA S.A. — jednostka dominujaca Grupy Kapitalowej, dokonata sprzedazy notarialnej 101 lokali
mieszkalnych, a jej przychody w omawianym okresie wyniosty 20.058 tys. zt. Emitent dokonal réwniez sprzedazy gruntow
o tacznej wartosci 3.100 tys. zt. Na przychody te ztozyly si¢ przede wszystkim przychody uzyskane z inwestycji ,,Tgczowe
Osiedle” w Rzeszowie, ,,Miasteczko WIKANA” w Lublinie oraz ,,Osiedle Cetnarskiego”. W I kwartale 2011 r. Emitent
dokonat sprzedazy notarialnej 3 kolejnych mieszkan w ramach inwestycji ,,Osiedle Cetnarskiego”, a jego przychody z tego
tytulu (wraz z przychodami ze sprzedazy gruntu) wyniosty 496,2 tys. zt.
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W 2009 r. przez Emitenta sprzedanych zostato 306 lokali mieszkalnych, uzyskujac ztego tytutu przychdd na poziomie
56.687 tys. zt. W roku tym Spotka dokonata rowniez sprzedazy towardw w postaci gruntéw o tacznej wartosci 3.340 tys. zt,
a takze sprzedazy ustug (gtéwnie na rzecz spotek powigzanych), uzyskujac z tego tytulu przychod w wartosci 896 tys. zt.

W strukturze warto$ciowej sprzedazy produktow, towardw i ushug w 2009 r. dominowaly mieszkania (93% wartosci
przychodow ze sprzedazy). Udziat przychodow ze sprzedazy gruntow uksztattowat si¢ na poziomie 5,5%, a udziat sprzedazy
pozostatych ustug wyniost jedynie 1,5%.

Tabela 6.3 Zestawienie inwestycji zrealizowanych w latach 2008 - 2010 i w [ kw. 2011 r. przez Emitenta

Lp. Inwestycja Przychodzl )netto (tys. Li:;?;e:;:ﬁ;iiaﬁ Metra:lilii};;lz(:;anych

1 Apartamenty Godebskiego 12 308 35 1998
2 Osiedle Panorama I 12 601 54 2 654
3 Swierkowa Aleja (budynki A-D) 18 343 108 5570
4  Teczowe Osiedle 23294 111 6 092
5 Topolowe Zacisze 11 947 59 3202
6 Miasteczko Wikana (budynek 2) 4 980 18 972
7  Osiedle Cetnarskiego 4166 25 2131

Razem 87 639 410 22 619

Zrodlo: Emitent

W okresie objetym historycznymi i $roédrocznymi informacjami finansowymi Emitent zrealizowat w calosci 7 inwestycji
deweloperskich, ktore wskazane zostaly w tabeli powyzej, przy czym najwigcej srodkow wptyneto z inwestycji Teczowe
Osiedle zlokalizowanej w Rzeszowie (23.294 tys. zt). W ramach tej inwestycji w okresie z ktorego pochodza historyczne i
$rédroczne informacje finansowe sprzedano rowniez notarialnie najwigksza liczbg mieszkan.

W 2010 r. i I kwartale 2011 r. inwestycje deweloperskie prowadzily rowniez spotki zalezne Emitenta. WIKANA
NIERUCHOMOSCI Sp. zo.0. konczyta realizowaé inwestycje ,,Apartamenty Krynica” i do konca 2010 r. przeniosta
wlasno§¢ wszystkich mieszkan. WIKANA PROJECT Sp. z o.0. zakonczyta natomiast w 2010 r. realizacj¢ inwestycji
»Stoneczny Stok”. Do konca grudnia 2010 r. sprzedano notarialnie 97 z 99 mieszkan oraz wszystkie lokale uslugowe,
osiagajac z tego tytulu przychody w wysokosci 28.635 tys. zt. Kolejne mieszkanie sprzedano w I kwartale 2011 r. osiagajac
z tego tytulu przychody w wysokosci 398 tys. zt.

W zwiazku ze sprzedaza zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa inwestycje deweloperskie w 2010 r. i w I kwartale 2011 r.
prowadzity réwniez WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z o.0. 02 S.K.A., WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z. o.0. 03
MIASTECZKO S.K.A. oraz WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. 04 OSIEDLE S.K.A.

WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. 02 S.K.A. w roku 2010 przeniosta wtasnos¢ wszystkich 22 mieszkan powstatych
w ramach Osiedla Panorama II, osiggajac z tej inwestycji przychod w wysokosci 4.892 tys. zt.

WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. 03 MIASTECZKO S.K.A. przeniosta w ramach inwestycji Miasteczko Wikana
w 2010 r. wtasno$¢ 13 z 16 mieszkan w budynku nr 8, 14 z 16 mieszkan w budynku nr 9 oraz 13 z 16 w budynku nr 10.
Przychody z tego tytulu wyniosty 9 807 tys. zt. W I kwartale 2011 r. spotka przeniosta wlasnos¢ 3 mieszkan w budynkach nr
819 oraz 2 w budynku nr 10, osiagajac z tego tytutu przychod w wysokosci 1.399 tys. zt.

WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. 04 OSIEDLE S.K.A. przeniosta w 2010 r. prawa wiasno$ci do 30 z 86 mieszkan
powstatych w ramach inwestycji Swierkowa Aleja oraz 15 z 21 mieszkan powstatych w ramach inwestycji Osiedle
Narutowicza. Przychody ze sprzedazy wyniosty odpowiednio 5.240,1 tys. zt dla inwestycji Swierkowa Aleja oraz 3.545,9 dla
inwestycji Osiedle Narutowicza. W I kwartale 2011 r. spotka przeniosta wiasnos¢ 5 mieszkan w ramach Osiedla Narutowicza
oraz 1 mieszkanie w ramach Swierkowej Alei. Laczny przychdd wyniost 1.344,6 tys. zt.

WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. LEGNICA S.K.A. przeniosta w I kwartale 2011 r. prawa whasnosci do 2 z 69
mieszkan, osiagajac z tego tytutu przychod w wysokosci 237,6 tys. zt.

Na koniec 2010 r. Grupa Kapitalowa Emitenta realizowata budowe i sprzedaz 16 budynkoéw mieszkalnych - jednak nie
zostata przeniesiona wiasnos¢ wszystkich lokali mieszkalnych. W fazie sprzedazy deweloperskiej, notarialnej lub na etapie
budowy byto na koniec [ kwartatu 2011 r. 15 budynkéw.
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W 2011 r. zostanie oddanych do uzytku 13 budynkoéw mieszkalnych gdzie planowana jest sprzedaz wigkszosci lokali
mieszkalnych.

Informacje na temat aktualnie prowadzonych projektow deweloperskich Grupy Kapitatlowej Emitenta znajduja si¢ w pkt
5.2.2 Czgsci IV Memorandum.

Spotka zalezna Emitenta, WIKANA INVEST Sp. z o.0., zajmuje si¢ dziatalno$cia deweloperska w zakresie budynkow
i powierzchni komercyjnych. Obecnie przygotowuje ona do realizacji przedsigwzigcie o nazwie ,,WIKANA Business Park”
polegajace na budowie hali magazynowej wysokiego sktadowania oraz dwoch biurowcoéw w Lublinie w obszarze lubelskiej
podstrefy SSE ,,Euro-Park” Mielec. Aktualnie prowadzone oraz planowane projekty spolki opisane zostaty w pkt 5.2.2 i pkt
5.2.3 Czgs¢ IV — Dokument Rejestracyjny niniejszego Memorandum. Do konfica I kwartatu 2011 r. spotka prowadzita przede
wszystkim dziatalno$¢ ushugowa na rzecz innych spotek Grupy Emitenta. Do prowadzenia dziatalnoSci w zakresie budynkow
komercyjnych powotana zostata réwniez spotka celowa WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. KOMERC S.K.A.

Dystrybucja ebuwia

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatlowej Emitenta polegajaca na detalicznej dystrybucji obuwia prowadzona jest przez spotke
MULTISERWIS Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie. Spotka wchodzi w sktad Grupy Emitenta od lutego 2007 r.
MULTISERWIS Sp. z o.0. prowadzi sprzedaz obuwia w punktach handlu detalicznego, zlokalizowanych jako samodzielne
salony oraz sklepy, zlokalizowane na terenie wojewodztw: lubelskiego, podkarpackiego, podlaskiego oraz mazowieckiego.
Salony prowadzone sa w ramach uméw franczyzowych zawartych z NG2 S.A. z siedzibg w Polkowicach, w dwdch kanatach
dystrybucji CCC oraz BOTI. Gléwnym dostawca towarow jest NG2.

Tabela 6.4 Struktura sprzedazy obuwia MULTISERWIS Sp. z 0.0. wedtug grup asortymentowych — struktura ilo§ciowa.

WYSZCZEGOL I kw. 2011 I kw. 2010 2010 2009 2008

-NIENIE W szt. % W szt. % W szt. % szt. % szt. %
DAMSKIE 41965 44,78 42679 40,87 280280 48,15 248761 4543 292084 48,74
MESKIE 13038 13,91 16417 15,72 92525 15,890 89177 16,29 101087 16,87
DZIECIECE 31767 33,90 36768 3521 176808 30,37 171225 31,27 184783 30,83
POZOSTALA

. 4 41 21 2 41 2 21324

SPRZEDAZ 6 945 7, 8575 g, 32503 5,58 38 417 7,0 3 3,56
Razem 93715 100 104439 100 582 116 100 547 580 100 599278 100

Zrodlo: Emitent

Tabela 6.5 Struktura sprzedazy obuwia MULTISERWIS Sp. z 0.0. wedtug grup asortymentowych — struktura wartosciowa.

WYSZCZEGOL I kw. 2011 I kw. 2010 2010 2009 2008
-NIENIE tys. zt % tys. zt % tys. zt % tys. zt % tys. zt %
DAMSKIE 2 505,33 55,74 2747,81 53,38 18403,23 58,07 15915,29 57,31 17 547,75 60,03
MESKIE 873,27 19,43 1074,11 20,87 66 14,19 20,87 4798,75 17,28 6 100,64 20,87
DZIECIECE 957,38 21,30 1130,49 21,96 5960,50 18,81 6 281,69 22,62 5331,85 18,24
POZOSTALA
) 1 1 4 1 2,2 4 2 251

SPRZEDAZ, 58,77 3,53 95,45 3,80 713,7 ,25 774,8 ,79 51,39 0,86
Razem 4494,75 100 5147,86 100 3169162 100 27 770,53 100 29 231,63 100

Zrodlo: Emitent

Struktura sprzedazy przez wszystkie lata objete historycznymi i §rodrocznymi informacjami Grupy Emitenta ksztattowata si¢
w podobny sposob. Ponad potowa przychodow pochodzita ze sprzedazy obuwia damskiego. W 2008 roku przychody ze
sprzedazy wyniosty 29 231 tys. zl. W 2009 r. nastapit spadek przychodéw o ok. 5% w poréwnaniu do roku 2008, co
spowodowane byto kryzysem gospodarczym, ktory wptynat na spadek liczby sprzedanych towarow. W 2009 roku sprzedano
509 163 par obuwia wobec 577 954 par w roku 2008. Przetozyto si¢ to na spadek przychodoéw ze sprzedazy o ok. 1 985 tys.
zk., ktory zostat w czgsci zrekompensowany wzrostem o ok. 523 tys. zt przychodow ze sprzedazy pozostatych towarow.

W 2010 r. spotka zalezna Emitenta osiagneta przychody ze sprzedazy obuwia w wysokosci 30 978 tys. zl, z ktorych 58%
uzyskanych zostalo ze sprzedazy obuwia damskiego. W omawianym okresie udzial w strukturze przychodoéw obuwia
meskiego i1 dziecigcego zblizyt si¢ do struktury z roku 2008.
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W I kwartale 2011 r. przychody MULTISERWIS Sp. z o.0. byly nizsze o ok. 12,7% niz w analogicznym okresie 2010 r.
1 wyniosty 4.494,75 tys. zt. Bylo to spowodowane przede wszystkim spadkiem sprzedazy obuwia meskiego i dziecigcego.

Sklepy i salony MULTISERWIS Sp. z 0.0. prowadzone sa w ramach umowy franczyzowej zawartej z NG2 S.A., pod dwoma
markami: CCC oraz BOTI. W ramach umowy na sklepy CCC prowadzone sa tez tzw. ,.kiermasze”. W strukturze sprzedazy
dominuja sklepy prowadzone pod marka CCC. Jednakze marka BOTI ma coraz wigksze znaczenie w zwigzku z otwieraniem
kolejnych sklepéw. Widoczne jest to we wzrastajacym udziale w strukturze przychodéw, przychodow uzyskiwanych pod
szyldem marki BOTI, ktory w I kwartale 2011 r. wyniost 35,28%, wobec 11,5% w roku 2008.

Tabela 6.6 Struktura sprzedazy obuwia MULTISERWIS Sp. z o.0. wedtug kanatéw dystrybucji.

Kanat I kw. 2011 I kw. 2010 2010 2009 2008
dystrybucji  tys. zk % tys. zt % tys. zt % tys. zt % tys. zt %
ccc 2 814,70 62,62 3950,72 76,74 24 555,62 77,48 22296,73 80,29 24 806,31 84,86
BOTI 158592 35,28 1096,76 21,31 6 514,20 20,55 453798 16,34  3379,50 11,56
Kiermasze 94,13 2,09 100,38 1,95 621,8 1,96 935,81 3,37 1 045,82 3,58
Razem 4 494,75 100,00 5147,86 100,00 31691,62 100,00 27 770,52 100,00 29 231,63 100,00

Zrodlo: Emitent

W 2009 r. spotka MULTISERWIS Sp. z o.0. przeksztalcila jeden sklep CCC (w Krasnymstawie) oraz jeden kiermasz
(w Parczewie) na sklepy franczyzowe BOTI. Ponadto utworzyla trzy nowe sklepy pod szyldem BOTI (w Przemyslu,
Krasnymstawie i Opolu Lubelskim). W grudniu 2009 i styczniu 2010 roku Spoétka zlikwidowata rowniez dwa sklepy BOTI
w Chelmie, a we wrzesniu sklep dzialajacy w Stalowej Woli pod marka CCC. W I kwartale 2011 r. Multiserwis Sp. z o.0.
zamknat sklep dziatajacy pod marka CCC, zlokalizowany w Przemyslu i na koniec I kwartalu 2011 r. spotka posiadata 36
sklepow, z czego 15 to salony CCC, 19 to sklepy BOTI, 2 zas$ to tzw. kiermasze (,,sklepy bez szyldu”), ktore prowadzone sa
na podstawie umowy franczyzowej na sklepy CCC.

Pozycja MULTISERWIS Sp. z o.0.

Salony i sklepy prowadzone przez MULTISERWIS Sp. z o.0. na dzien 31 marca 2010 r. stanowity 5,54% ogoélnej liczby
sklepow w sieci sprzedazy NG2 S.A. w Polsce w kanatach dystrybucji CCC i BOTI razem. Biorac pod uwage sklepy
franczyzowe spotki NG2 S.A., MULTISERWIS Sp. z o.0. posiadat 28,33% udzial w tym ,,sektorze”. Oznacza to minimalny
spadek udziatu Spotki w poréwnaniu z koncem roku 2010. Dane wedlug kanatéw dystrybucji znajduja si¢ w tabelach
ponizej.

Tabela 6.7 Udziat sklepéw MULTISERWIS Sp. z o0.0. w sieci sprzedazy NG2 S.A. wedtug stanu na dzien 31 marca 2011 r.

NG2 S.A. MULTISERWIS Sp. z o.0.
. Sklepy L, % w ilosci . ,
Kanal dystrybucji Sklepy Tlosé X % w ilosci sklepow
RAZEM wlasne franczyzowe sklepo sklepow franczyzowych
NG2 zyzow pow razem zyzowy
Salony CCC 326 274 52 15 4,60 28,85
Sklepy BOTI 288 220 68 19 6,60 27,94
OGOLEM 614 494 120 34 5,54 28,33

Zrodto: www.ng2.pl oraz Emitent.

Tabela 6.8 Udziat sklepéw MULTISERWIS Sp. z o0.0. w sieci sprzedazy NG2 S.A. wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2010 r.

NG2 S.A. MULTISERWIS Sp. z o.0.
% w ilo$ci % w ilo$ci
Sklepy Sklepy Hosé sklepéw sklepéw
Kanal dystrybucji RAZEM  wlasne NG2 franczyzowe  sklepow razem franczyzowych
Salony CCC 334 273 61 22 6,59 36,07
Sklepy BOTI 275 213 62 13 4,73 20,97
OGOLEM 609 486 123 35 5,75 28,46

Zrodto: www.ng2.pl oraz Emitent.
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Tabela 6.9 Udziat sklepéw MULTISERWIS Sp. z o0.0. w sieci sprzedazy NG2 S.A. wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2009 r.

NG2 S.A. MULTISERWIS Sp. z o.0.
Kanal % w ilo$ci
.. 1 % w iloSci
dystrybucji RAZEM Sklepy wlasne Sklepy Tlo$¢ sklepow 7 w rlosel sklepow
NG2 franczyzowe sklepow razem
franczyzowych
Salony CCC 326 254 72 23 7,06 31,94
Sklepy BOTI 277 213 64 16 5,78 25,00
OGOLEM 603 467 136 39 6,47 28,68

Zrodto: www.ng2.pl oraz Emitent.

Tabela 6.10 Udziat sklepow MULTISERWIS Sp. z 0.0. w sieci sprzedazy NG2 S.A. wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2008r.

NG2 S.A. MULTISERWIS Sp. z o.0.
Kanal % w ilo$ci
. I 0/ o i1t
dystrybucji RAZEM Sklepy wlasne Sklepy Ios¢ sklepow 7 w iloSci sklepéw
NG2 franczyzowe sklepow razem
franczyzowych

Salony CCC 323 228 95 24 7,43 25,26
Sklepy BOTI 215 142 73 13 6,05 17,81
OGOLEM 538 370 168 37 6,88 22,02

Zrodto: www.ng2.pl oraz Emitent.

Na dziatalno$¢ spotki MULTISERWIS Sp. z o0.0., w znaczacy sposoéb wplywa model biznesu spotki NG2, poniewaz
wszystkie sklepy w sieci sprzedazy NG2 maja jednolity wystroj wewnetrzny i zewnetrzny, ktory uzalezniony jest od kanatu
dystrybucji (QUAZI, CCC, BOTI). Franczyzobiorcy maja jednak swobod¢ w prowadzeniu polityki przecen i obnizek cen. Ze
wzgledu na fakt, ze MULTISERWIS Sp. z o.0. dziata wylacznie w oparciu o umowy franczyzowe, ponizej przedstawiono
skrocony opis dziatalnosci i modelu biznesu spotki NG2 S.A.

Grupa Kapitalowa NG2'
Grupa NG2 jest jednym z gtéwnych podmiotow na polskim rynku sprzedazy detalicznej obuwia i jednym z najwigkszych
jego producentow w Polsce.
Grupe Kapitatowa NG2 tworza:

e NG2 S.A (zarzadzanie siecig sprzedazy),

e  CCC Factory Sp. z o.0. (produkcja obuwia),

e CCC Boty Czech s.r.o. (organizacja sieci i sprzedaz na terenie Czech),

e  Kontynentalny Fundusz Powierniczy nr 968,

e NG2 Suisse S.a.r.l.
Sprzedaz kolekeji prowadzona jest pod markami CCC, BOTI i QUAZI, przez wlasne salony firmowe oraz salony dziatajace
na zasadzie franczyzy. Dostawcy obuwia dla spotki to zaréwno producenci zagraniczni jak i krajowi. Grupa NG2 posiada tez
wlasne zaplecze produkcyjne.
Grupa NG2 kieruje swoje produkty do odbiorcy poszukujacego obuwia dobrej jakosci po przystepnej cenie. W okresie
jednego roku firma oferuje ponad dwa i pot tysiaca wzoréw obuwia. Spotka posiada 67 marek towarowych, m.in.: Lasocki,
Clara Barson, Ottimo, Oliwia Calderon.

‘Wzornictwo

Grupa NG2 S.A dziala w segmencie, w ktorym sukces rynkowy jest w duzej mierze zalezny od atrakcyjnego wzornictwa,
zgodnosci z trendami mody oraz z preferencjami klienta. Wiodaca pozycja spotki na rynku handlu detalicznego obuwiem
powoduje, iz Grupa NG2 to kreator aktualnych trendow mody $wiatowej na rynku polskim.

Jakos¢ wzornictwa Grupy NG2 opiera si¢ na wieloletnim do$wiadczeniu rynkowym, profesjonalnym zespole oraz statej
obserwacji trendow w europejskiej i §wiatowej modzie. Wazna rol¢ w dzialalnosci Grupy NG2 spelnia wiasny dziat
przygotowania produkcji. Dzial ten zajmuje si¢ tworzeniem nowych kolekcji obuwia oraz jego przygotowaniem do
produkcji. W kazdym roku przygotowywane sa dwie kolekcje: wiosna-lato i jesien-zima. Aby lepiej pozna¢ trendy panujace

: www.ng2.pl
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w modzie $wiatowej, projektanci systematycznie uczestnicza w migdzynarodowych targach mody obuwniczej (m.in.
w Mediolanie, Gardzie, Dusseldorfie, Barcelonie).

Logistyka

Dystrybucja do punktow sprzedazy jest w calo$ci prowadzona przez firmy zewngtrzne na zasadzie outsourcingu. Dodatkowo
nowoczesna wewngtrzna sie¢ informatyczna pozwala franczyzobiorcom i NG2 na sprawne zarzadzanie procesem
zamawiania i dostawy towaru oraz kontroli standw magazynowych. Grupa NG2 posiada wlasne zaplecze logistyczne
sktadajace si¢ z nowoczesnych przestrzeni magazynowych.
Grupa kieruje swoje produkty do szerokiego grona odbiorcéw, poczawszy od wymagajacych klientow modnych butikow,
poprzez klientéw ze Srodkowego segmentu rynku, dla ktorych stosunek jako$é/cena gra podstawowa role, az po nieco mniej
zamoznych klientéw, poszukujacych obuwia o przyzwoitej jakosci w umiarkowanej cenie. Strategia dywersyfikacji marki
znajduje odzwierciedlenie w trzech autonomicznych kanatach dystrybucji:

. sie¢ butikow QUAZI,

e salony firmowe CCC,

e  sklepy obuwnicze BOTL
Butiki QUAZI sa prowadzone wylacznie przez NG2, natomiast salony CCC i sklepy BOTI przez NG2 oraz przez podmioty
zewnetrzne, w tym wilasnie przez spotke zalezng Emitenta MULTISERWIS Sp. z 0.0., na podstawie umow franczyzowych.

Tabela 6.11 Zmiana liczby sklepéw prowadzonych przez NG2.

31.12.2010 31.03.2011 Zmiana
Kanal dystrybucji
RAZEM NG2 FR RAZEM NG2 FR RAZEM NG2 FR
Butiki QUAZI 49 49 0 48 48 0 -1 -1 0
Salony CCC* 334 273 61 326 274 52 -8 1 -9
Sklepy BOTI 275 213 62 288 220 68 13 7 6
OGOLEM 658 535 123 662 542 120 4 7 -3

*w liczbie salonéw wiasnych CCC nie ujeto salonéw firmowych w Republice Czeskiej (45 placowek);
Zrédio: www.ng2.pl

Tabela 6.12 Zmiana liczby sklepéw prowadzonych przez NG2.

31.12.2009 31.12.2010 Zmiana
Kanal dystrybucji
RAZEM NG2 FR RAZEM NG2 FR RAZEM NG2 FR
Butiki QUAZI 51 51 0 111 49 62 60 -2 62
Salony CCC 326 254 72 379 318 61 53 64 -11
Sklepy BOTI 277 213 64 213 213 0 -64 0 -64
OGOLEM 654 518 136 703 580 123 49 62 -13

Zrodto: www.ng2.pl

Tabela 6.13 Zmiana liczby sklepéw prowadzonych przez NG2.

31.12.2008 31.12.2009 Zmiana
Kanal dystrybucji
RAZEM NG2 FR RAZEM NG2 FR RAZEM NG2 FR
Butiki QUAZI 33 33 0 51 51 0 18 18 0
Salony CCC 323 228 95 326 254 72 3 26 -23
Sklepy BOTI 215 142 73 277 213 64 62 71 -9
OGOLEM 571 403 168 654 518 136 83 115 -32

Zrodto: www.ng2.pl

Grupa NQG2 realizuje strategie¢ zwigkszenia udzialu sprzedazy we wlasnych sklepach w sprzedazy ogotem. Strategia
realizowana jest przede wszystkim poprzez rozwdj sieci whasnych butikow, salonow i sklepow firmowych.
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Whytwarzanie energii z odnawialnych zZrédel energii

Dziatalno$¢ w zakresie wykorzystania odnawialnych zrodet energii prowadza nastgpujace spotki zalezne Emitenta:

=  WIKANA BIOENERGIA Sp. z o0.0.,

= WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. ZIELONE TARASY S.K.A.,

=  WIKANA BIOENERGIA Sp. z 0.0. 01 S.K.A.

Dziatalnos¢ w branzy OZE polega przede wszystkim na produkcji energii elektrycznej i cieplnej w oparciu o surowce
pochodzenia rolniczego oraz materialty odpadowe z przemystu spozywczego. Aktualnie trwa proces budowy pierwszej tego
typu elektrowni w Piaskach (wojewddztwo lubelskie). W III kwartale 2011 r. przewidywane jest rowniez rozpoczgcie prac
inwestycyjnych zwigzanych z wybudowaniem drugiej takiej elektrowni w Rejowcu Fabrycznym (wojewodztwo lubelskie).
Podmioty, z ktorymi spotka prowadzi rozmowy dotyczace dostawy technologii, posiadaja wieloletnie doswiadczenie
w realizacji takich projektow i gwarantuja wybudowanie wysokiej klasy biogazowni, charakteryzujacych si¢ maksymalna
efektywnos$cia oraz najnowoczesniejsza automatyka potaczong z niezawodng technologig.

Po ukonczeniu budowy elektrowni nastapi etap rozruchu technologicznego, po ktérym rozpocznie si¢ regularny proces
produkcji energii elektrycznej i cieplnej w oparciu o wyzej wymienione surowce.

Ponadto kladzie si¢ duzy nacisk na wykorzystanie ciepta produkowanego przez instalacje, ktoére moze by¢ zagospodarowane

przez wspolnoty, spotdzielnie mieszkaniowe lub cieptownie. Pozwoli to na obnizenie kosztoéw centralnego ogrzewania
i cieptej wody uzytkowe;.

Odnawialne zrodta energii stanowig istotng alternatywe dla wykorzystania paliw kopalnych, ograniczajac tym samym emisje
szkodliwych substancji dla $rodowiska.

Ponadto aktualnie obowiazujaca ustawa Prawo energetyczne oraz przepisy odnoszace si¢ do srodowiska naturalnego
stwarzaja dogodne warunki do rozwoju energetyki odnawialnej w Polsce.

Uczestnictwo w realizacji biogazowni rolniczych pozwoli Grupie Kapitalowej Emitenta przyczynic si¢ do :
=  rozwoju innowacyjnej energetyki rozproszonej,

= rozwoju energetyki bezemisyjne;j,

= restrukturyzacji rolnictwa i modernizacji wsi.
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6.1.2. NOWE PRODUKTY I USLUGI

W dniu 30 stycznia 2009 r. postanowieniem Sadu Rejonowego w Lublinie, XI Wydzial Gospodarczy KRS, zarejestrowane
zostato poltaczenie spotek MASTERS S.A. oraz WIKANA S.A., ktére szerzej omowione zostato w pkt. 5.1.3 Dokumentu
Rejestracyjnego niniejszego Memorandum. Postanowienie Sadu dotyczylo réwniez zmiany siedziby Spotki, ktora
przeniesiona zostata z Zamos$cia do Lublina. W dniu 12 marca 2009 r. zmianie ulegta rowniez firma Spotki z MASTERS
S.A. na WIKANA S.A.

Zasadniczym celem przy$wiecajagcym potaczeniu bylo utworzenie firmy bedacej jednym z wiodacych podmiotow
dziatajacych na rynku deweloperskim. Polaczone spotki MASTERS S.A., dysponujacej duzym potencjalem kapitatowym
i wiedza w zakresie prowadzenia inwestycji kapitatowych, i WIKANA S.A., posiadajacej doswiadczenie i silng pozycje
solidnego dewelopera, poprzez konsolidacje dazyty do utworzenia podmiotu skutecznie konkurujacego i bedacego w stanie
powieksza¢ udziat w dotychczasowym rynku nieruchomosci.

Zmiana firmy pozwolita Emitentowi na zajgcie ugruntowanego miejsca na rynku deweloperskim, a przyjecie znaku
handlowego WIKANA, zapewnia rozpoznawalno$¢ marki.

W dniu 7 maja 2009 r. Emitent nabyt od pani Agnieszki Buchajskiej 100% udziatdw w WIKANA INVEST Sp. z o.o.
(dawniej: ,,PBE ELBUD” Sp. z 0.0.), ktora prowadzi¢ bedzie w Grupie Kapitalowej Emitenta dziatalno$¢ deweloperska
w zakresie budynkow i powierzchni komercyjnych. Dzialalno§¢ deweloperska komercyjna polega¢ bedzie na wynajmie
powierzchni handlowych, ustugowych, magazynowych i biurowych. Produkty te oferowane beda przez WIKANA INVEST
Sp. z 0.0. oraz dodatkowo przez WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. KOMERC S.K.A. Aktualnie produkty te nie sg
jeszcze oferowane - trwa etap przygotowania realizacji inwestycji zmierzajacych do wybudowania lub przebudowy
budynkow, ktore wyposazone beda w wyzej wskazane rodzaje powierzchni. Przewiduje si¢, ze dzialalno$§¢ w zakresie
wynajmu powierzchni handlowej i ustugowej rozpocznie si¢ w II poilroczu 2011 r. w Milejowie oraz w Krasnobrodzie
(obydwa miasta w wojewodztwie lubelskim). Obie inwestycje beda realizowane docelowo przez spotke WIKANA
NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. KOMERC S.K.A.. Réwniez wynajem powierzchni w ramach centrum logistycznego ,,Wikana
Business Park” w Lublinie powinien wejs¢ do oferty Grupy Kapitalowej Emitenta w roku 2012.

7 wrzesnia 2009 r. zostala zarejestrowana nowa spotka WIKANA BIOENERGIA Sp. z o.0., ktérej 100% udzialowcem jest
Emitent. Spotke powotano w celu budowy bioelektrowni metanowych.
Dziatalno$¢ w zakresie wytwarzania energii elektrycznej z OZE rowniez jest w fazie wstepnej (inwestycyjnej). Aktualnie
trwa proces budowy pierwszej elektrowni biogazowej w Piaskach (wojewddztwo lubelskie). W roku 2010 Spotka poniosta
réwniez pierwsze naklady na biogazowni¢ w Rejowcu Fabrycznym (wojewodztwo lubelskie) oraz na biogazownig
w Tyszowcach (wojewddztwo lubelskie). Po ukonczeniu budowy elektrowni nastapi etap rozruchu technologicznego, po
ktérym rozpocznie si¢ regularny proces produkcji energii elektrycznej i cieplnej w oparciu o odnawialne surowce, gtownie
pochodzenia roslinnego. Wprowadzenie produktu w postaci energii elektrycznej i cieplnej z OZE przewidywane jest w roku
2011 r. Zaktada si¢ rowniez, ze wielkos¢ oferty tego rodzaju produktow bedzie systematycznie wzrastata.
Dziatalno$¢ w zakresie wykorzystania odnawialnych Zrodet energii prowadzona jest obecnie dodatkowo przez nastgpujace
spolki zalezne Emitenta:

e WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. ZIELONE TARASY S.K.A.,

e  WIKANA BIOENERGIA Sp. z0.0. 01 SK.A..

W dniu 19 listopada 2010 r. WIKANA S.A. nabyla 63,4% udzialbw w spotce pod firma TOWARZYSTWO
BUDOWNICTWA SPOLECZNEGO ,WIKANA” Sp. z o.0. (dawniej: TOWARZYSTWO BUDOWNICTWA
SPOLECZNEGO ,,LPBO” Sp. z 0.0.) z siedzibg w Lublinie. Celem inwestycji jest rozszerzenie zakresu prowadzonej
w Grupie Kapitatowej dziatalnosci w kierunku zarzadzania nieruchomosciami. Inwestycja spowodowata, ze od IV kwartatu
2010 r. wramach Grupy Kapitalowej Emitenta oferowane sa nowe ustugi zwiazane z zarzadzaniem nieruchomosciami.
Przychod Grupy Kapitatowej z tego tytutu wyniost w 2010 r. 256 tys. zt (przychod za grudzien 2010 r., gdyz tylko ten
miesiac byt objety konsolidacja).
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6.2. GLOWNE RYNKI

Wszystkie przychody z dziatalnosci gospodarczej w Grupie Kapitalowej zostaty osiggnigte na rynku krajowym.
6.2.1. DZIALALNOSC DEWELOPERSKA

Aktualnie Grupa Kapitatowa Emitenta prowadzi dzialalno§¢ deweloperska na terenie poludniowej i potudniowo-wschodnie;j
Polski, w wojewodztwach lubelskim, podkarpackim, matopolskim oraz dolnoslaskim. Wigkszos¢ renomowanych firm
deweloperskich pomija ten rynek, przez co konkurencja jest mniejsza. Ceny mieszkan sa nizsze, co daje szans¢ ich wzrostu
przy jednoczesnych nizszych kosztach realizacji inwestycji.

Tabela 6.14 Struktura przychodéw z dziatalnosci deweloperskiej Grupy Kapitalowej Emitenta w podziale na rynki
geograficzne.

WYSZCZEGOL I kw. 2011 I kw. 2010 2010 2009 2008

- NIENIE tys. zt % tys. zt % tys. zt % tys. zt % tys. zt %
lubelskie 3641,08 81,27 15633,81 76,94 50316,28 60,95 42 356,00 44,55 2,00 100,00
podkarpackie 516,53 11,53 2200,36 10,83 20264,06 24,55 25456,00 26,77 - -
matopolskie 84,77 1,89  2485,83 12,23 11 969,66 14,5 27270,00 28,68 - -
dolnoslaskie 237,61 5,30 0 0 0 0 0 0 - -
Razem 4 480,00 100,00 20 320,00 100,00 82550,00 100,00 95082,00 100,00 2,00 100,00

Zrodlo: Emitent

Warunki makroekonomiczne
Sytuacja makroekonomiczna w Polsce determinuje stan, rozwoj i kondycje¢ polskiego rynku nieruchomosci.

Ponizsze kluczowe wskazniki ekonomiczne dobrze charakteryzuja stan polskiej gospodarki:
= wzrost Produktu Krajowego Brutto (PKB) - odzwierciedla ogdlny poziom aktywnos$ci gospodarczej i koniunkture,
= wskaznik inflacji, ktory ma wptyw na polityk¢ Rady Polityki Pieni¢znej w zakresie stop procentowych, stabilno$¢
kursow wymiany i ogoélne zaufanie gospodarcze,
=  poziom bezrobocia,
=  placa realna brutto, ktora odzwierciedla zdolno$¢ danej gospodarki do zwigkszenia dochodéw o0sob pracujacych.

Tabel 6.15 Wybrane dane makroekonomiczne dla Polski.

WYSZCZEGOLNIENIE 2008 2009 2010
Wazrost PKB 5,10% 1,70% 3,80%
Inflacja 4,20% 3,50% 2,60%
Stopa bezrobocia 9,50% 12,10% 12,30%

Przecigtne wynagrodzenie
w gospodarce narodowej (w zt)

Zrodlo: GUS, Biuletyn Statystyczny, nr 2 (640).

2942,17 3 101,74 322498

Polska byta jedynym krajem w Europie, ktory uniknat recesji w 2009 r. i osiagnat wzrost ekonomiczny na poziomie 1,7%.
Odpornos$¢ Polski na kryzys ekonomiczny mozna tlumaczy¢ ujemnym eksportem netto, znaczng nadplynnoscia sektora
bankowego do roku 2007, znikomg ekspozycja przedsigbiorstw na derywaty drugiej generacji oraz stabo rozwinigtym
rynkiem instrumentow sekurytyzowanych.

Wielko$¢ rynku w Polsce, niskie (ale rosnace) koszty pracy, wysoko wykwalifikowani mtodzi pracownicy, potozenie
geograficzne oraz zachety podatkowe (i inne) sprawity, ze Polska pozostata atrakcyjna dla zagranicznych inwestorow. Efekt
ten zostal wzmocniony czasowg silng deprecjacja waluty krajowej. Spadkowi inflacji towarzyszyto typowe zjawisko wzrostu
stopy bezrobocia.

W omawianym okresie wspotczynnik inflacji systematycznie spadal z poziomu 4,2% w 2008 r. do 3,5% w 2009 r. i 2,6%
w 2010 1. Swiadczyto to o stabilizacji monetarnej kraju (poziom inflacji byt co raz bardziej zblizony do bezposredniego celu
inflacyjnego).
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Znaczna poprawa wyprzedzajacego wskaznika ufnosci konsumenckiej (wzrost z -32,5 w 2009 r. do -23,5 w 2010 r.)
wskazuje, ze poprawiajgca si¢ sytuacja makroekonomiczna prawdopodobnie wywrze pozytywny wplyw na rynek
nieruchomosci mieszkaniowych. Bedzie to wynikiem nastgpujacych procesow:
e wzrost wynagrodzen moze zwigkszy¢ liczbe konsumentow, ktorych bedzie sta¢ na dokonanie zakupu
nieruchomosci,
e  wzrastajaca zamozno$¢ i dochody spoleczenstwa, potaczone z niskim i stabilnym poziomem stoép procentowych
prawdopodobnie sprawig, ze nieruchomos$ci mieszkaniowe stang si¢ bardziej dostepne,
e rynek mieszkaniowy jest postrzegany jako atrakcyjne miejsce inwestowania i lokata kapitatu; szacuje sig¢, ze
zakupy o takim charakterze to okoto 15-20% zakupow na rynku nowych mieszkan.

Rynek mieszkaniowy w Polsce

Najwigkszy wpltyw na rynek mieszkaniowy w ostatnich latach miat $wiatowy kryzys gospodarczy. W przypadku tego typu

zjawisk, negatywne nastroje gospodarcze w pierwszej kolejnosci, zaraz po instytucjach finansowych, odczuwane sa wlasnie

przez spotki deweloperskie.

Chociaz poczatek 2009 r. zapowiadatl zalamanie rynku nieruchomosci mieszkaniowych, to druga potowa roku przyniosta

ozywienie i optymizm. W III kwartale 2009 r. widoczne byto ozywienie na rynku kredytéw hipotecznych, banki godzity si¢

na coraz wyzsze wskazniki LTV przy jednoczesnym spadku marz. Pozytywnym bodzcem dla rynku byl program ,,Rodzina

na Swoim”. Poprzez nowelizacj¢ ustawy korzystanie ze wsparcia stato si¢ tatwiejsze, w konsekwencji liczba preferencyjnych

kredytow zaczeta rosnaé. W catym roku 2009 udzielono 31 tys. kredytéw, podczas gdy w 2008 bylo to tylko 6,6 tys.”

W roku 2010 podjeto decyzje o wzroscie wysokosci wigkszosci limitdéw obowigzujacych w ramach programu ,,Rodzina na

swoim”. Limity dla rynkéw, na ktorych dziata Emitent zmienily si¢ odpowiednio:
= dla miasta Lublin z 4 308,61 zt w I kwartale 2010 r. do 4 687,10 zt w I kwartale 2011 r. czyli nastapit wzrost o 8,78

zt,

= dla wojewddztwa lubelskiego z wylaczeniem miasta Lublina z 3 895,44 zt w I kwartale 2010 r. do 4 402,60 zt
w [ kwartale 2011 r. czyli nastapit wzrost o 13,02%,

=  dla miasta Rzeszowa z 4 739,00 zt w I kwartale 2010 r. do 4 879,00 zt w I kwartale 2011 r. czyli nastapit wzrost
02,95%,

= dla wojewddztwa podkarpackiego z wytaczeniem miasta Rzeszowa z 4 543,00 zt w I kwartale 2010 r. do 3 943,80
zt w I kwartale 2011 r. czyli nastapil spadek o 13,19%,

=  dla wojewddztwa matopolskiego z wytaczeniem miasta Krakowa z 4 792,20 zt w I kwartale 2010 r. do 4 927,30 zt
w [ kwartale 2011 r. czyli nastapit wzrost o 2,82%,

= dla wojewodztwa dolnoslaskiego z wytaczeniem miasta Wroctawia z 4 811,10 zt w I kwartale 2010 r. do 5104,40
zt w I kwartale 2011 1. czyli nastapil wzrost 0 6,1%.’

W roku 2010 nastapil przetom na rynku budowlanym i od maja 2010 r. warto$¢ produkcji budowlano-montazowej
systematycznie rosnie w ukladzie miesigcznym, przy czym motorem napgdowym tego wzrostu jest budowa obiektow
inzynierii ladowej 1 wodnej oraz roboty budowlane specjalistyczne. O ozywieniu na rynku budowlanym $wiadczy wzrost
liczby mieszkan, ktorych budowe rozpoczgto z 142,9 tys. w roku 2009 do 158,1 tys. w roku 2010. Wskaznik ten za dwa
pierwsze miesiace 2011 r. wyniost 13,7 tys. wobec 11,0 tys. w analogicznym okresie roku poprzedniego. Bylo to efektem
zarowno duzo lagodniejszej i krotszej zimy jak i ozywienia na rynku. Zjawisku temu towarzyszyt spadek liczby wydanych
pozwolen na budowg (styczen-luty 2011 r. wobec okresu styczen-luty 2010 r. przy jednoczesnym wzroscie liczby mieszkan
w budowie (blisko 30 tys. wigcej na koniec lutego 2011 r. wzgledem lutego 2010 r.).

Tabela 6.16 Liczba mieszkan oddanych do uzytkowania w Polsce w okresie 01.01.2007- 31.03.2011.

WYSZCZEGOLNIENIE I kw. 2011 I kw. 2010 2010 2009 2008 2007
spoldzielcze 412 1351 5052 7 260 8 647 8240
indywidualne 18 057 17 220 70 444 71971 83 338 71 643
sprzedaz lub wynajem 8397 13718 53 505 72 326 66 703 45 653
pozostate 902 1613 6 817 8 445 6 501 8162
OGOLEM 27 768 33902 135818 160 002 165 189 133 698
Zrodlo: GUS

Dane historyczne wskazuja na systematyczny spadek znaczenia budownictwa spolecznego (spadek z 8 240 mieszkan
oddanych w 2007 r. do 5 025 w roku 2010). Poziom budownictwa indywidualnego jest wzglednie staty, zaklocany jedynie
okresowo w czasie szczytowej koniunktury na rynku budowlanych (przesunigcie roczne wynika z cyklu realizacji). Warto

2 CEE Property Group Sp. z 0.0., Podsumowanie roku 2009. Prognoza na 2010.
3 www.rodzinanaswoim.pl (stan na dzien 25 marca 2011 r.)
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zauwazy¢, ze budownictwo deweloperskie pod wzglgdem wahan liczby oddawanych mieszkan znajduje si¢ w tagodniejszym
i duzo korzystniejszym trendzie niz budownictwo spotdzielcze 1 indywidualne. Potwierdza to wigksza liczba oddanych lokali
w kryzysowym dla branzy budowlanej roku 2010 niz roku 2007, w ktérym dopiero rozpoczynato si¢ ozywienie w branzy
budowlane;.

W I kwartale 2011 r. oddano do uzytkowania o ok. 18,1% mieszkan mniej niz w analogicznym okresie 2010 r. Wplyw na to
miato przede wszystkim zmniejszenie si¢ liczby mieszkan przeznaczonych na sprzedaz lub wynajem (oddano o 5.321
mieszkania mniej). Najwigkszy udziat (65,0%) w przyroscie nowych zasobow mieszkaniowych mieli inwestorzy
indywidualni, ktérzy w okresie styczen-marzec 2011 r. zakonczyli budowg 18 057 mieszkan (o 4,9% wigcej niz przed
rokiem). Kolejne kwartaty 2011 r. powinny jednak przynies¢ poprawe sytuacji w branzy budowlanej. Przemawia za tym
rozpoczety w drugiej potowie 2007 r. trend wzrostowy wskaznika koniunktury budowlanej, ktéry w grudniu 2010 r. byt na
poziomie -20 pkt, a podczas ostatniego boomu budowlanego w szczytowym momencie osiagnat warto§¢ ponad 36 pkt
(podczas gdy historyczne maksimum to 52,5 pkt w kwietniu 1997 .).*

6.2.2. DYSTRYBUCJA OBUWIA
Lokalizacja prowadzonych sklepow oraz struktura przychodow w podziale na rynki geograficzne spotki MULTISERWIS Sp.

z 0.0. przedstawiona zostata w tabelach ponize;.

Tabela 6.17 Liczba sklepéw prowadzonych przez MULTISERWIS Sp. z 0.0. wedtug wojewodztw.

I kw. 2011 I kw. 2010 2010 2009 2008
WYSZCZEGOLNIENIE  Ljiczba o Liczba . Liczba o Liczba . Liczba o
sklepéw sklepéw sklepéw sklepéw sklepéw

lubelskie 26 72,22 26 66,67 26 70,27 26 66,67 25 67,57
podkarpackie 6 16,67 8 20,51 7 18,92 8 20,51 7 18,92

podlaskie 3 8,33 3 7,69 3 8,11 3 7,69 3 8,11

mazowieckie 1 2,78 2 5,13 1 2,7 2 5,13 2 5,41
Razem 36 100,00 39 100,00 37 100,00 39 100,00 37 100,00

Zrodlo: Emitent

Tabela 6.18 Lokale wynajmowane przez MULTISERWIS Sp. z 0.0. na dzien 31 marca 2011 r.

L.p. Miejscowos¢ dys]f:;ljlllcji Pow. lokalu Glowny Najemca
1 KRASNIK BOTI 151 MULTISERWIS
2 LECZNA cCC 196,5 NG2
3 SWIDNIK BOTI 110,65 MULTISERWIS
4 TOMASZOW LUBELSKI cce 175 MULTISERWIS
5 LUBACZOW BOTI 137 MULTISERWIS
6 BILGORAJ cCC 210 MULTISERWIS
7 ZAMOSC TOMASZ cce 270 NG2
8 ZAMOSC ECHO cce 260 NG2
9 CHELM TECHNO cce 206 MULTISERWIS
10 CHELM TESCO cCC 303,35 NG2
11 BIALA PODLASKA II cce 210 MULTISERWIS
12 BIALA PODLASKA I BOTI 150 MULTISERWIS
13 MIEDZYRZEC PODLASKI BOTI 178 MULTISERWIS
14 RADZYN PODLASKI cce 200 MULTISERWIS
15 BIELSK PODLASKI cce 201 MULTISERWIS
16 SIEMIATYCZE cce 200 MULTISERWIS
17 PARCZEW BOTI 120 MULTISERWIS

*GUS.
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18 HRUBIESZOW KIERMASZ 109 MULTISERWIS
19 WLODAWA KIERMASZ 94 MULTISERWIS
20 TARNOBRZEG BOTI 130 MULTISERWIS
21 STALOWA WOLA MARKET cce 183 MULTISERWIS
22 LUKOW ccc 272 NG2
23 STALOWA WOLA TESCO cCC 276 NG2
24 ZAMOSC CARREFOUR ccc 286 NG2
25 OPOLE LUBELSKIE BOTI 96 NG2
26 TOMASZOW LUBELSKI BOTI 136 NG2
27 LUBARTOW BOTI 110 MULTISERWIS
28 LUKOW BOTI 90 NG2
29 BIELSK PODLASKI BOTI 80 NG2
30 BIALA PODLASKA BOTI 68,5 NG2
31 OSTROW MAZOWIECKA BOTI 111 NG2
32 ZAMOSC BOTI 80 NG2
33 JAROSLAW BOTI 160 MULTISERWIS
34 PANORAMA BOTI 97,87 NG2
35 KRASNYSTAW BOTI 1242 MULTISERWIS
36 PRZEMYSL BOTI 109 NG2

Zrodlo: Emitent

Tabela 6.19 Struktura przychodow MULTISERWIS Sp. z 0.0. w podziale na rynki geograficzne*.

WYSZCZEGOL I kw. 2011 I kw. 2010 2010 2009 2008

- NIENIE tys. zt % tys. zt % tys. zt % tys. zt % tys. zt %
lubelskie 3226,70 71,79 3567,50 69,30 22130,40 69,83 19428,82 69,96 20263,50 69,32
podkarpackie 819,29 18,23  1083,16 21,04 6698,80 21,14 5552,64 19,99 5699,62 19,50
podlaskie 332,84 7,41 321,37 6,24 1.994,90 6,29 1 784,03 6,42 1 981,41 6,78
mazowieckie 115,92 2,58 175,83 3,42 867,6 2,74 1 005,03 3,62 1287,11 4,40
Razem 4 494,75 100,00 5147,86 100,00 31691,60 100,00 27 770,52 100,00 29 231,63 100,00

Zrodlo: Emitent, * dane dotyczq wylqcznie sprzedazy towarow

Gloéwnym rynkiem, na ktorym spotka MULTISERWIS Sp. z o.0. prowadzi dziatalnos$¢, jest wojewodztwo lubelskie, gdzie na
koniec 2010 roku znajdowato si¢ 70,3% sklepow prowadzonych przez spotke i skad pochodzito ok. 69,8% generowanych
przez nig przychodéw ze sprzedazy towarow. Struktura przychodow w latach objetych historycznymi i srédrocznymi
informacjami finansowymi ksztaltowata si¢ w analogiczny sposob — okoto 90% pochodzito ze sklepow prowadzonych
w wojewodztwie lubelskim i podkarpackim.

Charakterystyka branzy obuwniczej w Polsce

Na rynku producentdow obuwia i sieci sprzedazy detalicznych panuje duze rozdrobnienie. Branza obuwnicza w Polsce
obejmuje kilkudziesigciu producentow, konkurencyjnych cenowo, oferujacych bogata kolekcje obuwia modnego,
wyprodukowanego wedtug najnowszych technologii, ktorzy inwestujac w maszyny i projekty kolekcji oraz posiadajacych
wlasne sieci sprzedazy. Zauwazalnym trendem w branzy jest stopniowe przeksztatcanie biznesu w kierunku koncentracji na
zarzadzaniu markami poprzez projektowanie kolekcji obuwia, przygotowanie produkcji, doboér optymalnej struktury
produkcji wlasnej i obcej oraz promocj¢ i sprzedaz poprzez sie¢ salonéw firmowych.

Polski rynek dystrybucji obuwia charakteryzuje si¢ dwoma dominujacymi tendencjami. Pierwsza to staty naptyw duzej iloSci
obuwia z krajow azjatyckich, ktore stanowi silng konkurencje dla polskich producentow, zwlaszcza w zakresie taniego
i niemarkowego obuwia. Obuwie tego typu to produkt pozbawiony dodatkowych wartosci, replikowany i tatwy do
zastapienia. Obuwie to oferowane jest przede wszystkim w super- i hipermarketach. Druga widoczna tendencja to

A
wikana 82



Memorandum informacyjne WIKANA S.A. Czg$¢ IV - Dokument rejestracyjny

umacnianie si¢ pozycji $redniego i wyzszego segmentu obuwia, w ktorym kluczowe znaczenie ma marka, wzornictwo,

szeroko$¢ oferty, jakos¢ oraz wielkos¢ sieci salonéw firmowych.

Ze wzgledu na sposob dystrybucji, polski rynek obuwia mozna podzieli¢ na nastgpujace segmenty:

e  Bazary i hipermarkety.
Gléwnym towarem s3 tanie buty z importu, pochodzace glownie z krajow azjatyckich, charakteryzujace si¢ najnizsza
jakoscia.

e Wyspecjalizowane sieci sprzedazy — segment srodkowy.
Gloéwny produkt sprzedawany w tym kanale to najczesciej obuwie sredniej jakosci o umiarkowanej cenie, kierowane do
srednio zamoznych klientow, oczekujacych dobrej jakosci, znanej marki, dobrej obslugi i mozliwosci ztozenia
reklamacji, a jednocze$nie umiarkowanej ceny.

e  Wyspecjalizowane sieci sprzedazy — segment butikowy.
Klienci tych sklepéw oczekuja produktu o znanej marce i modnym wzornictwie, nabywanego w atrakcyjnym punkcie
sprzedazy. W zamian za wyzszy prestiz gotowi sa zaplaci¢ wyzsza ceng.

e Inne.
Buty sprzedawane przez pojedyncze sklepy obuwnicze, oraz sklepy odziezowe, w ktdrych buty sprzedawane sa jako
produkt uzupelniajacy.

Rynek obuwniczy podlega istotnym wahaniom sezonowym. Procentowa réznica w wartosci sprzedazy pomigdzy najlepszym

(pazdziernik) a najgorszym miesigcem (luty) w roku wynosi nawet do 70%.

Rynek docelowy oraz profil klienta

Rynkiem docelowym spotki MULTISERWIS Sp. z o.0. jest szeroko rozumiany $rodkowy segment klienta. Salony CCC
i sklepy BOTI lokalizowane sa w duzych i §rednich miastach. Salony sprzedazy znajduja si¢ w duzych centrach handlowych
lub przy waznych ciggach komunikacyjnych w prestizowych lokalizacjach miejskich. Sprzedaz w salonach NG2 oparta jest
o zasade house of brands, polegajaca na sprzedazy wielu marek w jednym lokalu. W zdecydowanej wigkszosci sprzedaz
obuwia dokonywana jest pod wlasnymi markami. Najbardziej popularng sprzedawang przez Grupg NG2 w salonach CCC
jest marka Lasocki.

Pozycja konkurencyjna NG2 i jej wplyw na spotke MULTISERWIS Sp. z o.0.

Grupa NG2 jest zdecydowanym liderem polskiej branzy obuwniczej pod wzgledem sprzedazy detalicznej i jednym
z najwigkszych producentow obuwia w Polsce. Udziat NG2 w sprzedazy detalicznej obuwia szacowany jest na okoto 10%.
Gloéwnym rynkiem Grupy NG2 jest szeroko rozumiany srodkowy segment krajowego klienta, w ktorym spotka w 2008 r.
lokowata ponad 90% sprzedazy. Pod wzgledem liczby punktow handlowych usytuowanych w tym obszarze rynku NG2
prawie dwukrotnie przewyzsza ofert¢ najwigkszych konkurentow (Deichmann, Ambra). W dalszym ciagu jest to
jednoczes$nie najszerszy segment na krajowym rynku obuwniczym obliczanym na ponad 130 mln par butéw rocznie.
Oczekuje sig, ze obecna sytuacja gospodarcza powinna doprowadzi¢ do wzrostu pozycji rynkowej NG2 w segmencie obuwia
ze $redniej i nizszej potki. Srednio na mieszkanca Polski przypada rocznie 3,5 pary butéw, co w poréwnaniu z niemal 5
parami butow na mieszkanca Europy Zachodniej wskazuje, ze jest to rynek o duzym potencjale wzrostowym, $cisle
powiazanym z zamozno$cig spoteczenstwa.

6.2.3. STRATEGIA GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA
6.2.3.1. STRUKTURA ORGANIZACYJNA
Nadrzgdnym celem strategicznym Grupy Kapitalowej Emitenta jest budowa wartosci dla akcjonariuszy poprzez

wykorzystanie istniejacego potencjalu oraz identyfikacje i realizacj¢ okazji inwestycyjnych.

Emitent zamierza rozbudowywac¢ Grupe Kapitalowa. Strategicznymi segmentami dziatalnosci Grupy beda dziatalnosé
deweloperska mieszkaniowa i komercyjna, dystrybucja obuwia oraz dzialalno§¢ w zakresie wytwarzania energii
z Odnawialnych Zrodet Energii (OZE).

Dziatalno$¢ deweloperska mieszkaniowa prowadzona jest aktualnie przez Emitenta oraz nastgpujace spotki od niego zalezne:
. WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0. 0.,

. WIKANA PROJECT Sp. z o.0.,

a takze przez nastepujace spotki celowe:

. WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. LEGNICA S.K.A.,

. WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. KROSNO S.K.A.,,

. WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. 02 S.K.A.,

. WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. 03 MIASTECZKO S.K.A.,.
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. WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. 04 OSIEDLE S.K.A..

Dziatalno$¢ deweloperska komercyjna prowadzona jest obecnie przez WIKANA INVEST Sp. z o.0. Dziatalnos¢ taka podjeta
zostanie przez takze przez WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. KOMERC S.K.A..

W zakresie dziatalno$ci deweloperskiej (zarowno mieszkaniowej jak i komercyjnej) planowany jest dalszy rozwdj poprzez
utworzenie kolejnych spotek celowych. Przewiduje sig¢, ze podmioty te, podobnie jak powstate w 2010 r., beda miaty forme
spotek komandytowo-akcyjnych, w ktorych akcjonariuszem bedzie WIKANA Fundusz Inwestycyjny Zamknigty,
komplementariuszem za§ WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. zo.0. Docelowo Emitent planuje podziat inwestycji
i prowadzenie ich przez poszczegdlne spolki celowe. Taki sposob prowadzenia dziatalno$ci pozwoli na analiz¢ kosztow
w powiazaniu z dang inwestycja oraz ocen¢ jej dochodowosci, z jednoczesnym zminimalizowaniem ryzyka inwestycyjnego.
Struktura wlasno$ciowa spotek celowych uzalezniona begdzie od sposobu finansowania danej inwestycji, przy czym
zachowana zostanie zalezno$¢ zdefiniowana w art. 4 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych. Liczba spolek
i ich nazwy uzaleznione bgda natomiast od ostatecznych decyzji inwestycyjnych.

Dodatkowo Emitent planuje w ramach wlasnej struktury zapewni¢ wzajemne §wiadczenie ustug zastgpstwa inwestycyjnego,
obstugi klienta, obstugi ksiggowej i obstugi biurowej. Przyczyni si¢ to do optymalnego wykorzystania zatrudnionej obecnie
kadry bez potrzeby tworzenia odrgbnych zespolow w poszczegolnych spotkach.

Ponadto zamiarem Emitenta jest utworzenie jednego, wspolnego zespolu projektowego, ktory obstugiwatby wszystkie
inwestycje Grupy Kapitatowej. W ten sposob dojdzie do zorganizowania pelnego zaplecza technicznego obstugujacego
finalny produkt, jakim bedzie zrealizowana inwestycja budowlana udostgpniana na rynku komercyjnym.

Dziatalnos¢ w zakresie budowy, eksploatacji bioelektrowni i sprzedazy energii prowadzona jest w oparciu o spotke
WIKANA BIOENEGRIA Sp. z o.0., ktéra takze korzysta¢ bedzie z rozwiazan logistyczno-organizacyjnych, o jakich mowa
powyzej. Zadania te realizowane beda w przysztosci takze przez spotke WIKANA BIOENEGRIA Sp. z 0.0. 01 S.K.A. oraz
WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. ZIELONE TARASY S..K.A.

Dziatalno$¢ dystrybucji obuwia prowadzona bedzie, tak jak obecnie, przez MULTISERWIS Sp. z o.0.

Podmiot dominujacy — WIKANA S.A. — bedzie zajmowal si¢ zarzadzaniem grupa, prowadzeniem dziatalno$ci
deweloperskiej oraz sprzedaza mieszkan na potrzeby spotek nalezacych do Grupy Kapitatowe;.

Ponadto, zakup 63,4% udziatow w spétce TOWARZYSTWO BUDOWNICTWA SPOLECZNEGO ,,WIKANA” Sp. z o.0.
w listopadzie 2010 r. spowodowal, ze prowadzonej obszar dziatalnosci Grupy Kapitalowej Emitenta zostal rozszerzony
o zarzadzanie nieruchomosciami.

6.2.3.2. DZIALALNOSC DEWELOPERSKA

Identyfikacja przewagi konkurencyjnej

Grupa Kapitalowa Emitenta posiada prosta struktur¢ organizacyjng, co pozwala na podejmowanie szybkich decyzji
inwestycyjnych.

WIKANA S.A. — jednostka dominujgca, posiada dwuosobowy Zarzad oraz zgodnie ze Statutem wprowadzona jest
mozliwo$¢ podejmowania uchwat przez Rade Nadzorcza trybem obiegowym.

Rada Nadzorcza oprocz cyklicznych posiedzen wykonuje nadzor biezacy nad dziatalno$cia Zarzadu, kierujac zalecenia
robocze i uzyskujac biezace opisowe sprawozdania zzamierzonych dziatan i dziatan juz przeprowadzonych. Zgodnie
z zapisem § 25 ustep 2 Statutu Emitenta, do nabywania praw do nieruchomosci, a wigc nabycia mienia, na ktorym dalej
prowadzona jest dzialalno$§¢ budowlana, nie jest wymagana zgoda Walnego Zgromadzenia. Kompetencje w zakresie
wymogu uzyskania zgody zostaly przekazane do Rady Nadzorczej, ktéra uchwalami podejmowanymi zgodnie z zapisem
§ 30 pkt 8 uprawniona jest do wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci lub udzialu w nieruchomosci oraz prawa
uzytkowania wieczystego lub udzialu w prawie uzytkowania wieczystego oraz obcigzenie ograniczonymi prawami
rzeczowymi nieruchomosci lub udzialu lub prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w prawie uzytkowania wieczystego
nieruchomosci, jesli wysokos§¢ powstatego z tych tytuldw zobowigzania lub prawa Spolki, przy jednej transakcji, przekroczy
1/3 wysokosci kapitatu zaktadowego w kwocie netto.

Stad oceni¢ nalezy, ze procedury nabywania nieruchomosci pod projekty deweloperskie nie sa rozbudowane, a decyzje
mozliwie szybkie do podjecia, co przy koniecznos$ci konkurowania na rynku pomigdzy innymi zainteresowanymi jest bardzo
istotne.
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Podobna sytuacja ma miejsce w spotkach wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Emitenta. Proces decyzyjny jest w nich
bardzo uproszczony, niemniej jednak nie jest on pozbawiony kontroli ze strony Emitenta. Mimo niepowoltywania
w spolkach zaleznych organéw nadzoru, Zarzad Spotki WIKANA S.A, wykonujac uprawniania wlascicielskie w spotkach
zaleznych, sporzadza biezace raporty o tych dziataniach i przekazuje je do Rady Nadzorczej.

Dzigki temu mimo rozdzialu poszczegoélnych inwestycji na spotki zalezne, proces nadzoru nad dziataniami tych spotek jest
zachowany. Wyeliminowane jest konkurowanie tych spotek jak i podejmowanie dzialan nieoptymalnych dla catej Grupy
Kapitatowej. Dodatkowo trzeba nadmieni¢, ze zmniejszenie struktur organizacyjnych w spoétkach zaleznych powoduje
oszczednosci kosztowe i koncentruje proces decyzyjny w okreslonym gronie osob, majacych nadzor nad catoscig inwestycji
prowadzonych przez spotki z Grupy Emitenta.

Grupa WIKANA S.A. realizuje i ma zamiar realizowac projekty deweloperskie, ktore przede wszystkim przyniosa wysoka
stope zwrotu. Ponadto jednym z najwazniejszych kryteriow doboru inwestycji bedzie ich bardzo dobra lokalizacja,
atrakcyjno$¢ oferty cenowej, ciekawa architektura i nowatorski charakter, co pozwala¢ bedzie na szybkie zbycie
wybudowanych lokali.

Cele biznesowe

Gloéwne cele w zakresie dziatalnosci deweloperskiej to:

. uzyskanie pozycji najwigkszego dewelopera mieszkaniowego w poludniowo-wschodniej Polsce,

. zdobycie znacznej czgéci rynku deweloperskiego komercyjnego w wojewodztwie lubelskim i podkarpackim,

. kontynuowanie procesu pozyskiwania nowych gruntow w celu zwigkszenia skali dzialalnosci Grupy Emitenta
i dalszego jej rozwoju,

. zapewnienie optymalnych warunkow finansowania, umozliwiajacych realizacj¢ planow rozwojowych Grupy.

Pozyskiwanie nowych gruntow (bank ziemi)

Jednym z najwazniejszych dzialan strategicznych jest nabywanie gruntoéw, ktore zapewnia wzrost skali dziatalnosci. Grupa
regularnie monitoruje swoje projekty deweloperskie oraz monitoruje rynek nieruchomosci w poszukiwaniu projektow, ktore
moga potencjalnie zapewniC jeszcze wyzsza stopg zwrotu. Monitorowaniu podlegaja inwestycje w trakcie realizacji, jak
réwniez grunty, na ktérych inwestycje mozna zrealizowaé. Sa to grunty, ktore postuza do realizacji inwestycji w nastegpnym
roku oraz grunty stanowiace tzw. ,.bank ziemi”, zabezpieczajace mozliwos¢ realizacji projektow w latach nastepnych.
Aktualnie w posiadaniu WIKANA S.A. s3g nieruchomosci, ktore pozwalaja Spolce na prowadzenie inwestycji przez
najblizsze trzy lata. Emitent w celu prowadzenia dalszej swojej dziatalnosci i zwigkszenia jej skali planuje pozyska¢ nowe
tereny pod przyszle inwestycje. Spotka bedzie pozyskiwac atrakcyjne grunty w Lublinie i okolicach, ZamoS$ciu oraz
w mniejszych miastach (np. Putawy, Chetm, Bitgoraj) i na terenie wojewddztwa podkarpackiego, gdyz zgodnie ze strategia
oraz wiedzg Zarzadu Spotki WIKANA S.A. rynek ten nadal wykazuje duzy potencjal zwrotu z inwestycji. Na pozyskanych
gruntach Spotka zamierza realizowac projekty deweloperskie. Przy wyborze nieruchomosci Spotka kieruje si¢ przede
wszystkim atrakcyjnoscia jej potozenia oraz ceng.

Bank ziemi budowany bedzie w ramach podmiotu dominujacego tj. WIKANA S.A. W przypadku przystapienia do
natychmiastowej realizacji projektu inwestycje lub nieruchomos¢ nabywata bedzie jedna z zaleznych spotek celowych, ktora
podejmie si¢ realizacji danej inwestycji.

Przed podjeciem decyzji o zakupie nieruchomosci (przysztej inwestycji) lub tez inwestycji w trakcie realizacji, kazdorazowo
przeprowadzana jest szczegolowa analiza, ktdra pozwala na zidentyfikowanie najwazniejszych obszaréw ryzyka odnosnie
realizacji procesow deweloperskich. Obszary te dotycza zwlaszcza:

. nasilenia konkurencji,

. trudnosci z pozyskaniem kolejnych gruntow,

. istotnego wzrostu kosztow realizacji projektow,

. zalezno$ci od wykonawcow robot budowlanych,

. wystapienia nieprawidtowosci technicznych przy realizacji projektu,

. przewlektosci proceséw administracyjnych zwigzanych z wydaniem pozwolenia na budowe,
. koncentracji dzialalnoéci na ograniczonym geograficznie rynku.
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Sprzeda? i marketing

Skuteczny system sprzedazy oraz marketing sg kluczowymi elementami dla dziatalno$ci i rozwoju Grupy Emitenta. Dlatego
tez od poczatku swojej dzialalno$ci Grupa nadaje dziatalnosci marketingowej i funkcjonowaniu sprzedazy priorytetowy
charakter.

W realizacji celow marketingowych i sprzedazowych Emitent bedzie wykorzystywal nastgpujace techniki i rozwigzania
z obszaru marketingu i sprzedazy:

. rozbudowa i utrzymywanie wlasnych biur sprzedazy dostgpnych dla klientow 6 dni w tygodniu,

. tworzenie wlasnej grupy projektowe;j,

. budowa wykwalifikowanej kadry technicznej w zakresie nadzoru budowlanego,

. stale podnoszenie kwalifikacji kadry odpowiedzialnej za proces sprzedazy i dzialania marketingowe poprzez
organizowanie odpowiednich szkolen,

. wykorzystywanie profesjonalnie przygotowanych materialéw promocyjno-informacyjnych, prezentujacych oferte
spolki,

. uczestnictwo w targach mieszkaniowych,

. realizacja akcji promocyjnych np. ,,Kup mieszkanie w Wikanie, a Peugeota dostaniesz” i loterii,

. profesjonalna reklama w prasie, radiu, a takze na internetowych portalach poswigconych rynkowi nieruchomosci,

. profesjonalna strona internetowa Spotki z pelng prezentacja aktualnej oferty rynkowej,

. reklama zewngtrzna na nos$nikach wtasnych i wynajetych,

. konsultacje dla klientéw prowadzone w biurach sprzedazy w zakresie pozyskania finansowania na zakup mieszkan,
. specjalna oferta kredytowa dla klientéw opracowana z bankami wspolpracujacymi z Emitentem.

Finansowanie

Do tej pory zrodtem finansowania realizowanych przez spolki zalezne z Grupy Kapitatowej WIKANA inwestycji byty $rodki
wlasne, pozyczki od spotki dominujgcej, wplaty klientow z tytulu zaliczek na zakup lokali i ptatnosci ratalnych oraz niekiedy
kredyty celowe na realizacj¢ okreslonej inwestycji.

Generalng zasada finansowania inwestycji deweloperskich jest zakup nieruchomosci i projektu budowlanego ze §rodkow
wlasnych. Pozostate koszty realizacji inwestycji pokrywane sa natomiast z wptat klientow. Kredyt uruchamiany jest
w przypadku, gdy istnieje zagrozenie dla terminowego realizowania ptatno$ci z tytulu ponoszonych kosztow realizacji.
Kazdy rozpoczynany projekt ma szczegétowo opracowany model finansowania uwzgledniajacy planowane przeptywy
gotowkowe. Stanowi on podstawe dla umowy kredytowej okreslajacej warunki finansowania projektu. Spotka bedzie
pozyskiwata kredyty najczgsciej w formie odnawialnych linii kredytowych. Finansowaniu podlega¢ moga roboty budowlano-
montazowe. Grupa nie wyklucza czg¢$ciowego finansowania zakupu nieruchomosci z kredytu inwestycyjnego.

Produkt

Zgodnie z obecnymi trendami rynkowymi i popytem na lokale mieszkalne, Grupa Kapitalowa Emitenta zamierza
koncentrowa¢ si¢ na mieszkaniowych projektach deweloperskich, a takze realizowa¢ inne inwestycje komercyjne jak
centrum logistyczno-magazynowe czy budowe bioelektrowni. W ramach realizacji tej strategii spotki z Grupy Kapitatowej
Emitenta beda budowa¢ zaréwno mieszkania o $rednim standardzie (np. inwestycja Marina w Lublinie, Nowy Swiat
w Lublinie) jak iapartamenty o podwyzszonym standardzie, takie jak budynek przy ul. Godebskiego czy Apartamenty
Misjonarska. Wybdr jednego z wyzej wymienionych segmentéw rynku bedzie uzalezniony kazdorazowo od poziomu
zyskownos$ci, ktory bedzie on w stanie zapewni¢. Realizujac t¢ strategi¢, Grupa Emitenta zamierza rowniez rozpoczac
realizacj¢ pierwszych projektow deweloperskich komercyjnych, rozszerzajac tym samym ofert¢ o wynajem powierzchni
magazynowej, biurowej i handlowej. Powyzsze dziatania uzupelnia¢ bedzie kontynuacja biezacego monitorowania
wszystkich segmentéw rynku deweloperskiego (rynku doméw mieszkalnych, powierzchni ustugowych, handlowych
i biurowych) w poszukiwaniu nowych, gwarantujacych wysoka stope zwrotu mozliwosci inwestycyjnych.

Zakres terytorialny dzialalnosci

Spotka ma zamiar prowadzi¢ dzialalno$¢ deweloperska przede wszystkim w potudniowo-wschodniej Polsce. Wigkszos¢
renomowanych firm deweloperskich pomija ten rynek, przez co konkurencja jest mniejsza. Ceny mieszkan sa nizsze, co daje
szans¢ ich wzrostu, przy jednoczesnych nizszych kosztach realizacji inwestycji niz w innych czgsciach kraju. Podobnie
sytuacja przedstawia si¢ w zakresie rynku deweloperskiego komercyjnego. W wojewodztwach lubelskim i podkarpackim
wystepuje wyrazny niedobor nowoczesnej powierzchni magazynowej, a powierzchnia biurowa nie zaspokaja lokalnych
potrzeb. Co wigcej Spotka rozpoznala ten rynek, przeprowadzita szereg akcji reklamowych i jest rozpoznawalna na nim
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przez klientow. Zrealizowane juz inwestycje pozwalaja tworzy¢ dobra histori¢ Spotki jako rzetelnego dewelopera, pewnego
w zakresie realizacji inwestycji. Ponadto Spotka dostrzega rowniez wysoki potencjal rozwojowy innych rynkéw lokalnych
(np. na obszarze Polski poludniowo-zachodniej czy Polski potudniowej) i nie wyklucza — przy zatozeniu wystapienia
odpowiednio zyskownych okazji inwestycyjnych — dzialalno$ci na terenie catego kraju.

6.2.3.3. DYSTRYBUCJA OBUWIA

Strategia MULTISERWIS Sp. 7 0.0.

Aktualna strategia spotki MULTISERWIS Sp. z o.0. zaklada kontynuacje rozwoju sieci sklepdéw poprzez uczestniczenie
w rozwoju oferowanych przez Grupg NG2 S.A. kanatéw dystrybucji franczyzowych pod szyldem BOTI i CCC. Planowany
rozw6j zaklada tworzenie nowych miejsc sprzedazy przy jednoczesnej racjonalizacji i ewentualnym zamknigciu lub
przeniesieniu sklepéw nierentownych.

Aktualne cele biznesowe

Glowne cele dziatalnosci MULTISERWIS Sp. z o.0. to:
. uczestnictwo w rozwoju kanatu dystrybucji BOTI na zasadzie franczyzy i otwieranie nowych sklepow oraz
poszerzanie oferty handlowe;j,

. racjonalizacja pod katem rentownosci (zamykanie lub przenoszenie sklepéw nieprzynoszacych zysku),

. coroczny wzrost przychodow w dotychczas funkcjonujacych sklepach na poziomie co najmniej rownym inflacji,

. utrzymanie pozycji lidera w zakresie dystrybucji obuwia w poszczegdlnych miastach, w ktorych sg zlokalizowane
sklepy,

. usytuowanie sklepow w ciggach komunikacyjnych miast lub na terenie duzych centrow handlowych,

. utrzymanie wysokiej jakos$ci towardw poprzez statg wspotprace z NG2,

. wyprzedzanie i spetnianie oczekiwan klientdw poprzez ciagla analize rynku potrzeb i upodoban klientow wspolnie
zNG2.

6.2.3.4. WYTWARZANIE ENERGII Z OZE

Strategia rozwoju w dziedzinie OZE

Spotka WIKANA BIOENERGIA Sp. z o.0. oraz spotki celowe: WIKANA BIOENERGIA Sp. z o.0. 01 S.K.A. oraz
WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z o.0. ZIELONE TARASY S.K.A., prowadza dzialalno$é¢ projektow z dziedziny
odnawialnych zrédet energii. Projekty te zakladaja zwigkszenie wykorzystania przyjaznych $rodowisku zrodet energii
poprzez wybudowanie kilkunastu elektrowni metanowych na terenie wojewodztwa lubelskiego i podkarpackiego. W zwiazku
z tym spolki zalezne Emitenta, w perspektywie kilku lat, zamierzajg sta¢ si¢ jednymi z istotnych dostawcow ,,zielonej
energii” w regionie Polski Wschodniej

Przyjetej przez spolki strategii sprzyja dogodna sytuacja rynkowa, wynikajaca z oferowanego przez panstwo systemu
wsparcia przedsigwzig¢ w zakresie wykorzystania alternatywnych zrodet energii, a takze mozliwo$¢ dofinansowania
inwestycji ze §rodkéw pochodzacych z funduszy UE. Spoétki dziatajace w segmencie OZE, dazac do realizacji zatozonych
celow, beda sie staraty umiejetnie wykorzystac te czynniki. Dodatkowo planowane umiejscowienie bioelektrowni na terenie
potudniowo-wschodniej Polski jest obiecujace ze wzgledu na dostgpno$¢ surowca (serwatka, biomasa).

Aktualne cele biznesowe
Glowne cele biznesowe przyjete przez WIKANA BIOENERGIA Sp. z o.0. to:

. monitoring programéw dofinansowujacych inwestycje w OZE i pozyskanie dofinansowania,

. monitoring terendw w poszukiwaniu miejsc dogodnych logistycznie dla umiejscowienia elektrowni biogazowych,

. wybudowanie kilkunastu biogazowni produkujacych energie¢ elektryczng w skojarzeniu z cieplna,

. systematyczne 1 sprzyjajace Srodowisku naturalnemu zaopatrywanie odbiorcow zewngtrznych w  energig

elektryczna i cieplng wytworzona na bazie zrodet odnawialnych.
6.3. CZYNNIKI NADZWYCZAJNE MAJACE WPLYW NA DZIALALNOSC
20 stycznia 2009 r. zostala zarejestrowana nowa spotka SLONECZNY STOK Sp. z o.0., ktérej stuprocentowym

udzialowcem jest Emitent. Spotka powstata dla realizacji inwestycji deweloperskiej pod nazwa ,,Stoneczny Stok”. W dniu 10
marca 2011 r. zarejestrowana zostata zmiana firmy na WIKANA PROJECT Sp. z o.0.
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W dniu 30 stycznia 2009 r. zarejestrowane zostalo potaczenie Emitenta z prowadzaca dziatalnos¢ deweloperska WIKANA
S.A., w sposob przewidziany w art. 492 § 1 pkt. 1 KSH (faczenie przez przejecie), w wyniku czego nastapito przeniesienie
calego majatku spotki przejmowanej WIKANA S.A. na spolke przejmujaca MASTERS S.A., z jednoczesnym
podwyzszeniem kapitalu zaktadowego spotki przejmujacej poprzez nowa emisje 1.169.765.943 akcji zwyktych, serii F, na
okaziciela, o warto$ci nominalnej 0,02 zt kazda akcja (emisja potaczeniowa), ktore to akcje spolka przejmujaca wydata
w catosci akcjonariuszom spotki przejmowane;.

W dniu 7 maja 2009 r. Emitent kupit 100% udzialow w ,,PBE ELBUD” Sp. z o.0. Nazwa spolki zgodnie z uchwata
Zgromadzenia Wsp6lnikéw z dnia 7 maja 2009 r. zostata zmieniona na WIKANA INVEST Sp. z 0.0. Zmiana nazwy zostala
zarejestrowana w dniu 9 czerwca 2009 r. postanowieniem Sadu Rejonowego w Lublinie, XI Wydzial Gospodarczy KRS.

7 wrzesnia 2009 r. zostala zarejestrowana nowa spotka WIKANA BIOENERGIA Sp. z o.0., ktorej stuprocentowym
udzialowcem jest WIKANA S.A. Spétke powotano w celu budowy bioelektrowni metanowych.

27 maja 2010 r. zostata zarejestrowana nowa spotka WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. LEGNICA S.K.A. z siedziba
w Lublinie, w ktérej kompementariuszem jest WIKANA NIERUCHOMOSCI Spéika z 0.0., a 100% akcji posiada WIKANA
Fundusz Inwestycyjny Zamknigty. Spotka powstata dla realizacji inwestycji deweloperskich.

27 maja 2010 r. zostata zarejestrowana nowa spotka WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. KROSNO S.K.A. z siedziba
w Lublinie w ktérej komplementariuszem jest WIKANA NIERUCHOMOSCI Spéika z 0.0., a 100% akcji posiada WIKANA
Fundusz Inwestycyjny Zamknigty. Spotka powstata dla realizacji inwestycji deweloperskich.

27 maja 2010 r. zostala zarejestrowana nowa spotka WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. ZIELONE TARASY S.K.A.
z siedzibg w Lublinie, w ktorej komplementariuszem jest WIKANA NIERUCHOMOSCI Spétka z 0.0., a 100% akcji posiada
WIKANA Fundusz Inwestycyjny Zamknigty. Spolka powstata dla realizacji inwestycji deweloperskich, zwiazanych
z budowa elektrowni metanowych.

29 wrzesnia 2010 r. zostala zarejestrowana nowa spotka WIKANA BIOENERGIA Sp. z o.0. 01 S.K.A. z siedziba
w Lublinie, w ktorej komplementariuszem jest WIKANA BIOENERGIA Spoétka z o.0., a 100% akcji posiada WIKANA
Fundusz Inwestycyjny Zamknigty. Spotka powstata dla realizacji projektow z dziedziny odnawialnych zrodet energii.

12 pazdziernika 2010 r. zostala zarejestrowana nowa spétka WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. KOMERC S.K.A.
z siedzibg w Lublinie, w ktorej komplementariuszem jest WIKANA NIERUCHOMOSCI Spétka z 0.0., a 100% akcji posiada
WIKANA Fundusz Inwestycyjny Zamknigty. Spotka powstata dla realizacji inwestycji deweloperskich.

5 listopada 2010 r. zostata zarejestrowana nowa spotka WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z o.0. 02 S.K.A. z siedziba
w Lublinie, w ktorej komplementariuszem jest WIKANA Nieruchomosci Spotka z o.0., a 100% akcji posiada WIKANA
Fundusz Inwestycyjny Zamknigty. Spotka powstata dla realizacji inwestycji deweloperskich.

19 listopada 2010 r. WIKANA S.A. nabyla 63,4% udziatbw w spolce dzialajacej pod firmag TOWARZYSTWO
BUDOWNICTWA SPOLECZNEGO ,LPBO” Sp. z o.0. z siedziba w Lublinie. Nazwa spotki zgodnie z uchwata
Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow z dnia 28 kwietnia 2011 r. zostala zmieniona na TOWARZYSTWO
BUDOWNICTWA SPOLECZNEGO ,,WIKANA” Sp. z 0.0. Zmiana nazwy zostala zarejestrowana w dniu 3 czerwca 2011 r.
Celem inwestycji jest rozszerzenie zakresu prowadzonej w Grupie Kapitatlowej dziatalnosci w kierunku zarzadzania
nieruchomos$ciami.

W grudniu 2010 r. zakonczono proces rejestracji dwoch spolek zawigzanych w dniu 14 pazdziernika 2010 r., w ktorych
komplementariuszem jest WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0., a 100% akcji posiada WIKANA Fundusz Inwestycyjny
Zamknigty. Spotki powstaly dla realizacji inwestycji deweloperskich. Sa to spotki:
=  WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z o.0. 03 MIASTECZKO S.K.A. z siedzibg w Lublinie. Spétka zostata
powolana dla realizacji inwestycji deweloperskich.
= WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. 04 OSIEDLE S.K.A. z siedziba w Lublinie Spétka zostata powotana dla
realizacji inwestycji deweloperskich.

A
wikana 88



Memorandum informacyjne WIKANA S.A. Czg$¢ IV - Dokument rejestracyjny

6.4. UZALEZNIENIE EMITENTA OD PATENTOW LUB LICENCJI, UMOW PRZEMYSLOWYCH,
HANDLOWYCH LUB FINANSOWYCH, ALBO OD NOWYCH PROCESOW PRODUKCYJNYCH

Emitent nie prowadzil prac badawczo-rozwojowych.
Emitent nie posiada w chwili obecnej zadnych zarejestrowanych patentow.

Emitent nie posiada w chwili obecnej zadnych istotnych licencji. Emitent posiada wymagane licencje na wszystkie
uzytkowane przez siebie programy komputerowe.

Emitent nie posiada w chwili obecnej zadnych zarejestrowanych znakow towarowych. Spotka nie ztozyta roéwniez zadnego
wniosku o rejestracj¢ jakiegokolwiek znaku towarowego.

Spoétka zalezna Emitenta - WIKANA BIOENERGIA Sp. z o.0. opiera proces budowy i dzialalno$ci biogazowi na procesie
technologicznym wypracowanym przez firm¢ NAH TEC z siedzibg w Austrii. Spotka zakorczyta pozytywnie negocjacje
w zakresie zawarcia umowy na realizacj¢ inwestycji.

Ponizej przedstawione zostalty umowy zawarte w normalnym toku dzialalno$ci, posiadajace istotne znaczenie dla Emitenta
lub jego spotek zaleznych. W ocenie Emitenta, do umow istotnych dla dziatalnosci Grupy Kapitalowej Emitenta powinny
zosta¢ zaliczone obowigzujace umowy o wartosci przekraczajacej 10% wartosci kapitatéw wlasnych Emitenta lub takie,
ktore nie sg istotne ze wzgledu na ich wartos¢, jednak z uwagi na przedmiot umowy maja one w ocenie Emitenta znaczenie
istotne dla dziatalnosci Grupy Emitenta.

UMOWY ISTOTNE EMITENTA

Umowa kredytu zawarta z Alior Bank S.A. z siedziba w Warszawie

W dniu 21 czerwca 2010 r. Emitent zawarl z Alior Bank S.A. z siedzibag w Warszawie umowg kredytu nieodnawialnego na
finansowanie biezacej dzialalnosci w wysokosci 11.500.000 zt z przeznaczeniem na refinansowanie kredytu inwestorskiego
NOWY DOM, zawartego umowa z dnia 31 marca 2008 r. z PKO BP S.A. w Warszawie Oddziat 4 w Lublinie. Kredyt
splacany bedzie w 4 ratach, za$ termin ostatecznej splaty ustalony zostal na 31 marca 2011 r. Marza Banku z tytulu Umowy
to 2 p.p. w skali roku wedlug stawki WIBOR dla depozytow jednomiesigcznych. W dniu 11 kwietnia 2011 r. Emitent zawart
z Alior Bank S.A. aneks, ktorym zmieniono termin wymagalnosci kredytu na dzien na dzien 30 czerwca 2011 r., Pozostate
warunki umowy kredytowe]j pozostaty niezmienione.

Umowa zostata uznana za istotna ze wzglgdu na warto$¢ i przedmiot umowy.

UMOWY ZNACZACE SPOLKI ZALEZNEJ — MULTISERWIS SP. Z 0.0.

Spotka zalezna MULTISEWRIS Sp. z o.0. na podstawie zawartych umow franchisingowej posiada uprawnienie do
korzystania ze znakow towarowych BOTI1 CCC. Obecnie dziatalno$¢ tej Spolki jest catkowicie powigzana z uprawnieniem
do korzystania z tych znakow. Umowa franczyzowa na znak towarowy CCC zostata zawarta w dniu 20 stycznia 2003 r.
Stronami umowy byli: franczyzodawca firma CCC Sp. z 0.0. i farnczyzobiorca firma MULTISERWIS Sp. z o.0.

Umowa franczyzy na znak towarowy BOTI zostala zawarta w dniu 26 czerwca 2007 r. Stronami umowy byli:
franczyzodawca firma NG2 i franczyzobiorca firma MULTISERWIS Sp. z o.0. Umowa powyzsza precyzuje zasady
korzystania przez franczyzobiorcg ze znaku towarowego BOTI, ktorego wytacznym wlascicielem jest spotka NG2. Powyzsza
umowa upowaznia do prowadzenia punktow sprzedazy detalicznej w okreslonych miejscowosciach. Kazdorazowo wybor
nowej lokalizacji przez franczyzobiorcg wymaga akceptacji przez franczyzodawce. Kazda akceptacja nowego punktu bedzie
dokonywata si¢ w formie aneksu do umowy. Umowa okre§la sposob ustalania cen sprzedazy. Wedlug umowy
franczyzodawca bedzie ustalal ceng sugerowana na kazdy produkt. Cena zakupu bedzie wynikata z réznicy pomiedzy
ustalong cena sugerowana a uzyskanym rabatem. Umowe strony moga rozwiaza¢ za trzy miesigcznym okresem
wypowiedzenia. Warto$¢ umowy za ostatni rok obrotowy (2010) wyniosta 247 016,18 zt netto.

Umowa zostata uznana za istotna ze wzgledu na przedmiot umowy.

W dniu 28 wrzesnia 2007 r. spotka zalezna MULTISERWIS Sp. z o.0., z siedziba w Warszawie (Kredytobiorca) zawarta
z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. II Oddzial w Zamosciu, aneks do umowy kredytu w rachunku biezacym z dnia 14
grudnia 2004 r. Na mocy tego aneksu kredyt zostat podwyzszony z kwoty 3.000 tys. zt do wysokosci 4.000 tys. zt. Termin
splaty kredytu uptywat w dniu 30 wrzes$nia 2008 r. Kredyt ten byl przeznaczony na finansowanie biezacej dziatalnosci spotki.
Zabezpieczeniem splaty kredytu byly:
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e  przewlaszczenie zapasow towaréw handlowych Kredytobiorcy,

e  zastaw rejestrowy na samochodach stanowiacych wtasno$¢ Kredytobiorcy,

e  weksel in blanco Kredytobiorcy wraz z deklaracja wekslowa, poreczony przez WIKANA S.A.
Oprocentowanie tego kredytu bylo zmienne, ustalone na bazie stawki WIBOR 1Mpowigkszonej o 1,1 p. p. Pozostate warunki
umowy nie odbiegatly od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu uméw. Umowa nie przewidywata kar
umownych.
Omawiany kredyt do dnia rownowaznos$ci nie zostat splacony. Termin sptaty kredytu wedtug ostatniego aneksu (nr 10) do
omawianej umowy zostat okreslony na dzien 30 kwietnia 2012 r. Pozostate warunki umowy nie ulegly zmianie.
Umowa zostata uznana za istotng ze wzgledu na przedmiot umowy.

UMOWY ZNACZACE SPOLKI ZALEZNEJ — WIKANA BIOENERGIA SP. Z 0.0.

W dniu 8 pazdziernika 2009 r. WIKANA BIOENERGIA Sp. z 0.0. zawarta z BIO POWER Sp. z 0.0. umowg przeniesienia
majatkowych praw autorskich do projektu budowlanego i sprzedazy dokumentacji technicznej. Na podstawie tej umowy
WIKANA BIOENERGIA Sp. z o.0. nabyta dokumentacj¢ techniczng wraz z prawomocnym pozwoleniem na budowe oraz
raportem oddziatywania przedsigwzigcia na srodowisko dotyczace budowy elektrowni biogazowej 1 MW. W oparciu o ta
dokumentacje WIKANA BIOENERGIA Sp. z o0.0. zamierza w roku 2011 zrealizowaé inwestycj¢ w postaci budowy
elektrowni biogazowej w Gminie Piaski. Przewidywana warto$¢ omawianej inwestycji wedlug zalozonego kosztorysu
wynosi 14 min zt. Przewidywany termin uruchomienia bioelektrowni to 30 czerwca 2011 r. Warto$¢ umowy wyniosta 560
tys. zk. netto.

Umowa zostata uznana za istotna ze wzgledu na przedmiot umowy.

UMOWY ZNACZACE SPOLKI ZALEZNEJ — WIKANA INVEST SP. Z 0.0.

W dniu 25 listopada 2009 r. WIKANA INVEST Sp. z o.0. nabyta od Uniwersytetu Przyrodniczego w Lublinie dziatki
gruntu oznaczone nr geodezyjnymi: 1/92, 1/93, 1/94, 1/95, o tacznej powierzchni 4,0531 ha, potozone w Lublinie, w obrgbie
12-Felin, bedace przedmiotem przetargu nr 60/2009 organizowanego przez Agencj¢ Rozwoju Przemyshu S.A., ktory to
przetarg WIKANA INVEST Sp. z o0.0. wygrata.

Laczna cena sprzedazy brutto wyniosta 5.439.260,20 zt w tym podatek VAT wedlug stawki 22%.

Przedmiotowa nieruchomos¢ znajduje si¢ na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej Euro-Park Mielec, Podstrefa Lublin
1 przeznaczona zostanie pod projekt zaktadajacy budowe centrum logistyczno-biurowego, w sktad ktorego wejdzie magazyn
wysokiego sktadowania o powierzchni okolo 13 tys. m® oraz budynki biurowe o lacznej powierzchni okolo 15 tys. m’.
Powyzsza inwestycja begdzie miala na celu zdywersyfikowanie zrédet przychodow Grupy Kapitalowej WIKANA, poprzez
wejscie w gataz komercyjna. Przewidywany termin oddania do uzytku pierwszego budynku to grudzien 2011 r.

Umowa zostata uznana za istotna ze wzgledu na przedmiot umowy.

UMOWY ISTOTNE SPOEKI ZALEZNEJ WIKANA NIERUCHOMOSCI SP. Z 0.0. 03 MIASTECZKO S.K.A.

W dniu 21 grudnia 2010 r. spotka WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. 03 MIASTECZKO S.K.A. zawarla z HENPOL
Sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie, umowe o wykonanie rob6t budowlanych polegajacych na kompleksowe;j realizacji budynku
B11 (Miasteczko Wikana) w zakresie robot budowlanych wraz z instalacjami wewngtrznymi sanitarnymi z kottownia
i instalacja solarng oraz instalacjami elektrycznymi zlokalizowanego w Lublinie przy ul. Kasztelanskiej. Warto$¢ zawartej
umowy wynosi 9 972 931,00 zt +VAT.

Umowa zostata uznana za istotna ze wzglgdu na warto$¢ i przedmiot umowy.

Biorac pod uwagg podpisane przez spotki z Grupy Kapitatowej Emitenta umowy, w opinii Emitenta uzaleznienie od umow
handlowych i finansowych istnieje tylko i wytacznie w przypadku spotki MULTISEWRIS Sp. z o.0. i dotyczy zawartych
umoéw franczyzowych z firmg NG2 S.A uprawniajacych do korzystania ze znakow towarowych BOTIi CCC.

6.5. ZLOZENIE WSZELKICH OSWIADCZEN EMITENTA DOTYCZACYCH JEGO POZYCJI
KONKURENCYJNEJ

Opisujac rynek nieruchomosci oraz specyfike branzy deweloperskiej, Emitent opierat si¢ na do§wiadczeniu Zarzadu oraz
nastepujacych materiatach zewnetrznych:

=  King Sturge International LLP ,,Poland Comercial Property Market 2010,

= CEE Property Group Sp. z 0.0. ,,Podsumowanie roku 2009. Prognoza na 20107,

= dane GUS, publikowane na stronie www.stat.gov.pl oraz www.bankier.pl,
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=  dane dotyczace programu ,,Rodzina na swoim”, publikowane na stronie www.rodzinanaswoim.pl.
Emitent ani zadna spotka zalezna Emitenta nie sktadal o§wiadczen dotyczacych swojej pozycji konkurencyjnej w zakresie
dziatalnoéci deweloperskiej.

Opisujac rynek dystrybucji obuwia Emitent opieral si¢ na analizach i materialach spotki NG2 zamieszczonych na stronie
internetowej spotki www.ng2.pl.

Emitent ani spotka zalezna Emitenta nie sktadal oswiadczen dotyczacych swojej pozycji konkurencyjnej w zakresie
dziatalnosci polegajacej na dystrybucji obuwia. O$wiadczenia w zakresie pozycji konkurencyjnej spotki NG2 pochodza ze
strony internetowej spotki.
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7. STRUKTURA ORGANIZACYJNA

7.1. OPIS GRUPY KAPITALOWEJ, DO KTOREJ NALEZY EMITENT ORAZ MIEJSCE EMITENTA W
TEJ GRUPIE

Emitent — WIKANA S.A. z siedzibg w Lublinie, jest podmiotem dominujacym w rozumieniu Ustawy o ofercie dla pigciu
spotek z ograniczong odpowiedzialnoscia, z uwagi na fakt posiadania bezposrednio 100% ogoélnej liczby gloséw w organach
stanowigcych tych spotek.

Ponadto WIKANA S.A. jest podmiotem dominujacym w powyzszym rozumieniu dla spotki zaleznej dziatajacej pod firma
TOWARZYSTWO BUDOWNICTWA SPOLECZNEGO ,,WIKANA” Sp. z 0.0., w ktorej posiada 63,4% udziatlow. Emitent
jest rowniez podmiotem dominujacym w $wietle przepisow Ustawy o ofercie dla osmiu spotek komandytowo-akcyjnych,
bedac wilascicielem 100% certyfikatow inwestycyjnych WIKANA Fundusz inwestycyjny Zamknigty, ktory zkolei jest
posiadaczem 100% akcji tych spolek.

Pan Adam Buchajski posiada w spotce WIKANA S.A. akcje w ilosci 52.481.451, co stanowi obecnie 3,12% kapitatu
zaktadowego Spotki. Z tytulu posiadanych obecnie akcji przystuguje mu 3,12% udzialu w ogélnej liczbie gltosow. Wobec
faktu, iz jest podmiotem dominujagcym w rozumieniu Ustawy o ofercie w stosunku do spotki Ipnihome Limited z siedziba
w Larnace, ktora nabyta od niego 995.332.175 sztuk akcji, obecnie posiada posrednio 995.332.175 sztuk akcji WIKANA
S.A., co stanowi 59,23% kapitatu zaktadowego Emitenta. Akcje te uprawniaja do wykonywania 995.332.175 gloséw na
Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 59,23% ogolnej liczby gltosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta. Pan Adam
Buchajski posiada zatem (tacznie bezposrednio i posrednio) 1.047.813.626 sztuk akcji WIKANA S.A., co stanowi 62,35%
kapitatu zakladowego Emitenta. Akcje te uprawniaja do wykonywania 1.047.813.626 gloséw na Walnym Zgromadzeniu,
co stanowi 62,35% ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta. Wobec powyzszego pan Adam Buchajski jest
podmiotem kontrolujacym Emitenta.

Na dzien stwierdzenia rownowazno$ci Memorandum Grupa Kapitatlowa Emitenta obejmuje 15 podmiotow:
1. WIKANA S.A. — spotka dominujaca zajmujaca si¢ zarzadzaniem Grupa Kapitatowa i realizujgca wlasne inwestycje
deweloperskie z siedzibg w Lublinie. Podstawowym przedmiotem dzialania spotki jest ,,Realizacja projektow
budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkow ” (kod PKD 2007: 41.10.Z).

2. WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z o. o. (poprzednia firma: MST DEWELOPER Sp. z 0.0.), ktora zostata
zarejestrowana w 2007 r., posiada siedzib¢ w Lublinie i prowadzi dziatalno$¢ deweloperska na terenie potudniowej
Polski. Podstawowym przedmiotem dziatania spotki jest ,,Kupno i sprzedaz nieruchomos$ci na wlasny rachunek” (kod
PKD 2007: 68.10.Z).

3. MULTISERWIS Sp. z o. 0. majaca siedzibe w Warszawie, od 2003 r. prowadzi dzialalnos¢ w zakresie detalicznej
dystrybucji obuwia. Dominujagcym przedmiotem dzialania przedsigbiorstwa jest dziatalno$¢ oznaczona kodem
47.72.Z — ,Sprzedaz detaliczna obuwia i wyrobow skorzanych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach”
(wedtug PKD 2007).

4.  WIKANA INVEST Sp. z 0.0. (poprzednia firma: ,,PBE ELBUD” Sp. z 0.0.) z siedzibg w Lublinie, ktora od listopada
2007 r. prowadzi dzialalnos¢ dewelopersko-inwestycyjna, gltownie w zakresie powierzchni komercyjno-
magazynowych, polegajaca na wynajmie powierzchni magazynowej i biurowej. Przewazajaca dzialalnos¢ firmy to
okreslone w PKD 2007 kodem 52.10.B ,,Magazynowanie i przechowywanie pozostalych towarow”.

5. WIKANA PROJECT Sp. z o. o. (poprzednia firma: SLONECZNY STOK Sp. z 0.0.) Spotka powstata w styczniu
2009 r., ma siedzibe w Lublinie i prowadzi dziatalnos¢ deweloperska na terenie wojewodztwa lubelskiego. Jej
podstawowym przedmiotem dziatania jest ,,Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wlasny rachunek” (kod PKD 2007:
68.10.2).

6. WIKANA BIOENERGIA Sp. z o.0. — przedsigbiorstwo dziata od wrze$nia 2009 r., ma siedzib¢ w Lublinie
i prowadzi dzialalno§¢ w zakresie wykorzystania odnawialnych zrédet energii. Podstawowym przedmiotem
dziatalnosci Spotki jest za$ ,,Handel energia elektryczna” (kod PKD 2007: 35.14.Z).

7. WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. KROSNO S.K.A. (poprzednia firma: MST DEWELOPER Sp. z o.0.
KROSNO S.K.A.), ktora zostala zarejestrowana w maju 2010 r., posiada siedzib¢ w Lublinie i prowadzi
dziatalno$¢ deweloperska na terenie potudniowej Polski. Podstawowym przedmiotem dziatania spotki jest
,.Realizacja projektow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkéw ” (kod PKD 2007: 41.10.Z).

8. WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. LEGNICA S.K.A. (poprzednia firma: MST DEWELOPER Sp. z o.0.
LEGNICA S.K.A.), ktora zostata zarejestrowana maju w 2010 r., posiada siedzibe w Lublinie i prowadzi
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

dziatalno$¢ deweloperska na terenie miasta Legnicy. Podstawowym przedmiotem dzialania spolki jest ,,Realizacja
projektow budowlanych zwiazanych ze wznoszeniem budynkow” (kod PKD 2007: 41.10.Z)

WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. ZIELONE TARASY S.K.A. (poprzednia firma: MST DEWELOPER Sp.
zo0.0. ZIELONE TARASY S.K.A.), ktora zostata zarejestrowana w maju 2010 r., posiada siedzib¢ w Lublinie
i prowadzi dziatalno$¢ w branzy OZE. ,,Realizacja projektow budowlanych zwiazanych ze wznoszeniem budynkow”
(kod PKD 2007: 41.10.Z).

WIKANA BIOENERGIA Sp. z 0.0. 01 S.K.A., ktora zostata zarejestrowana we wrzesniu 2010 r., posiada siedzibe w
Lublinie i prowadzi dziatalno$¢ zwigzang z wytwarzaniem i handlem energia pochodzaca ze zrédet odnawialnych
na terenie wojewodztwa lubelskiego. Podstawowym przedmiotem dziatania spolki jest ,,Handel energia
elektryczna” (kod PKD 2007: 35.14.Z).

WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. KOMERC S.K.A., ktéra zostata zarejestrowana w pazdzierniku 2010 r.,
posiada siedzib¢ w Lublinie i prowadzi¢ bedzie dziatalno$¢ deweloperska komercyjna na terenie wojewodztw.
lubelskiego i podkarpackiego. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spotki jest ,Realizacja projektow
budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkow” (kod PKD 2007: 41.10.Z)

WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. 02 S.K.A., ktora zostata zarejestrowana w listopadzie 2010 r., posiada
siedzib¢ w Lublinie i prowadzi dziatalnos¢ deweloperska na terenie Rzeszowa. Podstawowym przedmiotem
dzialania spotki jest ,,Kupno i sprzedaz nieruchomos$ci na wtasny rachunek” (kod PKD 2007: 68.10.Z).

WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. 03 MIASTECZKO S.K.A., ktéra zostata zawigzana w dniu 14 pazdziernika
2010 r. Siedziba przedsigbiorstwa znajduje si¢ w Lublinie. Spotka prowadzi dzialalno$¢ deweloperska na terenie
wojewodztw lubelskiego i podkarpackiego. Podstawowym przedmiotem dziatania spotki jest ,,Realizacja
projektow budowlanych zwiazanych ze wznoszeniem budynkow” (kod PKD 2007: 41.10.Z).

WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. 04 OSIEDLE S.K.A., ktéra zostata zawigzana w dniu 14 pazdziernika 2010
r. Siedziba przedsigbiorstwa znajduje si¢ w Lublinie. Spotka prowadzi dzialalno§¢ deweloperska na terenie
wojewodztw lubelskiego i podkarpackiego. Podstawowym przedmiotem dziatania spotki jest ,,Realizacja
projektow budowlanych zwiazanych ze wznoszeniem budynkow” (kod PKD 2007: 41.10.Z).

TOWARZYSTWO BUDOWNICTWA SPOLECZNEGO ,WIKANA” Sp. z o.0. (poprzednia firma:
TOWARZYSTWO BUDOWNICTWA SPOLECZNEGO ,,LPBO” Sp. z o.0.), ktéra funkcjonuje od lipca 2000 r.
i posiada siedzibe w Lublinie. Spoétka prowadzi przede wszystkim dziatalno$¢ polegajaca na zarzadzaniu
nieruchomos$ciami na terenie wojewddztwa lubelskiego. Podstawowym przedmiotem dziatania spotki jest ,,Wynajem
i zarzadzanie nieruchomo$ciami wtasnymi lub dzierzawionymi” (kod PKD 2007: 68.20.Z).

Rysunek 7.1 Schemat Grupy Kapitalowej Emitenta.
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7.2. WYKAZ ISTOTNYCH PODMIOTOW ZALEZNYCH EMITENTA

Tabela 7.1 Wykaz podmiotow zaleznych spotki WIKANA S.A. — spotki kapitatowe.

% udzialow

Nazwa podmiotu Siedziba posiadanych przez
Emitenta
WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0. o. Lublin, Polska 100
MULTISERWIS Sp. z 0. o. Warszawa, Polska 100
WIKANA INVEST Sp. z o.0. Lublin, Polska 100
WIKANA PROJECT Sp. zo. 0. Lublin, Polska 100
WIKANA BIOENERGIA Sp. z 0.0. Lublin, Polska 100
TBS ,,WIKANA” Sp. z 0.0. Lublin, Polska 63,4

Zrodlo: Emitent

Tabela 7.2 Wykaz podmiotow zaleznych posrednio od spotki WIKANA S.A. (spotki osobowe).

% akeji
Nazwa podmiotu Siedziba posmdanl))f::elz)osredmo

Emitenta
WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0. 0. LEGNICA S.K.A. Lublin, Polska 100
WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0. 0. KROSNO S.K.A. Lublin, Polska 100
WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0. 0. ZIELONE TARASY S.K.A. Lublin, Polska 100
WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0. 0. 02 S.K.A. Lublin, Polska 100
WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0. 0. 03 MIASTECZKO S.K.A. Lublin, Polska 100
WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0. 0. 04 OSIEDLE S.K.A. Lublin, Polska 100
WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0. 0. KOMERC S.K.A. Lublin, Polska 100
WIKANA BIOENERGIA Sp. z 0. 0. 01 S.K.A. Lublin, Polska 100

Zrodlo: Emitent

-
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8. SRODKI TRWALE
8.1. INFORMACJE DOTYCZACE JUZ ISTNIEJACYCH LUB PLANOWANYCH ZNACZACYCH
RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH, W TYM DZIERZAWIONYCH NIERUCHOMOSCI, ORAZ
JAKICHKOLWIEK OBCIAZEN USTANOWIONYCH NA TYCH NIERUCHOMOSCIACH

Tabela 8.1 Rzeczowe aktywa trwale Grupy Kapitalowej Emitenta — na dzien 31 marca 2011 r. (dane w tys. z).

Wyszczegélnienie Warto$¢ w tys. zt Udzial w RzAT ogélem
a) grunty (W tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 3942 8,47%
b) budynki, lokale i obiekty inz. lad. i wodnej 36 339 78,12%
¢) urzadzenia techniczne i maszyny 91 0,20%
d) $rodki transportu 696 1,50%
e) inne $rodki trwale 348 0,75%
f) Srodki trwate w budowie 5101 10,97%
g) zaliczki na $rodki trwate w budowie 0 0,00%
Rzeczowe aktywa trwale Grupy Kapitatowej 46 517 100,00%

Zrodlo: Emitent.

Za znaczace aktywa trwale Grupy Kapitalowej Emitenta uznano te aktywa, ktorych warto$¢ posiada znaczny udziat
w majatku Grupy i przekracza 10% wartosci kapitalow wlasnych Grupy lub aktywa, ktore posiadaja duze znaczenie z punktu
widzenia prowadzonej w ramach Grupy dziatalnosci. Do aktywoéw znaczacych nie zaliczano gruntdow, na ktorych
prowadzone sa lub beda inwestycje deweloperskie mieszkaniowe, gdyz nieruchomos$ci te stanowia — zgodnie
z obowigzujacymi Emitenta zasadami ksiggowymi — towar handlowy (aktywa obrotowe), ktorego wlasno$¢ przenoszona
bedzie na nabywcodw, w momencie sprzedazy notarialnej lokali w budynkach wybudowanych na tych gruntach. Wyjatkiem
od tej zasady sg grunty kwalifikowane jako nieruchomosci inwestycyjne (warto$¢ 10 971 tys. zt na koniec 2010 r.)

W okresie od 31 grudnia 2010 r. do dnia stwierdzenia réwnowaznosci Memorandum, w strukturze rzeczowych aktywow
trwatych Grupy Kapitatowej Emitenta nie zaszly istotne zmiany.

Wedtug oceny Emitenta znaczacymi rzeczowymi aktywem trwalymi posiadanymi przez Grupe Kapitalowag WIKANA na
dzien stwierdzenia réwnowazno$ci Memorandum sg:

=  Nieruchomos¢ bedaca wlasnoscig spotki zaleznej MULTISERWIS Sp. z o.0., sktadajaca si¢ z dziatki oznaczone;j
numerem geodezyjnym 116/4 o powierzchni 1,3468 ha., polozona w Zamo$ciu przy ul. Fabrycznej 1.
Nieruchomo$¢ ta zabudowana jest budynkiem biurowym, zbiornikami, silosami, budynkami magazynowymi,
budynkami przemystowymi i innymi budynkami niemieszkalnymi. Dla wyzej wymienionej nieruchomosci Sad
Rejonowy w Zamosciu Wydzial Ksiag Wieczystych prowadzi ksigge wieczysta o numerze ZA1Z/00070016/2.
Nieruchomos¢ ta jest wykorzystywana na potrzeby dziatalnosci MULTISERWIS Sp. z o.0., jak rowniez jest
dzierzawiona innym podmiotom. Nieruchomos¢ nie jest w jakikolwiek sposob obcigzona.

=  Nieruchomos¢ bedaca wlasnoscia spotki WIKANA INVEST Sp. z o.o. skladajaca si¢ z czterech dziatek
o numerach geodezyjnych 1/92, 1/93, 1/94 i 1/95 potozonych przy ul. Pancerniakéw 18-24 w Lublinie o lacznej
powierzchni wynoszacej 4,0531 ha, Nieruchomos¢ ta jest niezabudowana. Dla wspomnianej nieruchomosci Sad
Rejonowy w Lublinie X Wydzial Ksiag Wieczystych prowadzi ksigge wieczysta o numerze LU11/00303765/2.
Nieruchomo$¢ ta jest przeznaczona do realizacje inwestycji polegajacej na budowie centrum logistycznego
ztozonego z hali magazynowej i dwoch budynkéw biurowych. Inwestycja ta stanowi gléwny przedmiot
dziatalno$ci WIKANA INVEST Sp. z 0.0. Nieruchomos¢ nie jest w jakikolwiek sposob obcigzona.

= Nieruchomos¢ bedaca whasnoscia spotki WIKANA BIOENERGIA Sp. z o.0. sktadajaca si¢ z dziatki o numerze
geodezyjnym 18/2 polozonej przy ulicy Polnej 19 w Rejowcu Fabrycznym, o powierzchni 2,4997 ha. Dla
nieruchomosci tej Sad Rejonowy w Krasnymstawie Wydzial Ksiag Wieczystych prowadzi ksigge wieczysta
onumerze ZA1K/00036077/5. Powyzsza nieruchomo$¢ przeznaczona jest na realizacj¢ inwestycji w postaci
budowy bioelektrowni metanowej wytwarzajacej energi¢ elektryczng i cieplng na bazie zrédet odnawialnych.
Nieruchomos¢ nie jest w jakikolwiek sposob obcigzona.

=  Prawo uzytkowania wieczystego nieruchomoscig nalezacej do spotki WIKANA BIOENERGIA Sp. z o.o.
sktadajaca si¢ z dziatki o numerze geodezyjnym 629/22 potozonej w miejscowosci Siedliszczki w gminie Piaski
o powierzchni 2,1655 ha Dla wyzej wymienionej nieruchomo$ci Sad Rejonowy w Lublinie X Wydziat Ksiag
Wieczystych prowadzi ksigge wieczysta o numerze LU11/00293979/1. Nieruchomo$¢ nie jest w jakikolwiek
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sposob obcigzona. Grunt stanowi czg$¢ sktadowg nieruchomosci, na ktorej aktualnie budowana jest bioelektrownia
metanowa przeznaczona do wytwarzania energii elektrycznej i cieplnej z OZE.

= Nieruchomos¢ bedaca whasnoscig spotki WIKANA BIOENERGIA Sp. z o.0. skladajgca si¢ z dziatki o numerach
geodezyjnych 1765/1, potozonej w miejscowosci Siedliszczki w gminie Piaski, o powierzchni 0,2969 ha Dla
wspomnianej nieruchomosci Sad Rejonowy w Lublinie X Wydzial Ksiag Wieczystych prowadzi ksigge wieczysta
o numerze LU11/00304248/9. Nieruchomos$¢ nie jest w jakikolwiek sposob obcigzona. Grunt stanowi cze$é
sktadowa nieruchomosci, na ktoérej aktualnie budowana jest bioelektrownia metanowa przeznaczona do
wytwarzania energii elektrycznej i cieplnej z OZE.

=  Prawo uzytkowania wieczystego nieruchomosci nalezacej do WIKANA S.A., sktadajacej si¢ z dziatki o numerze
geodezyjnym 245/3 potozonej w Krakowie, o powierzchni 0,3023 ha. Sad Rejonowy dla Krakowa-Podgorza
w Krakowie Wydzial Ksiag Wieczystych prowadzi dla tej dziatki ksigge wieczysta o numerze KR1P/00372648/7.
Dzialka jest obcigzona hipoteka zwykla w wysokosci 11 500 tys. zt na oraz hipoteka kaucyjna do kwoty 5 750 tys.
zt. Obydwie hipoteki sg ustanowione na rzecz Alior Banku.

=  Prawo uzytkowania wieczystego nieruchomosci nalezacej do WIKANA S.A., skladajacej si¢ z dziatki numerze
geodezyjnym 307, potozonej w Krasnobrodzie. Sad Rejonowy w Zamosciu Wydziat Ksiag Wieczystych prowadzi
dla dziatki ksigge wieczysta o numerze ZA1Z/00071728/3. Dziatka nie jest obcigzona.

=  Prawo uzytkowania wieczystego nieruchomosci nalezacej do WIKANA S.A., skladajacej si¢ z dziatki o numerze
geodezyjnym 515/40 potozonej w Milejowie Osadzie, o powierzchni 0,962 ha. Sad Rejonowy Lublin-Wschod
zsiedzibg w Swidniku V Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi dla tej dziatki ksiege wieczysta o numerze
LU11/00311548/4. Dzialka jest wolna od obciazen.

=  Prawo uzytkowania wieczystego nieruchomosci nalezacej do WIKANA INVEST Sp. z o.0., sktadajacej sig¢
z dzialek o numerach geodezyjnych 1/92, 1/93, 1/94 i 1/95 w Lublinie, o tacznej powierzchni 4,0531 ha. Sad
Rejonowy w Lublinie Wydziat Ksiag Wieczystych prowadzi dla tej dzialki ksigge wieczysta o numerze
LU11/0030765/2. Dziatka jest wolna od obciazen.

=  Nieruchomos¢ bgdaca wlasnoscia spotki zaleznej TBS ,,WIKANA” Sp. z o.0., skladajaca si¢ z dziatki oznaczonej
numerem geodezyjnym 44/2, o powierzchni 0,3403 ha., potozona w Lublinie przy ul. Kaskadowej 7.
Nieruchomos¢ ta zabudowana jest dziewigciokondygnacyjnym budynkiem mieszkalnym, w ktérym wydzielono 53
samodzielne lokale o lacznej powierzchni uzytkowej 3 091,48 m”. Warto$¢ gruntu wynosi 859 tys. zk.
Dla wyzej wymienionej nieruchomosci Sad Rejonowy Lublin-Zachéd w Lublinie Wydziat Ksiag Wieczystych
prowadzi ksiege wieczysta o numerze LU11/00051883/3. Nieruchomos$¢ jest obcigzona hipoteka umownag
kaucyjna do wysokosci 6 240 000,00 zl, ustanowiong na rzecz Banku Gospodarstwa Krajowego I Oddziat
w Warszawie.

=  Nieruchomos¢ bgdaca whasnoscia spotki zaleznej TBS ,,WIKANA” Sp. z o.0., skladajaca si¢ z dziatki oznaczonej
numerem geodezyjnym 45/3, o powierzchni 0,2842 ha., potozona w Lublinie przy ul. Pergolowej 2. Nieruchomo$¢
ta zabudowana jest czterokondygnacyjnym budynkiem mieszkalnym, w ktorym wydzielono 55 samodzielnych
lokali o tacznej powierzchni uzytkowej 3 090,80 m?. Warto$é gruntu wynosi 639 tys. zk.
Dla wyzej wymienionej nieruchomosci Sad Rejonowy Lublin-Zachéd w Lublinie Wydziat Ksiag Wieczystych
prowadzi ksiege wieczysta o numerze LU11/00193851/7. Nieruchomos$¢ jest obcigzona hipoteka umownag
kaucyjna do wysokosci 5 400 000,00 zt, ustanowiong na rzecz Banku Gospodarstwa Krajowego.

=  Nieruchomos¢ bedaca wlasnoscia spotki zaleznej TBS ,,WIKANA” Sp. z o.0., skladajaca si¢ z dzialek
oznaczonych numerami geodezyjnymi 32/11, 242/3, 243/3, 34/3, 33/3, 2/18, 3/10, 15/8, 16/8, 244/7, o tacznej
powierzchni 0,5136 ha., potozona w Lublinie przy ul. Relaksowej 4. Nieruchomos¢ ta zabudowana 47 garazami.
Wartos$¢ gruntu wynosi 1 151 tys. zt.
Dla wyzej wymienionej nieruchomosci Sad Rejonowy Lublin-Zachéd w Lublinie Wydziat Ksiag Wieczystych
prowadzi ksiege wieczysta o numerze LU1I/00191175/0. Nieruchomos$¢ jest obcigzona hipoteka umownag
kaucyjna do wysokosci 10 950 000,00 zt, ustanowiona na rzecz Banku Gospodarstwa Krajowego.

=  Nieruchomos¢, do ktorej spotka zalezna TBS ,,WIKANA” Sp. z o.0. posiada prawo uzytkowania wieczystego,
sktadajaca si¢ z dziatki oznaczonej numerem geodezyjnym 1/53, o powierzchni 0,3726 ha., potozona w Lublinie
przy ul. Nowy Swiat 34A. Nieruchomos¢ ta zabudowana 11 garazami.. Warto§é gruntu wynosi 240 tys. zt.
Dla wyzej wymienionej nieruchomosci Sad Rejonowy Lublin-Zachéd w Lublinie Wydziat Ksiag Wieczystych
prowadzi ksiege wieczysta o numerze LU11/00187360/3. Nieruchomos¢ jest obcigzona hipoteka umowna zwykta
w wysokosci 2 579 000,00 zt, ustanowiong na rzecz Banku Gospodarstwa Krajowego.

=  Nieruchomos¢, do ktorej spotka zalezna TBS ,,WIKANA” Sp. z o.0. posiada prawo uzytkowania wieczystego,
sktadajaca si¢ z dzialki oznaczonej numerem geodezyjnym 923/27, o powierzchni 0,4521 ha., potozona
w Kra$niku przy ul. Piaskowej 30. Nieruchomo$¢ ta zabudowana budynkiem mieszkalno-ustugowym.
Dla wyzej wymienionej nieruchomos$ci Sad Rejonowy w Krasniku Wydziat Ksiag Wieczystych prowadzi ksigge
wieczysta o numerze LU1K/00049742/8. Nieruchomo$¢ jest obcigzona hipoteka umowna kaucyjng do wysokosci
4 380 000,00 zt, ustanowiong na rzecz Banku Gospodarstwa Krajowego.
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=  Nieruchomos¢, do ktorej spotka zalezna TBS ,,WIKANA” Sp. z o.0. posiada prawo uzytkowania wieczystego,
sktadajaca si¢ z dzialki oznaczonej numerem geodezyjnym 923/28, o powierzchni 0,3202 ha., potozona
w Krasniku przy ul. Rumiankowej 9. Nieruchomo$¢ ta zabudowana czterokondygnacyjnym budynkiem
mieszkalnym, o powierzchni uzytkowej 2 009,40 m”.
Dla wyzej wymienionej nieruchomos$ci Sad Rejonowy w Krasniku Wydziat Ksiag Wieczystych prowadzi ksigge
wieczysta o numerze LU1K/00049349/3. Nieruchomos$¢ jest obcigzona hipoteka umowna kaucyjng do wysokosci
3 681 000,00 zt, ustanowiong na rzecz Banku Gospodarstwa Krajowego.
Prawo wieczystego uzytkowania dziatek zlokalizowanych w Kra$niku ma warto$¢ 62,8 tys. zt.

Spotki WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0, WIKANA PROJECT Sp. zo.0. oraz spotki osobowe nie posiadajg
znaczacych rzeczowych aktywow trwalych. Nieruchomos$ci posiadane przez wymienione podmioty sg traktowane jako
towary 1 przeznaczone sg do dalszej sprzedazy.

Emitent oraz spotki zalezne z Grupy Kapitalowej Emitenta nie planuja nabycia znaczacych rzeczowych aktywow trwatych.
MULTISERWIS Sp. z o.0. salony, sklepy oraz kiermasze prowadzi na powierzchniach wynajetych od réznych podmiotow.
Terminy wynajmu, stawki, okresy wypowiedzenia negocjowane sg indywidualnie. W tabeli zaprezentowano zestawienie

wynajmowanych lokali.

Tabela 8.2. Zestawienie lokali wynajmowanych przez MULTISERWIS Sp. z o0.0. na dzien stwierdzenia réwnowaznos$ci

Memorandum.

Lp. Miejscowos¢ Kanat dystrybucji Pow. lokalu Glowny Najemca
1 KRASNIK BOTI 151 MULTISERWIS
2 LECZNA cCcC 196,5 NG2
3 SWIDNIK BOTI 110,65 MULTISERWIS
4 TOMASZOW LUBELSKI cce 175 MULTISERWIS
5 LUBACZOW BOTI 137 MULTISERWIS
6 BILGORAJ cCC 210 MULTISERWIS
7 ZAMOSC TOMASZ cce 270 NG2
8 ZAMOSC ECHO cce 260 NG2
9 CHELM TECHNO cce 206 MULTISERWIS
10 CHELM TESCO cCcC 303,35 NG2
11 BIALA PODLASKA II cce 210 MULTISERWIS
12 BIALA PODLASKA I BOTI 150 MULTISERWIS
13 MIEDZYRZEC PODLASKI BOTI 178 MULTISERWIS
14 RADZYN PODLASKI cce 200 MULTISERWIS
15 BIELSK PODLASKI cce 201 MULTISERWIS
16 SIEMIATYCZE cce 200 MULTISERWIS
17 PARCZEW BOTI 120 MULTISERWIS
18 HRUBIESZOW BOTI 109 MULTISERWIS
19 WEODAWA BOTI 94 MULTISERWIS
20 TARNOBRZEG BOTI 130 MULTISERWIS
21 STALOWA WOLA MARKET cce 183 MULTISERWIS
22 LUKOW ccc 272 NG2
23 STALOWA WOLA TESCO cCC 276 NG2
24 ZAMOSC CARREFOUR ccc 286 NG2
25 OPOLE LUBELSKIE BOTI 96 NG2
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26 TOMASZOW LUBELSKI BOTI 136 NG2
27 LUBARTOW BOTI 110 MULTISERWIS
28 LUKOW BOTI 90 NG2
29 BIELSK PODLASKI BOTI 80 NG2
30 BIALA PODLASKA BOTI 68,5 NG2
31 OSTROW BOTI 111 NG2
32 ZAMOSC BOTI 80 NG2
33 JAROSLAW BOTI 160 MULTISERWIS
34 PANORAMA BOTI 97,87 NG2
35 KRASNYSTAW BOTI 1242 MULTISERWIS
36 PRZEMYSL BOTI 109 NG2
37 ZAMOSC cce 357 NG2

Zrodlo: Emitent

8.2. OPIS ZAGADNIEN I WYMOGOW ZWIAZANYCH Z OCHRONA SRODOWISKA, KTORE MOGA
MIEC WPLYW NA WYKORZYSTANIE PRZEZ EMITENTA RZECZOWYCH AKTYWOW
TRWALYCH

Na spotce WIKANA S.A. oraz na spotkach zaleznych nie cigza zadne obowiazki z tytutu ochrony srodowiska, ktore mogtyby
mie¢ wptyw na wykorzystanie przez te spotki rzeczowych aktywow trwatych.
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9. PRZEGLAD SYTUACJI OPERACYJNEJ I FINANSOWEJ
9.1. SYTUACJA FINANSOWA

Przeglad sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej Emitenta przeprowadzony zostal w oparciu o zbadane skonsolidowane
sprawozdania finansowe za lata 2008 — 2010 oraz niezbadane, skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za
I kwartat 2011 r., zawierajace porownywalne dane za analogiczny okres 2010 r., a takze w oparciu o dane porownywalne za
2008 rok pochodzace ze zbadanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2009 rok. Dane poréwnywalne za 2008
r. zamieszczone zostaty w zwigzku z wejsciem w zycie od 1 stycznia 2009 r. interpretacji KIMSF 15 ,,Umowy dotyczace
budowy nieruchomosci” i majg na celu zapewnienie porownywalnoéci informacji finansowych.

Wyzej wymienione sprawozdania sporzadzone zostaty zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowos$ci oraz
Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;.

Opis sytuacji finansowej 1 operacyjnej Grupy Kapitatlowej Emitenta, w celu zapewnienia porownywalnosci, w czes$ciach
dotyczacych roku 2008, sporzadzony zostal na podstawie danych poréwnywalnych pochodzacych ze sprawozdania
finansowego za 2009 r. W zwiazku z tym ilekro¢ w pkt 9 i 10 mowa o danych za 2008 r., nalezy przez to rozumie¢ dane
pochodzace ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2009 r. Dane poréwnywalne za 2008 r. oznaczone zostaty
w tabelach symbolem ,,P*”.

Tabela 9.1 Wyniki Grupy Kapitatowej Emitenta w okresie 2008—I kw. 2011 (dane w tys. z}).

WYSZCZEGOLNIENIE I'kw.2011 TIkw.2010 2010 2009 2008 P* 2008

A. Przychody netto ze sprzedazy produktow,

L o, 9263 25338 109254 121362 30 366 42 242
towarow i materiatow
B. Koszt wlasny sprzedazy 7751 20078 79358 92 517 19 510 27 565
C. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 1512 5260 29896 28 845 10 856 14 677
D. Koszty sprzedazy 2242 2226 10 817 9817 7822 7822
E. Koszty ogolnego zarzadu 1629 1314 5194 4 648 2269 2269
F. Zysk (strata) na sprzedazy -2 359 1720 13885 14 380 765 4 586
G. Pozostate przychody operacyjne 638 44 11498 803 419 419
H. Pozostate koszty operacyjne 281 168 2224 837 290 290
1. Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) -2 002 159 23159 14 345 894 4715
J. EBITDA (wynik operacyjny + amortyzacja) -1 685 1734 24034 14 861 1263 5084
K. Przychody finansowe 50 109 433 1323 1170 1402
L. Koszty finansowe 484 136 893 1 005 411 411
M. Zysk (strata) brutto -2436 1569 22699 14 663 1653 5706
N. Zysk (strata) netto -2 391 927 20041 11 740 1518 4 805

Zrodlo: Emitent

Poczawszy od 2008 r. do konca 2010 r. wyniki finansowe Grupy Kapitatlowej Emitenta ulegaty sukcesywnej poprawie.
Dopiero w I kwartale 2011 r. widoczne byto zahamowanie wzrostow.

W 2008 r. w sktad Grupy Kapitatowej Emitenta, oprocz samego Emitenta, wchodzity spotki MULTISERWIS Sp. z o.0. oraz
WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. (wezeéniej: MST DEWELOPER Sp. z 0.0.), a gléwnym zrodiem przychodéw byt
handel detaliczny obuwiem. Na wielko§¢ skonsolidowanych przychodow najwigkszy wplyw miala ekspansja dzialajacej
w tym segmencie rynku, spotki zaleznej MULTISERWIS Sp. z 0.0. W okresie od konca III kwartatu 2007 r., do konca 2008
r. otworzyla ona siedem nowych sklepow, a zamknela 4 nierentowne salony. Pozwolito to Grupie Kapitatowej Emitenta na
osiagniecie w 2008 r. przychodow z segmentu handlu detalicznego obuwiem w wysokosci 29.561 tys. zt, co odpowiadato ok.
97% catosci skonsolidowanych przychodow Grupy Emitenta. W omawianym okresie zysk netto Grupy Kapitatowej Emitenta
wyniost 1.518 tys. zt.

W 2009 r. Grupa Kapitalowa Emitenta wypracowata przychody ze sprzedazy na poziomie 121.362 tys. zl, co oznacza prawie
czterokrotny wzrost w poréwnaniu do skonsolidowanych przychodéw osiggnigtych w roku 2008. Tak znaczacy wzrost
przychodow w 2009 r. byt spowodowany przede wszystkim przychodami z dziatalnosci deweloperskiej osiagnigtych
z inwestycji wniesionych przez WIKANA S.A., przy polaczeniu z Emitentem. Przychody Grupy Kapitalowej Emitenta
z dziatalno$ci polegajacej na handlu detalicznym obuwiem wyniosty w 2009 r. 28.121 tys. zt (w tym z tytulu sprzedazy
towarow w wysokosci 27.771 tys. zt). Spadek przychodéw w poréwnaniu do roku 2008 spowodowany byl kryzysem
gospodarczym, ktory wptynat na mniejszy popyt konsumentéw na obuwie. W 2009 r. sprzedano 509 163 par obuwia wobec
577 954 par w roku 2008. Przetozylo si¢ to na spadek przychodoéw ze sprzedazy z tego segmentu dziatalnosci o ok. 1.985 tys.
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zt (ok. 5%), ktory zostal w czegsci zrekompensowany wzrostem o ok. 523 tys. zt przychodow ze sprzedazy pozostatych
towarow.
Grupa Kapitatowa Emitenta wypracowata w 2009 r. zysk netto w wysokosci 11.740 tys. zt.

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardéw i ustug za 2010 r. Grupy Kapitatowej Emitenta wyniosty 109.254 tys. zt
i byly o okoto 10% nizsze od przychodow osiagnietych w roku 2009. Na sum¢ przychodow ztozyly si¢ przychody
z dziatalnosci deweloperskiej w wysokosci 77.183 tys. zt (z uwzglednieniem korekt konsolidacyjnych) oraz z handlu
detalicznego obuwiem w wysokosci 32.070 tys. zt (w tym ze sprzedazy obuwia w kwocie 31.692 tys. zt). W 2010 r. spotki
z Grupy Kapitatowej Emitenta sprzedaty tacznie 298 mieszkan, z czego uzyskano przychody w wysokosci 63.408 tys. zt.
Przychod ze sprzedazy gruntdow w ramach podstawowej dziatalno$ci operacyjnej wyniost 9.690 tys. zi. Spadek
skonsolidowanych przychodow Grupy Kapitalowej Emitenta wynikal wigc przede wszystkim ze spadku przychodow ze
sprzedazy mieszkan o okoto 20%. Przyczyn tego zjawiska nalezy upatrywaé¢ w cyklu realizacji inwestycji (wiele inwestycji
deweloperskich dopiero rozpoczynano w analizowanym, 2010 r., a zatem nie podlegaly jeszcze sprzedazy). Dodatkowo dla
czesci mieszkan w budynkach oddanych do uzytkowania w 2010 r. podpisywanie aktow notarialnych zostato przesunigte
w czasie, na rok 2011.
W omawianym okresie koszty wlasne sprzedazy spadly o okoto 17% w poréwnaniu do 2009 r. Za zmiang ta odpowiadat
spadek kosztu wytworzenia sprzedanych produktow i ustug o 18% w wyniku zmniejszenia ich udziatu w przychodach z nimi
zwigzanych o 6,5% (w tym o okoto 2,5% na dziatalnoéci deweloperskiej i o okoto 4% na handlu detalicznym obuwiem).
Dzigki zmniejszeniu kosztow zysk brutto ze sprzedazy Grupy Kapitalowej Emitenta w 2010 r. wynidst 29.896 tys. zt, a wiec
wzro6st o okoto 4% w pordwnaniu do roku poprzedniego. Wynik operacyjny Grupy Emitenta za 2010 r. uksztattowat si¢ na
poziomie 23.159 tys. zt, co stanowito wzrost warto$ci o 61% w stosunku do analogicznego okresu roku 2009. Na wzrost
warto$ci wyniku na poziomie operacyjnym, ztozyl si¢ przede wszystkim wzrost o 1332% pozostatych przychodow
operacyjnych, co wynikato ze zdarzen o charakterze jednorazowym takich, jak:

o  aktualizacji wartosci nieruchomosci inwestycyjnej na poziomie podmiotu dominujacego,

e  przeszacowanie wartosci aktywow spotek zaleznych zgodnie z wartoscia godziwa na poziomie podmiotu

zaleznego.

Zysk netto Grupy Kapitalowej Emitenta za 2010 r. wyniost 20.041 tys. zt.

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow i ustug za okres od 1 stycznia do 31 marca 2011 r. wyniosty 9.263 tys. zt
i byly mniejsze o ok. 63% w stosunku do analogicznego okresu w roku 2010. Za spadek osiaganych przychodéw odpowiadat
przede wszystkim spadek przychodow z dziatalnosci deweloperskiej, ktore w I kwartale 2011 r. byly nizsze o ok. 78% niz
w [ kwartale 2010 r. Spadek przychodéw z dzialalno$ci deweloperskiej wynikat przede wszystkim z efektu bazy.

W I kwartale 2010 r., w wyniku nietypowego harmonogramu podpisywania aktow notarialnych przypadta sprzedaz lokali az
z 2 osiedli, co zaowocowato wyjatkowo duza, jak na I kwartat, liczbg aktéw notarialnych i tym samym ponadprzecigtnymi
przychodami ze sprzedazy. Z kolei na I kw. 2011 nie przypadta faza koncowa sprzedazy zadnej z inwestycji, co jest sytuacja
typowa dla branzy deweloperskiej. W omawianym okresie Grupa Kapitatlowa Emitenta osiggneta rowniez nizsze przychody
z drugiego segmentu dzialalnosci — handlu detalicznego obuwiem, ktore w okresie 3 miesigcy 2011 r. wyniosty 4.495 tys. zt,
wobec 5.147,86 tys. zt w analogicznym okresie roku 2010. Bylo to spowodowane przede wszystkim mniejsza liczba
sprzedanego obuwia meskiego i dziecigcego. Na poziomie operacyjnym Grupa Kapitalowa Emitenta w I kwartale 2011 r.
zanotowata strate¢ w wysokosci 2.002 tys. zt, wobec1.596 tys. zt zysku za I kwartat 2010 r. Odpowiadaty za to koszty state —
sprzedazy i ogolnego zarzadu, ktore wyniosty odpowiednio 2.242 tys. zt (bgdace m. in. wynikiem przygotowywania si¢ przez
Grupe Emitenta do rozpoczecia sprzedazy kolejnych inwestycji) i 1.629 tys. zh. (w tym 122 tys. zt w segmencie OZE,
z ktorego Grupa Kapitatowa Emitenta nie osiagata jeszcze przychodow). W I kwartale 2011 r. Grupa Kapitalowa Emitenta
wygenerowala stratg brutto w wysokosci 2.436 tys. zt (koszty obstlugi zadluzenia wyniosty 484 tys. zt wobec 50 tys. zt
przychodow finansowych) oraz strate netto w wysokosci 2.391 tys. zt.

Analiza rentownoSci

Tabela 9.2 Wskazniki rentownosci Grupy Kapitalowej Emitenta.

WYSZCZEGOLNIENIE Tkw.2011  Tkw.2010 2010 2009 2008P* 2008

Rentownosé EBIT * 21,61% 6,30% 21,20% 11,82% 2.94% 11,16%
Rentowno$é EBITDA ® -18,19% 6,84% 22,00% 12,25% 4,16% 12,04%
Rentownosé netto (ROS) © -25,81% 3,66% 18,34% 9,67% 5,00% 11,37%
Rentownos¢ aktywéw (ROA) ¢ 1,13% 0,63% 9,55% 7,74% 1,87% 6,76%
?}:gg”c“o“ kapitalow  whasnych 500 1,14% 19,96% 14,61% 3,35% 9,85%

Zrodlo: Emitent
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a) wskaznik rentownosci operacyjnej EBIT — stosunek zysku (straty) na dzialalno$ci operacyjnej do przychodéw netto ze
sprzedazy produktow, towarow i ustug,

b) wskaznik rentowno$ci EBITDA — stosunck EBITDA (wynik operacyjny + amortyzacja) do przychodéw netto ze
sprzedazy produktow, towarow i ustug,

c¢) wskaznik rentownosci sprzedazy netto ROS — stosunek zysku (straty) netto do przychodow netto ze sprzedazy produktow,
towarow i ushug,

d) wskaznik rentownos$ci aktywoéw ROA — stosunek zysku (straty) netto do stanu aktywow,

e) wskaznik rentownoéci kapitatu wtasnego ROE — stosunek zysku (straty) netto do kapitatéw wiasnych przypadajacych na
akcjonariuszy jednostki dominujace;.

W okresie z ktorego pochodza historyczne informacje finansowe widoczna jest systematyczna poprawa rentownosci
dziatalnoéci prowadzonej przez Grupe Kapitalowa Emitenta. Sytuacja ulegla zmianie w I kwartale 2011 r. Wszystkie
wskazniki rentowno$ci za okres ten byly ujemne, co wynikalo ze straty na poziomie netto, wynikajacej ze spadku
przychodow ze sprzedazy, przede wszystkim z dziatalno$ci deweloperskiej, przy nieproporcjonalnym spadku kosztow
sprzedazy i1 ogdlnego zarzadu. W I kwartale 2011 r. po raz pierwszy wydzielony zostal rowniez segment dziatalnosci
zwigzany z OZE, ktory pomimo braku generowania przychodow z dziatalno$ci, przyniost koszty zarzadu w wysokosci 122
tys. zt. Spadek przychodow ze sprzedazy z dziatalnosci deweloperskiej o blisko 78% w I kwartale 2011 r., w poréwnaniu do
analogicznego okresu 2010 r. wynikat natomiast z nietypowego harmonogramu podpisywania aktow notarialnych — na I kw.
2010 r. przypadta sprzedaz lokali z 2 osiedli, co zaowocowalo wyjatkowo duza, jak na I kwartal, liczbg aktow notarialnych.

Wzrost wskaznikow w 2009 r. byt w glownej mierze rezultatem poprawy wynikow finansowych Grupy Kapitatowej
Emitenta wynikajacych z wniesionej przez WIKANA S.A., przy polaczeniu z Emitentem, dzialalno$ci deweloperskiej.
Wskaznik rentownosci sprzedazy netto Grupy Emitenta wroést z poziomu 5% w 2008 r. do 9,67% w 2009 r., az do 18,34%
w roku 2010. Tendencj¢ t¢ nalezalo odbiera¢ pozytywnie, $wiadczyla ona bowiem o wzro$cie potencjalu Grupy Kapitatowej
Emitenta do generowania zysku netto. W okresie, z ktorego pochodza informacje historyczne poprawie ulegly rowniez
rentownosci kapitatdéw wiasnych i aktywow, co potwierdzato pozytywny kierunek rozwoju, jak i mogto $wiadczy¢ o dobrych
podstawach fundamentalnych catej Grupy Kapitatowej. W 2010 roku kazde 100 zt kapitalu wlasnego Grupy Kapitatowej
Emitenta przyniosto 19,96 zl zysku netto. Z uwagi na poniesiong w I kwartale 2011 roku stracie netto, kazde 100 zt
kapitatow wiasnych Grupy Kapitalowej Emitenta, w okresie z ktérego pochodza informacje $rodroczne, przyniosto 2,45 zt
straty.

Poprawa wskaznikow w 2010 roku po czesci wynikata z jednorazowego przychodu z tytutu aktualizacji warto$ci wybranych
gruntdw (zwiazanych z dziatalno$cia deweloperska komercyjng). W catym okresie analizy zauwazy¢ mozna, ze wskazniki
rentownosci EBIT i EBITDA nie wykazuja wigkszych roznic. Oznacza to, ze amortyzacja ma niewielki wplyw na potencjat
budowania nadwyzki finansowej i Zze przy obecnym modelu biznesowym Grupy Kapitatlowej dobrym wskaznikiem jej
przysztej kondycji finansowej jest generowany zysk netto. Sytuacja taka jest wynikiem miedzy innymi outsourcingu
w zakresie prac wykonawczych, dziatalnosci handlowej spotki MULTISERWIS Sp. z o.0., opartej na lokalach
wynajmowanych oraz etapu realizacji inwestycji, na jakim znajduja si¢ spotki zalezne Emitenta dziatajace w sektorze OZE
(etap budowy pierwszych elektrowni, a zatem srodki trwate wykazywane sg jako $rodki trwate w budowie i nie podlegaja
jeszcze odpisom amortyzacyjnym). Prawdopodobnym jest, ze struktura nadwyzki finansowej na koniec 2011 r. zmieni si¢
poprzez zwigkszenie roli amortyzacji (pojawia si¢ odpisy od oddanych do uzytku elektrowni).

Analiza struktury aktywow

Tabela 9.3 Udziat wybranych pozycji w aktywach ogotem.

WYSZCZEGOLNIENIE 31.03.2011 31.03.2010 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008 P* 31.12.2008
wartosci niematerialne i prawne 0,05% 0,03% 0,03% 0,30% 0,01% 0,01%
rzeczowe aktywa trwale 22,01% 6,69% 22,05% 6,16% 4,07% 4,65%
warto$¢ firmy 10,24% 16,63% 10,32% 16,03% 12,94% 14,79%
nieruchomosci inwestycyjne 5,20% 0,00% 5,23% 0,00% 0,00% 0,00%
zapasy 52,09% 61,16% 47,67% 60,19% 52,09% 45,35%
naleznosci krotkoterminowe 7,17% 5,24% 8,30% 8,60% 3,46% 3,95%
srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty 1,60% 9,17% 4,82% 8,03% 26,88% 30,70%

Zrodlo: Emitent

Poczawszy od 2007 r. Emitent tworzy Grupe Kapitatowa, ktora rozpoczeta dziatalnos¢ deweloperska oraz dziatalnosc
polegajaca na dystrybucji obuwia. Dodatkowo, poczawszy od I kwartatu 2011 r. wydzielony zostal trzeci segment
dziatalnoéci zwiazany z OZE. Ze wzgledu na specyfike prowadzonej dziatalnosci, najwickszy udziat w aktywach Grupy
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Emitenta majg zapasy — wynika to z zaliczania gruntdw nabywanych pod realizacje deweloperskie mieszkaniowe jako towary
do dalszej odsprzedazy, a takze z prowadzenia dziatalnosci handlowej, ktéra wymaga utrzymywania pewnego poziomu
zapasOw w celu zachowania ciagtoSci sprzedazy. W 2008 r. zapasy stanowily ponad 52% ogdlnego stanu aktywow.
Sktadnikami stanowigcymi ok. 4% aktywow ogolem byly w2008 r. rzeczowe aktywa trwale oraz naleznosci
krétkoterminowe (gtéwnie naleznosci handlowe). Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty stanowily natomiast niemal 27%
ogolnej sumy aktywow, co byto przede wszystkim wynikiem wptywow z emisji akcji serii E, ktore do konca 2008 roku nie
zostaly jeszcze wykorzystane na realizacj¢ celow emisyjnych.

Na dzien 31 grudnia 2009 r. gtéwnymi sktadnikami aktywow Grupy Kapitatowej byty zapasy, stanowiace okoto 60%
aktywow ogotem, a takze, z ponad 8% udziatem, nalezno$ci krotkoterminowe oraz $rodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty.
Znaczacy spadek udzialu $rodkow pienigznych i ich ekwiwalentow w aktywach ogotem w 2009 r. spowodowany byt
zakupem udziatéw w spolce ,,PBE ELBUD” Sp. z 0.0. (obecnie WIKANA INVEST Sp. z 0.0.), a takze wykorzystaniem
srodkow z emisji akcji serii E na zakup nieruchomosci oraz na doptaty do kapitatu spotek zaleznych WIKANA INVEST Sp.
z 0.0. oraz WIKANA BIOENERGIA Sp. z 0.0. Wzrost udziatu naleznosci krotkoterminowych w strukturze aktywow jest
wynikiem charakteru prowadzonej przez przejeta spotke WIKANA S.A. dziatalnosci deweloperskie;.

Na koniec grudnia 2010 r. glownym sktadnikiem aktywow Grupy Kapitalowej Emitenta byty wciaz zapasy, ktorych udziat
w aktywach ogoétem wynosit ok. 48%. Spadek udziatu zapaséw wynikat ze zmiany kwalifikowania gruntow. Czgs§¢ z nich —
przeznaczona na inwestycje o charakterze komercyjnym zaczgto ewidencjonowac jako nieruchomosci inwestycyjne, a nie jak
dotychczas jako zapasy towarow. Udzial pozycji nieruchomosci inwestycyjne w aktywach ogoétem wyniost ok. 10%.

Spadt rowniez udzial srodkoéw pienigznych i ich ekwiwalentow, ktore w strukturze aktywow stanowily 4,82 %, co oznacza
spadek w pordwnaniu z koncem roku 2009 o 3,21 pp. W poréwnaniu do konca 2009 roku w omawianym okresie znaczaco
wzro6st udziat rzeczowych aktow trwatych w aktywach ogotem, do ponad 22%.

Przyczyng wzrostu wartosci rzeczowych aktywow trwatych w ujeciu nominalnym o 35.508 tys. zt bylo przejecie aktywow
(gruntoéw, budynkow i lokali) TBS ,,LPBO” Sp. z o.0. (obecnie: TBS ,,WIKANA” Sp. z 0.0.) w zwiazku z nabyciem
udzialow w spotce. Rowniez w zwiazku z nabyciem udzialow w TBS ,,LPBO” Sp. z o.0. (obecnie: TBS ,,WIKANA” Sp.
Z 0.0.) zmniejszeniu o 11% w poréwnaniu do 2009 roku ulegla warto$¢ firmy, co przetozylo si¢ na spadek jej udzialu w
aktywach ogotem o ok. 5,7 pp., do poziomu 10,32%.

Na dzien 31 marca 2011 r. gtéwnym sktadnikiem aktywoéw Grupy Kapitatowej Emitenta byty zapasy i stanowily blisko 52%
majatku Grupy Kapitalowej Emitenta. W poréwnaniu ze stanem na koniec grudnia 2010 r. oznacza to wzrost udziatu tego
sktadnika aktywow o ok. 4,4 pp. (wartosciowo stan zapasow wzrost o 10.088 tys. zt). Wzrost poziomu zapasow zwigzany jest
przede wszystkim z biezacymi inwestycjami deweloperskimi Grupy Kapitatlowej Emitenta, ktore do momentu podpisania
notarialnych aktow sprzedazy klasyfikowane sg jako zapasy. Ich wysoki stan w potaczeniu z danymi dotyczacymi sprzedazy
deweloperskiej $wiadczy¢ moze o wysokim potencjale do generowania przychodéw w przysztych okresach. Drugim pod
wzgledem udziatu sktadnikiem aktywow byly w omawianym okresie rzeczowe aktywa trwate, ktore stanowity ok. 22%
majatku Grupy Kapitatowej Emitenta, a wigc podobnie jak na koniec 2010 r. Rowniez udziat wartosci firmy, nieruchomosci
inwestycyjne jak i nalezno$ci krotkoterminowe uksztattowat si¢ na podobnym poziomie jak na dzien 31 grudnia 2010 r.
W strukturze aktywow widoczny jest natomiast znaczacy spadek udziatu srodkow pienigznych i ich ekwiwalentow, ktore
stanowity na koniec I kwartalu 2011 r. 1,6%, wobec udziatu w wysokosci 4,82% na koniec 2010 r. Byto to wynikiem m.in.
przeprowadzonego przez Emitenta skupu akcji wlasnych (zakupiono akcje za ok. 509 tys. zt), nabycia rzeczowych aktywow
trwatych (zakup dzialek w Lublinie przy ul. Jana Pawta za ok. 509 tys. z}), jak i splaty pozyczek i kredytow o wartosci 5.964
tys. zb

Wskazniki aktywnosci

Tabela 9.4 Wybrane wskazniki aktywnosci dla Grupy Kapitatowej Emitenta.

WYSZCZEGOLNIENIE Ikw.2011 Ikw.2010 2010 2009 2008P* 2008
Obrotowos¢ aktywow ogotem* 0,04 0,17 0,60 1,04 0,40 0,74
Wskaznik rotacji naleznosci handlowych w dniach 90 12 27 10 8 6
Wskaznik rotacji zobowigzan handlowych w dniach 176 39 47 21 47 34

Zrodto: Emitent

a) obrotowos¢ aktywow ogotem — stosunek przychodow ze sprzedazy do $redniego stanu aktywow,

b) wskaznik rotacji nalezno$ci handlowych w dniach — wyrazony w dniach stosunek iloczynu $redniego stanu nalezno$ci
handlowych i liczby dni w danym okresie (przyj¢to: dla roku = 365 dni, dla kwartatu = 90 dni) do przychodéw ze sprzedazy,
¢) wskaznik rotacji zobowigzan handlowych w dniach — wyrazony w dniach stosunek iloczynu $redniego stanu zobowigzan
handlowych i liczby dni w danym okresie (przyjeto: dla roku = 365 dni, dla kwartatu = 90 dni) do przychodoéw ze sprzedazy.
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Wskaznik obrotowosci aktywow ogotem wskazuje, ile razy w ciagu okreslonego okresu dokonuje si¢ petna rotacja majatku
ogotem. W przypadku Grupy Kapitalowej Emitenta wskaznik ten ulegal do$¢ dynamicznym zmianom: z poziomu 0,49
obrotu rocznie w 2008 r. poprzez 1,04 w 2009 r. do 0,60 w 2010 r. W I kwartale 2011 roku warto$¢ ta wyniosta 0,04 obrotu
kwartalnie, wobec 0,17 obrotu kwartalnie w analogicznym okresie roku 2010. Spadek wartosci wskaznika w I kwartale 2011
roku wynikat przede wszystkim z niskich przychodéw osiagnigtych przez Grup¢ Kapitatowa Emitenta.

Poniewaz wskaznik obrotowosci aktywow ogotem jest identycznym pod wzgledem konstrukcji ze wskaznikiem
przychodowosci aktywow ogodtem, mozna tez interpretowaé go jako zdolno$¢ jednej jednostki pienigznej zaangazowanej
w majatek spotki do generowania przychodu ze sprzedazy. Analizujac w ten sposob: w roku 2010 r. znacznie zmalat
potencjal majatku do generowania przychodu z podstawowej dziatalno$ci operacyjnej, gdyz w tym okresie 1,00 zt
zaangazowany w majatek generowal 0,60 zt przychodu ze sprzedazy, a rok wczesniej bylo to 1,04 zt. W przypadku
informacji §rodrocznych: kazda ztotowka zaangazowana w majatek Grupy Kapitalowej Emitenta generowata w I kwartale
2011 r. 0,04 zt przychodu ze sprzedazy. Pogorszenie wskaznika wynikalo jednak przede wszystkim ze wzrostu nominalnej
wartosci rzeczowych aktywow trwatych przejetych w zwiazku z nabyciem udziatéw w spotce TBS ,,LPBO” Sp. z o.o.
(obecnie: TBS ,,WIKANA” Sp. z o0.0.), przetozenia w czasie sprzedazy notarialnej czg$ci mieszkan w ukonczonych
inwestycjach na 2011 r., a takze z samej specyfiki dziatalno$ci deweloperskiej. Szereg inwestycji deweloperskich, opisanych
blizej w pkt. 5.2.2. czgsci IV niniejszego Memorandum, jest w koncowej fazie realizacji, rozpoczeto takze realizacje¢ nowych
inwestycji, w zwigzku z czym stan zapaséw (na zapasy sktadaja si¢ m. in. grunty i inne nieruchomosci przeznaczone do
odsprzedazy, ktore pozostaja skladnikiem aktywoéw Grupy Emitenta do momentu przeniesienia wilasnosci aktem
notarialnym) oraz wartosci nieruchomosci inwestycyjnych sa wysokie.

Wskazniki rotacji naleznosci i zobowigzan w dniach pokazuja, jak dlugo spotka czeka $rednio na otrzymanie naleznosci
handlowych oraz ile dni zajmuje jej $rednio splata zobowigzan z tytutu dostaw i ustug. W przypadku naleznosci handlowych
$redni termin $ciggania wzr6st z poziomu 8 dni w 2008 r. do 27 dni w 2010 r. W I kwartale 2011 roku bylo to az 90 dni, co
mozna zinterpretowac, ze Srednio Grupa Kapitalowa Emitenta nie odzyskata w tym okresie zadnych przystugujacych jej
naleznosci powstatych w 2011 r. Warto$¢ wskaznika jest jednak nieco zafalszowana z uwagi na niski poziom przychodow
w omawianym okresie.

Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach wzrést w roku 2010 do poziomu 47 dni, wobec 21 rok wczesniej (w roku 2008
wartos¢ wskaznika byta na poziomie identycznym jak w 2010 r.). W I kwartale 2011 roku warto$¢ tego wskaznika wyniosta
176 dni, jednak rowniez tutaj zwraca si¢ uwage na mozliwos¢ zafatszowania warto$ci z uwagi na niski poziom osiagnigtych
przychodow.

Znaczna roznica miedzy wskaznikami rotacji zobowigzan i naleznosci powinna by¢ interpretowana jako zjawisko
pozytywne, gdyz wskazuje, ze Grupa Kapitalowa wynegocjowata korzystniejsze warunki ptatnosci dla siebie niz te, ktore
narzucita swoim odbiorcom. Oznacza to, ze Grupa jest intensywniej kredytowana niz sama kredytuje. Ponadto rdoznica
miedzy wskaznikami jest sztucznie zawyzona w zwigzku z modelem biznesowym przypisanym do dziatalno$ci prowadzone;j
przez MULTISERWIS Sp. z 0.0. Ze wzgledu na specyfike branzy spotka ta nie moze sprzedawa¢ odbiorcom indywidualnym
towarow z odroczonym terminem platnosci, natomiast sama w ten sposob moze owe towary nabywac.

9.2. WYNIK OPERACYJNY

9.2.1. ISTOTNE CZYNNIKI, MAJACE WPLYW NA WYNIK DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

Istotne czynniki, ktéore maja wplyw na osiagane wyniki na dziatalnosci operacyjnej i sa $ciSle powigzane z sytuacja
finansowa Grupy Kapitatlowej Emitenta zostaly opisane w pkt. 9.1 oraz 9.2.2. czg$ci IV Memorandum - Dokument
Rejestracyjny. Wedtug Emitenta nie wystgpity w badanym okresie inne zdarzenia nadzwyczajne lub sporadyczne.

9.2.2. PRZYCZYNY ZNACZACYCH ZMIAN W SPRZEDAZY NETTO LUB PRZYCHODACH NETTO ZE SPRZEDAZY
EMITENTA

Najwazniejszym wydarzeniem, jakie miato wptyw na wynik dziatalnosci Grupy Kapitatowej w 2009 r., byt fakt potaczenia
Emitenta z prowadzaca dziatalnos¢ deweloperska spotka WIKANA S.A., do czego przygotowywano si¢ juz od 2008 r.
Ponadto w 2009 r. w Grupie Kapitalowej zarejestrowana zostata rowniez nowa spotka WIKANA PROJECT Sp. z o. o.
(dawniej SEONECZNY STOK Sp. z o.0.), powstala dla realizacji inwestycji deweloperskiej, a takze WIKANA
BIOENERGIA Sp. z 0.0. powotana w celu budowy bioelektrowni metanowych. Spolka stata si¢ rowniez udzialowcem spotki
WIKANA INVEST Sp. z o. o. (dawniej ,,PBE ELBUD” Sp. z 0. 0.).

Ponadto istotnym czynnikiem jaki mial wplyw na ksztaltowanie si¢ osiagnigtych przychodow Grupy Kapitalowej Emitenta
byla zmiana, poczawszy od 2009 r., prezentacji przychodéw ze sprzedazy z MSR 11 na MSR 18, zgodnie z interpretacja
KIMSF 15 i w zwiazku z tym zmiany wykazywanych wynikach przez spotki Grupy. Zmiana uznawania przychodéw dotyczy
wylacznie dziatalnosci deweloperskiej i wskazuje, ze uzyskanie przychodu nastgpuje w momencie przeniesienia petnych
praw do sprzedawanego produktu czyli w momencie sporzadzenia notarialnego aktu przeniesienia wtasnosci do lokalu lub
mieszkania. Zgodnie z tg interpretacja przychody ze sprzedazy oraz koszty sprzedazy sa rozpoznawalne dopiero w momencie
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przekazania nieruchomosci kupujacemu (zawarcia aktu notarialnego sprzedazy). Do przychodéw zalicza si¢ warto$¢ netto
z aktu notarialnego, w podziale na przychody ze sprzedazy wyrobow gotowych i towaréw (gruntu). Proporcja ustalana jest
wskaznikiem udziatu kosztéw nabycia lub wytworzenia poszczegodlnego rodzaju wyrobu gotowego lub towaru do calosci
kosztow poniesionych na dang inwestycjg.

Za spadek przychodéw w 2010 roku o ok. 10% w poréwnaniu do roku 2009 odpowiadat spadek przychodéw z dziatalnosci
deweloperskiej. W 2010 roku dokonano sprzedazy mniejszej liczby lokali mieszkalnych niz w roku poprzednim, w wyniku
przesuni¢¢ sprzedazy (podpisywania aktow notarialnych umow sprzedazy) na 2011 rok.

9.2.3. INFORMACJE DOTYCZACE JAKICHKOLWIEK ELEMENTOW POLITYKI RZADOWEJ, GOSPODARCZEJ, FISKALNEJ,
MONETARNEJ I POLITYCZNEJ ORAZ CZYNNIKOW, KTORE MIALY ISTOTNY WPLYW LUB KTORE MOGLYBY
BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO MIEC ISTOTNY WPEYW, NA DZIALALNOSC OPERACYJNA

Na dziatalno$¢ prowadzong przez MULTISERWIS Sp. z 0.0. w zakresie handlu detalicznego obuwiem, w ocenie Emitenta.,
beda miaty wptyw nastgpujace czynniki zewngtrzne:

=  mozliwo$¢ pozyskania lokali na kolejne sklepy,

= warunki pogodowe,

=  dzialalno$¢ konkurencji,

= warunki makroekonomiczne.

W ocenie Zarzadu Emitenta na rozwoj dziatalnosci deweloperskiej prowadzonej przez Grupg Kapitalowa WIKANA wplyw
beda miaty przede wszystkim takie czynniki zewngtrzne, jak:

= warunki pogodowe,

=  koniunktura na pierwotnym rynku nieruchomosci,

=  warunki makroekonomiczne,

= polityka bankow w zakresie akcji kredytowej na poziomie kredytéw hipotecznych.

Ww. czynniki zostaly juz blizej przedstawione w czgsci III - ,,Czynniki Ryzyka” - Memorandum oraz pkt 6.2. czgéci IV
Memorandum pt. ,,Dokument Rejestracyjny”.

Polityka bankéw w zakresie akcji kredytowej na poziomie kredytow hipotecznych

Dziatalnos¢ spotek deweloperskich Grupy Kapitatowej Emitenta jest silnie uzalezniona od polityki kredytowej bankow,
(dostepnosci kredytow hipotecznych) i ogdlnej sytuacji w sektorze bankowym. Ze wzgledu na koszt zakupu mieszkania,
zdecydowana wigkszos¢ klientow decyduje si¢ na finansowanie takiego zakupu kredytem hipotecznym, nawet do 100%
jego wartosci. Po zawirowaniach spowodowanych $wiatowym kryzysem finansowym, ktorego pierwsze symptomy widoczne
byly juz na poczatku 2007 r., II potowa 2007 roku przyniosta diametralng zmiang¢ polityki kredytowej bankow. Kredyty
hipoteczne staty si¢ trudno dostepne, zaostrzone zostaly modele oceny zdolnosci kredytowej, podniesiono tez marze (a tym
samym realne oprocentowanie kredytow) oraz wysoko$¢ wymaganego wkladu wlasnego. Sytuacja jeszcze ulegla
pogorszeniu w III kwartale 2008 r., ze wzgledu na pogorszenie sytuacji samego sektora bankowego, przejawiajace si¢
W systematycznym zmniejszaniu ptynnosci. Dopiero druga polowa 2009 r. przyniosta stabilizacje sytuacji na rynku kredytow
hipotecznych, a od poczatku 2010 r. obserwuje si¢ rosngca gotowos¢ bankow do udzielania tego typu kredytéw. Przyczynita
si¢ do tego ogolna poprawa warunkow gospodarczych, stabilizacja cen na rynku mieszkaniowym oraz ponowne zaostrzenie
konkurencji pomigdzy bankami. Wypadkowa tych czynnikow jest rosnaca liczba kredytodawcow, ktorzy stosuja mniej
rygorystyczne warunki udzielania kredytéw hipotecznych. Swiadczy o tym chociazby powr6t ofert na 100%, a nawet 110%
wartosci zabezpieczenia hipotecznego czy tez oferty kredytow walutowych. Nie mozna mie¢ jednak pewnosci, ze podobna
sytuacja do tej z okresu bezposrednio po ogloszeniu upadtosci Lehman Brothers nie powtorzy si¢ w przysztosci, co mogloby
mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitalowej Emitenta.

Dodatkowo na dziatalno$¢ zwigzana z odnawialnymi zrédtami energii, prowadzona przez spotk¢ WIKANA BIOENERGIA
Sp. z 0.0. oraz docelowo spotki WIKANA BIOENERGIA Sp. z 0.0. 01 S.K.A. oraz WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp.
zo0.0. ZIELONE TARASY S.K.A., w ocenie Emitenta wptywaé beda rozstrzygnigcia konkursow o dofinansowanie
planowanych inwestycji ze $rodkéw Unii Europejskiej. Pozytywne dla spotek z Grupy Emitenta wyniki konkursow
o dofinansowanie, bgda mialy korzystny wplyw na uzyskiwane przez nie wyniki finansowe, a tym samym na wynik
finansowy Grupy Kapitatowej Emitenta.

A
wikana 104



Memorandum informacyjne WIKANA S.A. Czg$¢ IV - Dokument rejestracyjny

10. ZASOBY KAPITALOWE
10.1. INFORMACJE DOTYCZACE ZRODEL KAPITALU GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA

Tabela 10.1 Zrodha finansowania Grupy Kapitatowej Emitenta (dane w tys. z}).

WYSZCZEGOLNIENIE 31.03.2011  31.03.2010 31.12.2010  31.12.2009 31 '112,'3008 31.12.2008
A. Kapital wlasny 97 499 81 285 100 399 80 358 45 258 48 762
L. Kapitat zaktadowy 33611 33611 33611 33611 10 216 10 216
II. Kapital zapasowy i rezerwowy 12 027 2175 12 027 2175 328 328
III. Kapitat z aktualizacji wyceny 0 0 0 0 0 0
IV. Akcje wlasne -509 0 0 0 0 0
V. Kapital 2 - nadwyzki —akeji 33516 33516 33516 33516 33516 33516

powyzej warto$ci nominalnej

VI Zyski (straty) zatrzymane 18 854 11983 21245 11 056 1198 4702
VIIL Odpisy z zysku netto w ciagu

roku obrotowego (wielkos¢ ujemna)

B. Kapitaly mniejszo$ci 1750 0 1750 0 164 532
Kapitaly wlasne razem 99 249 81 285 102 149 80 358 45 422 49 294
C. Zobowiazania i rezerwy na 112110 64 874 107 609 71 269 35718 21737
zobowiazania

I. Zobowigzania dlugoterminowe 48 405 15 940 31 881 15 796 449 1308
II. Zobowigzania krotkoterminowe 63 705 48 934 75 728 55472 35269 20 429
Kapitaly wlasne i obce razem 211 359 146 159 209 758 151 627 81139 71 031

Zrodlo: Emitent

W 2008 roku kapitaty Grupy Kapitatowej Emitenta wynosilty 81.139 tys. zI, na ktore ztozyty si¢ kapitaty wlasne w wysokosci
45.422 tys. zt oraz kapitaly obce w wysokosci 35.718 tys. zt. W 2008 r. dzialalno$¢ Grupy Kapitalowej Emitenta byta
finansowana kapitatami wtasnymi w ok. 56%. Bylo to wynikiem przede wszystkim przeprowadzonej oferty publicznej akcji
serii E Emitenta i zwigzanym z nia podwyzszeniem kapitatu zaktadowego oraz wzrostem kapitalu z nadwyzki akcji powyzej
wartosci nominalnej. W strukturze kapitalow obcych w omawianym okresie, z ok. 99% udziatem, dominowaly zobowigzania
krotkoterminowe, ktore wyniosty 35.269 tys. zt.

Na dzien 31 grudnia 2009 r. wartos¢ kapitalow wlasnych Grupy Kapitalowej Emitenta wyniosta 80.358 tys. zl, a kapitaty
obce ksztaltowaly si¢ na poziomie 71.269 tys. zt (odpowiednio 53% i 47% udzialu w strukturze zrédel finansowania).
Wartos¢ skonsolidowanych kapitatow wlasnych wzrosta w poréwnaniu do analogicznego okresu w 2008 r. 0 34.936 tys. zt,
na co zlozylo si¢ podwyzszenie kapitalu podstawowego w zwiazku z emisja akcji serii F, dla akcjonariuszy spoiki
przejmowanej WIKANA S.A., a takze zysk netto osiagniety w 2009 r. W omawianym okresie znacznemu zwigkszeniu ulegta
takze warto$¢ kapitalow obcych, gltéwnie przez wzrost wartosci zobowiazan krotkoterminowych. Jest to wynikiem
finansowania rozwoju biezacej dziatalnosci operacyjnej Emitenta oraz spotek zaleznych z kredytow i pozyczek. W 2009 r.
blisko 10,4% sumy pasywow stanowily zobowigzania dtugoterminowe, ktore w wigkszosci zostaty zaciagnigte przez spotki
z Grupy Kapitalowej Emitenta w 2009 roku.

Na dzien 31 grudnia 2010 r. suma pasywow Grupy Kapitatowej Emitenta wyniosta 209.758 tys. zt, a struktura zrodet
finansowania dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta byta podobna jak na koniec 2009 roku, z 49 % udzialem kapitatow
wlasnych i 51% udziatem kapitatlow obcych.

Wsréd pozyceji kapitatow wihasnych, o 10.189 tys. zt wzrosta wartos¢ zyskow zatrzymanych (w wyniku wzrostu wartosci
zysku netto wypracowanego w 2010 roku wobec roku poprzedniego). Wzrost takze poziom kapitatdéw zapasowych
i rezerwowych o 9.852 tys. zl. (zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 2 czerwca 2010 r. w sprawie
podziatu zysku Emitenta za 2009 r., w wysokos$ci 10.102 tys. zl, wylaczono go spod podzialu i przeznaczono na kapitat
zapasowy). W poroéwnaniu do stanu na dzief 31 grudnia 2009 roku., w 2010 roku wzrostowi ulegta warto§¢ zobowiazan
dlugoterminowych o 16.085 tys. zt, zobowigzania krotkoterminowe wzrosty natomiast 0 20.256 tys. zt.

Wedtug danych na koniec I kwartalu 2011 r. warto§¢ skonsolidowanych pasywow Grupy Emitenta wyniosta 211.359 tys. zt,
co oznacza wzrost 0 ok. 1% w pordwnaniu do konca 2010 r. Warto$¢ kapitatow wiasnych wyniosta 99.249 tys. zt (w tym
1.750 tys. zt wyniosty kapitaty mniejszosci), a kapitalow obcych 112.100 tys. zt. W poréwnaniu do stanu z konca 2010 r.
wsrod kapitatdow wiasnych zmianie ulegta wartos¢ zyskow zatrzymanych, w wyniku poniesionej w I kwartale 2011 r. stracie
netto. Pojawila si¢ rowniez ujemna warto$¢ akcji whasnych, nabytych przez Emitenta w marcu 2011 r. za kwotg 509 tys. zt
w ramach skupu akcji wlasnych. Na dzien 31 marca 2011 r. zobowiazania dlugoterminowe Grupy Emitenta wyniosty 48.405
tys. zt, a wigc 0 16.524 tys. zt wigcej niz na koniec 2010 r., przede wszystkim za sprawa zaciagnigtych kredytow i pozyczek,
ktore opisane zostaty w pkt 10.3 czgéci IV Memorandum. W omawianym okresie spadia natomiast warto$¢ zobowigzan
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krotkoterminowych Grupy Emitenta (spadek o 12.023 tys. zt w poréwnaniu ze stanem na 31 grudnia 2010 r.), glownie za
sprawa splaty czgsci kredytow i pozyczek.

Wskazniki plynnosci

Tabela 10.2 Wskazniki ptynnosci Grupy Kapitatowej Emitenta

WYSZCZEGOLNIENIE 31.03.2011 31.03.2010  31.12.2010  31.12.2009  31.12.2008P*  31.12.2008

Wskaznik ptynnosci biezgcej* 2,05 2,27 1,70 2,11 1,90 2,79
kaznik pt Sci

Wskaznik plynnosci 0,32 0,45 0,38 0,46 0,70 121

szybkiej

Wskazm'k p%ynnf)iCI 0,05 0,27 0,13 0,22 0,62 1,07

natychmiastowej

Zrodlo: Emitent

a) wskaznik ptynnosci biezacej = majatek obrotowy / zobowiazania krétkoterminowe,
b) wskaznik plynnosci szybkiej = (majatek obrotowy — zapasy) / zobowiazania krotkoterminowe,
¢) wskaznik ptynnosci natychmiastowej = srodki pieni¢zne i inne aktywa pieni¢zne / zobowigzania krotkoterminowe.

Wskaznik ptynnosci biezacej informuje na ile biezace aktywa pokrywaja biezace zobowigzania. Pozadany poziom wskaznika
ptynnosci biezacej miesci si¢ w przedziale 1,0 — 2,0. W latach 2008 — 2010 wskaznik ten utrzymywat si¢ w pozadanym
przedziale. Jedynie w 2009 roku jego warto$¢ nieznacznie przekroczyta referencyjny poziom 2. Utrzymywanie si¢ wskaznika
w gornych granicach przedziatu jest wynikiem wysokiego poziomu zapasow, typowego dla dziatalnosci deweloperskiej
prowadzonej przez Grupe Emitenta (na zapasy sktadaja si¢ m. in. grunty i inne nieruchomosci przeznaczone do odsprzedazy,
czyli dla mieszkan, do momentu przeniesienia wlasnosci aktem notarialnym) i tym samym nie nalezy odbiera¢ go w sposob
negatywny. Na koniec grudnia 2010 r. wskaznik wrocit do optymalnego poziomu 1,7. Byto to m.in. rezultatem zmniejszenia
si¢ stanu zapasow, ktorych cze$¢ zakwalifikowano do nieruchomosci inwestycyjnych. Na dzien 31 marca 2011 r. wartos¢
wskaznika wzrosta 1 wyniosta 2,05, glownie za sprawa wzrostu wartosci zapasow, przy jednoczesnym spadku wartosci
zobowigzan krotkoterminowych.

Wskaznik plynnosci szybkiej informuje, w jakim stopniu zobowigzania biezace maja pokrycie w najtatwiejszych do
spieni¢zenia sktadnikach majatku obrotowego, a wigc z wylaczeniem zapaséw. Zaleca sig, aby jego warto$¢ oscylowata
wokot 1, ze szczegdlnym wskazaniem na przedzial 0,8-1,2. W zadnym z analizowanych okresow wskaznik nie znalazt si¢
w rekomendowanym przedziale. Wynika to ze specyfiki sposobu finansowania dziatalnos$ci w branzy deweloperskie;.
Znaczne wydatki zwigzane z zakupem gruntdw czy realizacja prac budowlanych moga by¢ finansowane kredytem
operacyjnym, gdyz zaliczaja si¢ one do podstawowej dziatalnosci operacyjnej. Kredyt obrotowy jest z jednej strony
atrakcyjniejszy dla podmiotow gospodarczych, gdyz wiaze si¢ z mniejszymi wymagania dokumentowymi. Z drugiej strony
jednak oznacza podpisywanie umow na krotkie okresy i konieczno$¢ rolowania ich, a w zwiazku z tym peten limit
kredytowy jest kwalifikowany jako kapital obcy krotkoterminowy, przez co wskazniki ptynnosci ulegaja pogorszeniu.
Wskaznik ptynno$ci natychmiastowej wskazuje, jaka czg$¢ zobowiazan krétkoterminowych moglaby zosta¢ bezzwlocznie
uregulowana w przypadku postawienia ich w stan natychmiastowej wymagalnosci. Zaleca si¢, aby warto$¢ tego wskaznika
oscylowata wokoét 0,2. Jedynie w 2008 roku wskaznik ten dla Grupy Kapitalowej Emitenta mial zdecydowanie wyzszy
poziom wynoszacy 0,62, co spowodowane bylo wptywami pieni¢znymi z emisji akcji serii E, ktore nie zostaty wydatkowane
w czasie na wskazane w celach emisyjnych zakupy projektow deweloperskich. Byto to spowodowane brakiem mozliwosci
pozyskania atrakcyjnych projektow deweloperskich w trakcie realizacji w 2008 roku. Wg stanu na koniec I kwartatu 2011 r.
warto$¢ wskaznika wyniosla zaledwie 0,05. Przyczyna niskiej warto$ci wskaznika byto przede wszystkim zmniejszenie stanu
srodkow pienigznych i ich ekwiwalentow, w wyniku zakupu akcji wlasnych przez Emitenta, zakupu dziatek przy ul. Jana
Pawtla Il w Lublinie przez Emitenta oraz uregulowaniu czgséci kredytow i pozyczek.

Analiza zadluzenia

Tabela 10.3 Wskazniki zadtuzenia Grupy Kapitalowej Emitenta

WYSZCZEGOLNIENIE 31032011 31032010  31.12.2010  31.12.2009 31'112,'*2008 31.12.2008
Wskaznik ogdlnego zadluzenia ° 53,04% 44,39% 51,30% 47,00% 44,02% 30,60%
Zﬁgﬁf::;inowegob zadtuzenia 22,60% 10,89% 14,86% 10,40% 0,45% 0,51%
Wskaznik ~ zadluzenia kapitalu -, 50, 79.81%  10535% 88,69% 78,64% 44,10%

wlasnego ¢

Zrodlo: Emitent
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a) wskaznik ogolnego zadtuzenia — stosunek zobowiazan ogétem do ogélnej sumy aktywow,

b) wskaznik zadluzenia dtugoterminowego — stosunek zobowigzan dtugoterminowych (z wylaczeniem rezerw) do aktywow
ogotem,

c) wskaznik zadtuzenia kapitatu wlasnego — stosunek zobowiazan ogotem do kapitatow wlasnych.

Zadluzenie Grupy w catym okresie objetym historycznymi i $rédrocznymi informacjami finansowymi ksztaltowato sig
na wzglednie niskim poziomie - Grupa Emitenta finansowata dziatalno$¢ kapitatami obcymi odpowiednio w ok. 44% w 2008
r., 47% w 2009 r., 51% w 2010 r. oraz 53% w I kwartale 2011 r. Widoczny jest rOwniez systematyczny wzrost udziatu
zadtuzenia dtugoterminowego w finansowaniu majatku Grupy Kapitatowej Emitenta. Na dzien 31 grudnia 2010 r., Grupa
Emitenta finansowata si¢ w ok. 14,9 % zadluzeniem dtugoterminowym, wobec ok. 10,4% w roku 2009. Na dzien 31 marca
2011 r. Grupa Kapitalowa finansowala si¢ dtugiem dtugoterminowym w ok. 22,6%. Zmiany te wskazuja na spadek relacji
kapitatu obrotowego netto do sumy bilansowej, co sugeruje odchodzenie od konserwatywnej polityki zarzadzania pltynnoscia
na rzecz tanszych rozwigzan.

Informacje na temat kredytow i pozyczek zaciagnigtych przez spotki z Grupy Kapitatowej Emitenta przedstawione zostaty
w pkt 10.3 czgéci IV niniejszego Memorandum.

10.2.WYJASNIENIE ZRODEL I KWOT ORAZ OPIS PRZEPLYWOW SRODKOW PIENIEZNYCH GRUPY
KAPITALOWEJ EMITENTA

Zrédla finansowania
Zrédla finansowania zostaty przedstawione na dzien 31 marca 2011 1., to jest na dzien ostatnich sporzadzonych
i opublikowanych danych finansowych Grupy Kapitatowej Emitenta.

Kapital wlasny
Na dzien 31 marca 2011 r. kapitat wlasny Grupy Emitenta wynosit 99.249 tys. zt i sktadat sig:
= 7z kapitatu zakladowego w wysokosci 33.611 tys. z1,
= 7z akcji wlasnych w wysokosci -509 tys. zt,
= 7z kapitalu rezerwowego i zapasowego w wysokosci 12.027 tys. zt,
= 7z kapitatu z nadwyzki akcji powyzej wartosci nominalnej w wysokosci 33.516 tys. zi,
= 7z zyskow zatrzymanych w wysoko$ci 18.854 tys. zi,
= zkapitalow mniejszo$ci w wysokosci 1.750 tys. zt.

Kapital zakltadowy

Kapitat zaktadowy spotki akcyjnej tworzony jest zgodnie z przepisami Kodeksu Spotek Handlowych oraz postanowieniami
Statutu i powinien wynosi¢ co najmniej 500 tys. zt.

Na dzien 31 marca 2011 r. kapital zaktadowy wyniost 33.611 tys. zt.

Kapital zapasowy i rezerwowy

Zgodnie z art. 396 § 1 kodeksu spotek handlowych, spotka akcyjna jest zobowigzana do tworzenia kapitatu zapasowego
przeznaczonego na pokrycie ewentualnej straty. Kapitat zapasowy tworzy sie przelewajac corocznie co najmniej 8% zysku za
dany rok obrotowy, dopdki kapitat ten nie osiagnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu zaktadowego. Kapital zapasowy zasila
si¢ rowniez nadwyzkami z emisji akcji, pozostatymi po pokryciu kosztow emisji (art. 396 § 2 KSH). Do kapitatu zapasowego
wplywaja rowniez doplaty, ktore akcjonariusze uiszczaja w zamian za przyznanie szczegdlnych uprawnien ich
dotychczasowym akcjom, o ile doplaty te nie zostang uzyte na wyrdwnanie nadzwyczajnych odpiséw lub strat (art. 396 § 3
KSH).

Zgodnie z brzmieniem art. 396 § 5 KSH o uzyciu kapitatu zapasowego rozstrzyga walne zgromadzenie, z zastrzezeniem, ze
cze$¢ kapitatu zapasowego w wysokosci 1/3 kapitatu zaktadowego moze by¢ uzyta jedynie na pokrycie straty wykazanej
w sprawozdaniu finansowym.

Na dzien 31 marca 2011 r. kapital zapasowy i rezerwowy wyniost 45.543 tys. zt., w tym kapital z nadwyzki akcji powyzej
ich warto$ci nominalnej wyniost 33.516 tys. zt.

Zyski zatrzymane
Na dzien 31 marca 2011 r. zyski zatrzymane wyniosty 18.854 tys. zt.

Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania na dzien 31 marca 2011 r. wyniosty 112.110 zt.
Zobowigzania dlugoterminowe wyniosty 48.405 tys. zt, natomiast zobowigzania krotkoterminowe 63.705 tys. zt.
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Tabela 10.4 Przeplywy pieni¢zne Grupy Emitenta (w tys. zt).

WYSZCZEGOLNIENIE I kw. 2011 I kw. 2010 2010 2009  2008P* 2008
Przeptywy pienigzne z dziatalno$ci operacyjnej -3 719 2 862 8576 4404 -6 327 -6 327
Przeptywy pienigzne z dziatalno$ci inwestycyjnej -386 -264 -4987 -5623 1435 1435
Przeptywy pieni¢zne z dzialalnosci finansowe;j -2613 -1367 -5658 -8410 23678 23678
Przeptywy pieni¢zne netto razem -6 718 1231 -2069 -9 630 18 786 18 786
Srodki pienigzne na koniec okresu 3392 13 410 10110 12179 21809 21809

Zrodlo: Emitent

Srodki pienigzne w Grupie Kapitatowej Emitenta na dzien 1 stycznia 2008 r. wynosity 3.023 tys. zt.

W 2008 roku na przeptywy pieni¢zne z dziatalno$ci operacyjnej sktadat si¢ zysk brutto w wysokosci 1.653 tys. zt, a wérod
pozostatych zrodel przeptywow pienigznych gldwna pozycje stanowita zmiana stanu kapitalu obrotowego netto, ktora
obnizyta stan gotowki o 19.600 tys. zt oraz wzrost salda rezerw i rozliczen migdzyokresowych o 12.724 tys. zt. Zaréwno
przeplywy $rodkéw pienigznych z dziatalnosci inwestycyjnej, jak i dziatalnosci finansowej byly dodatnie i wyniosty
odpowiednio: 1.435 tys. zt i 23.678 tys. zt. Na wplywy z dziatalnosci inwestycyjnej ztozyty si¢ §rodki uzyskane ze sprzedazy
rzeczowych aktywow trwatych w kwocie 568 tys. zt oraz otrzymane odsetki w kwocie 1.317 tys. zt. Wydatkowano natomiast
srodki w kwocie 450 tys. zl na nabycie rzeczowych aktywow trwatych. Glownym zréodtem wplywow z dziatalnosci
finansowej byly srodki uzyskane z emisji akcji serii E w kwocie 25.075 tys. zk, zaciagnigto rowniez kredyty/pozyczki
w kwocie 3.980 tys. zt. Zrodtami wydatkow z dziatalno$ci finansowej byta sptata kredytow oraz pozyczek w kwocie 3.805
tys. zt oraz dywidendy dla udziatowcow spotki MULTISERWIS Sp. z o.0. w kwocie 1.000 tys. zt.

Srodki pieniezne netto na dzien 31 grudnia 2009 roku wyniosty 12.179 tys. zt i ulegly one zmniejszeniu w stosunku do stanu
z poczatku roku 2009 o 9.630 tys. zt. W przeptywach pieni¢znych netto za 2009 dodatnie byty jedynie przeptywy
z dziatalno$ci operacyjnej, ktore wyniosty 4.404 tys. zt, przy zysku brutto na poziomie 14.663 tys. zt. W 2009 r. zaréwno
przeplywy pieni¢zne z dzialalno$ci inwestycyjnej jak i finansowej byly ujemne i wyniosty odpowiednio -5.623 tys. zt oraz —
8.410 tys. zt. Wplywy z dzialalnosci inwestycyjnej wyniosty 1.148 tys. zt, w tym ze sprzedazy s$rodkéw trwatych
w wysokosci 41 tys. zl, z odsetek 767 tys. zt oraz inne wplywy inwestycyjne w wysokosci 485 tys. zi. Wydatki na
dziatalno$¢ inwestycyjna wyniosty natomiast 6.771 tys. zt i sktadaly si¢ w przewazajacej kwocie - 6.222 tys. zt - z wydatkow
na rzeczowe aktywa trwate (w tym m in. zakup przez WIKANA INVEST Sp. z o0.0. nieruchomosci o wartosci 4.500 tys. zt
potozonej przy ul. Pancernikow w Lublinie; zakup przez WIKANA BIOENERGIA Sp. z 0.0. dwdch gruntéw: o wartosci 615
tys. zt potozonego w Siedliszczkach, gmina Piaski oraz o wartosci 312 tys. zt polozonego w Rejowcu Fabrycznym).
Wydatkowano réwniez 14 tys. zt na warto$ci niematerialne, 51 tys. zI na nabycie jednostki zaleznej (WIKANA INVEST Sp.
Z 0.0. ) oraz 485 tys. zt na inne inwestycje.

W przypadku przeptywow pieni¢znych z dziatalnosci finansowej, wpltywy wyniosty 13.234 tys. zt, wykorzystano natomiast
21.645 tys. zt. Zrodlami wplywow z dzialalnosci finansowej byly: wplywy z tytulu zaciggniecia nowych kredytow
w wysokosci 10.481 tys. zt oraz inne wplywy finansowe w wysokoS$ci 2.754 tys. zt. Na wydatki zlozyty si¢ natomiast: sptata
zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (98 tys. z1), splata pozyczek i kredytow w kwocie 17.423 tys. zt, dywidendy dla
udziatowcow spotki MULTISERWIS Sp. z o0.0. w kwocie 1.044 tys. zl, zaptata odsetek od posiadanych kredytow i pozyczek
w kwocie 2.649 tys. zt oraz inne wydatki finansowe w wysokosci 431 tys. zt.

Srodki pieniezne na poczatek 2010 r. ksztattowaty sie na poziomie 12.179 tys. zlotych, a na koniec 2010 roku wyniosty
10.110 tys. zl, co oznaczato spadek ich stanu w omawianym okresie o 2.069 tys. zl. Przeplywy pieni¢zne z dziatalno$ci
inwestycyjnej i finansowej Grupy Kapitatowej Emitenta byly ujemne i wyniosty odpowiednio - 4.987 tys. zl, - 5.568 tys. zl,
natomiast przeplywy pieni¢zne z dzialalnosci operacyjnej byly dodatnie i siggnety 8.576 tys. zt, przy zysku brutto na
poziomie 22.699 tys. zlk.

W 2010 roku wptywy z dziatalno$ci inwestycyjnej wyniosty 2.592 tys. zi, w tym 2.200 tys. zt z tytulu splaty pozyczek
udzielonych przez podmioty z Grupy Emitenta. Wydatkowano natomiast 7.579 tys. zt., wtym 5.257 tys. zt na nabycie
rzeczowych aktywow trwatych, (z czego az 4.453 tys. zt to wydatki WIKANA BIOENERGIA Sp. z 0.0.) oraz 1.200 tys. zt
na nabycie innych aktywow finansowych (objecie przez -certyfikatow inwestycyjnych w utworzonym funduszu
inwestycyjnym zamknigtym).

W omawianym okresie Grupa Kapitalowa Emitenta odnotowata wptywy z dziatalnosci finansowej w wysokosci 15.575 tys.
zl. z tytulu zaciagnigtych pozyczek/kredytow. Gtownym zrodtem wydatkéw z dzialalnoéci finansowej, ktore wyniosty 21.233
tys. z1, byla sptata kredytow i pozyczek w kwocie 19.288 tys. zt.

W I kwartale 2011 r. przeplywy ze wszystkich trzech podstawowych obszaréw dzialalno$ci miaty charakter ujemny.
W zwiazku z powyzszym nastapito zmniejszenie stanu srodkow pienieznych o0 6.718 tys. zt do poziomu 3.392 tys. zt na dzien
31 marca 2011 r. W I kwartale 2011 r. Grupa Kapitatowa Emitenta poniosta strat¢ brutto w wysokosci 2.436 tys. zi, a wsrod
przeplywow z dziatalnosci operacyjnej, gtdéwnymi zrédtami przeptywow pieni¢znych byty korekty tej wartosci o - 11.219
tys. zt w wyniku wzrostu stanu zapasoéw (glownie za sprawa poniesionych naktadéw na inwestycje deweloperskie), o 6.837
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tys. zt w wyniku wzrostu wartosci zobowigzan oraz o 3.432 tys. zt w wyniku spadku stanu naleznosci. W omawianym
okresie przeplywy pieni¢zne netto z dzialalno$ci inwestycyjnej Grupy Emitenta wyniosty -386 tys. zi, w tym wplywy
w wysokosci 123 tys. zt oraz wydatki Emitenta w wysokosci 509 tys. zt na dziatki przy ul. Jana Pawta II w Lublinie.
Zrédtami wpltywow z dziatalnoéci finansowej Grupy Emitenta byly zaciagane kredyty i pozyczki na taczna kwote 4.228 tys.
zl. W omawianym okresie Grupa Emitenta wydatkowata natomiast kwotg 6.841 tys. zt, w tym gléownymi Zzrodtami
przeptywow pienigznych bylo uregulowanie zaciggnigtych pozyczek i kredytow w tacznej wysokosci 5.964 tys. zt oraz zakup
akcji wlasnych przez Emitenta w ramach uchwalonego w marcu skupu, za taczna kwotg 509 tys. zt.

10.3.POTRZEBY KREDYTOWE ORAZ STRUKTURA FINANSOWANIA EMITENTA

W strukturze finansowania Grupy Kapitalowej Emitenta kapitaty wlasne stanowily na dzien 31 marca 2011 r. ok. 47%
kapitatow ogotem.

Wsrod kapitatdéw obcych zobowigzania krotkoterminowe stanowily 56,8% ich wartosci oraz 30,1% kapitatow ogotem.
Zobowigzania dlugoterminowe stanowily natomiast odpowiednio 43,2% kapitatlow obcych oraz 22,9% kapitalow ogotem.

Po 31 marca 2011 r. zaszly nastgpujace istotne zmiany w strukturze finansowania Grupy Kapitatowej Emitenta:

* W dniu 15 kwietnia 2011 r. Wikana S.A. podpisata z Bankiem Gospodarki Zywno$ciowej S.A. umowe kredytu
obrotowego w rachunku kredytowym w wysokosci 5 800 000,00 PLN. Termin wymagalnosci kredytu okreslono na
28 lutego 2013 r. Marza banku jest okresowo podwyzszona o 2 p.p. p.a. w okresie do uprawomocnienia si¢ wpisu
hipoteki na rzecz banku. Oprocentowanie kredytu jest zmienne i wynosi WIBOR 3M+ 2 p.p. p.a. W zwiazku z
podpisaniem umowy powstaly nastepujace aktywa warunkowe: hipoteka taczna o sumie 8 700 000,00 PLN,
pelnomocnictwo do wszystkich rachunkéw kredytobiorcy oraz rachunkéw podmiotach zaleznych wprowadzonych
przez kredytodawce, weksel wiasny in blanco.

= W dniu 13 maja 2011 r. WIKANA BIOENERGIA Sp. z o.0. podpisata z Bankiem Gospodarki Zywnosciowej

umowe kredytu inwestycyjnego w wysokosci 11 500 000,00 PLN.
Termin wymagalnosci kredytu okreslono na 31 stycznia 2012 r. Marza banku jest okresowo podwyzszona o 1 p.p.
p.a. w okresie do uprawomocnienia si¢ wpisu hipoteki na rzecz banku. Oprocentowanie kredytu jest zmienne i
wynosi WIBOR 1M+ 2 p.p. p.a. W zwiazku z podpisaniem umowy powstaly nastepujace aktywa warunkowe:
hipoteka faczna do kwoty 17.250.000,00 PLN (nieruchomos$¢ nalezy do WIKANA S.A.), pelnomocnictwo do
rachunku kredytobiorcy prowadzonego przez oddziat obstugujacy kredyt, weksel wiasny in blanco porgczony przez
WIKANA S.A., pelnomocnictwo do rachunku biezacego porgezyciela wekslowego (WIKANA S.A)
prowadzonego w Banku Gospodarki Zywnosciowej, cesja wierzytelnosci na rzecz Banku Gospodarki
Zywno$ciowej z umowy o dofinansowanie przedmiotowego projektu inwestycyjnego z Funduszy Strukturalnych.

= W dniu 14 czerwca 2011 r. WIKANA BIOENERGIA Sp. z o.0. podpisata z Narodowym Funduszem Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej z siedzibg w Warszawie umowe o dofinansowanie w formie pozyczki na
realizacj¢ przedsigwzigcia pn. ,,.Budowa elektrowni biogazowej w Piaskach” (Inwestycja). Pozyczka udzielona
zostata przez NFOSIGW na podstawie ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony $rodowiska.

Wysokos¢ pozyczki wynosi 11.230.000,00 PLN. Pozyczka zostata udzielona na okres do 20 grudnia 2022 r.
Oprocentowanie oparte jest o Wibor 3 M + 50 punktow bazowych w skali roku. Okres karencji w splacie ustalony
zostat do 30 wrzesnia 2012 r.

Zabezpieczenie splaty kwoty pozyczki wraz z odsetkami stanowi:

- weksel wlasny in blanco WIKANA BIOENERGIA Sp. z o.0. z klauzulg bez protestu porgczony przez Emitenta
wraz z deklaracja wekslowa. Porgczenie to ustanowione zostato przez Emitenta nieodptatnie,

- hipoteka umowna taczna do kwoty 13,1 mln zI na nieruchomosci potozonej w Siedliszczkach (Gmina Piaski)
stanowiagcej wlasnos¢ WIKANA BIOENERGIA Sp. z o.0. wraz z o$wiadczeniem o poddaniu si¢ rygorowi
egzekucji z powyzszych nieruchomosci w trybie art. 777 § 1 kpc,

- cesja praw z obowiazujacej w trakcie realizacji inwestycji umowy ubezpieczenia placu budowy oraz majatku
trwatego znajdujacych si¢ na ww. nieruchomosciach,

- cesja praw z umowy ubezpieczenia majatku trwatego znajdujacego si¢ na ww. nieruchomosciach obowiazujace;j
po zrealizowaniu inwestycji do marca 2023 r.

- cesja praw z dysponowania rachunkiem WIKANA BIOENERGIA Sp. z o.0., na ktérym bedzie przeprowadzana
wigkszos¢ operacji finansowych zwianych z jej dziatalnoscia,

- sadowy zastaw rejestrowy na maszynach i urzadzeniach nabytych w wyniku realizacji inwestycji o wartosci 2,5
mln zt,

- cesje praw z umow sprzedazy energii elektrycznej, cieplnej oraz zielonych certyfikatow z data obowigzywania do
marca 2023 r.
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Na dzien stwierdzenia réownowazno$ci Emitent, ani jego spotki zalezne nie maja zadnych dodatkowych potrzeb kredytowych
niezbednych do finansowania dziatalnosci biezacej.

Tabela 10.5 Zobowiazania Grupy Kapitalowej Emitenta na dzien 31 marca 2011 roku (dane w tys. z})

WYSZCZEGOLNIENIE 31.03.2011 r.
Zobowiazania dlugoterminowe 48 405
- w tym kredyty bankowe i pozyczki 34735
Zobowiazania krotkoterminowe 67 705
- w tym kredyty bankowe i pozyczki 15 687

Zrodlo: Emitent

Na dzien stwierdzenia rownowaznosci Memorandum Grupa Kapitatowa Emitenta posiada zobowiazania z tytutu pozyczek
i kredytow zestawione w tabeli ponizej. Nalezy zwroci¢ uwage, ze oprocentowanie kredytow i pozyczek dtugoterminowych
jest zobowigzaniem krétkoterminowym.
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Tabela 10.6 Zobowiazania z tyt. kredytow i pozyczek krotkoterminowych Grupy Emitenta (dane w tys. z})

. . . Zaangazowanie
Kr.edytodawca/ Kr.edytobl(.)rca/ Rodzaj kredytu Termin Warunki . KYvota na dzien Zabezpieczenie
Pozyczkodawca | Pozyczkobiorca splaty oprocentowania | udzielona
31.03.2011 r.
Kredyt w
rachunku Weksel wtasny MULTISERWIS Sp. z 0.0. por¢czony przez
Bank PERAQ | MULTISERWIS | piczacym | 2012:04-30' | WIBOR 1M+25% | 4000 3932 WIKANA S.A., zastaw na towarach do kwoty 9 mln 7k,
o p.20.0. MULTISERWIS hipoteka kaucyjna na nieruchomosci do wysokosci ok. 2 min zt
Sp. z 0.0.
Hipoteka zwykta w wys.11500 tys. zl; hipoteka kaucyjna 5750
tys. zt ; na nieruchomosciach potozonych w Rzeszowie przy ul.
Kred Zabtocie wpis w KW RZ1Z/00072014/2; na prawie wlasnos$ci
Alior Bank S.A. WIKANA S.A. . f yt' 2011-06-30> | WIBOR 1M + 2% 11250 4042 dziatki 245/3 potozonej w Krakowie wpis w KW
inwestycyjny KR 1P/00372648/7; przelew wierzytelnosci z polisy
ubezpieczeniowej; weksel wtasny in blanco wraz z deklaracja
wekslowa; pelnomocnictwo do rachunku
Hipoteka zwykta w wys.3500 tys. zI; hipoteka kaucyjna 1750
tys. zt ; na nieruchomosciach potozonych w Lancucie; przelew
BGZ S.A. WIKANA S.A. . Kredyt' 2011-04-30 W[BORO M 3500 2307 wierzytelnosci z polisy ubezpieczeniowej; weksel wlasny in
inwestycyjny 3,5% . ) .
blanco wraz z deklaracjg wekslowa; pelnomocnictwo do
rachunku, zastaw rejestrowy
Kredyt w
Kredyt Bank S.A. | WIKANA S.A. rachunku | 2011-12.22 | WIPOR ONT 1000 1000 weksel in blanco
biezacym e
Volkswagen Bank WIKANA S.A. Kredyt ,,0%” 2011-06-24 0% 29 29 Przeniesienie w%asnosc'l samochqdu Skpda Fabla Combi; cesja
Polska S.A. z polisy ubezpieczeniowej
Volkswagen Bank WIKANA S.A. Kredyt ,,0%” 2011-06-24 0% 29 29 Przeniesienie w%asnosc'l samochqdu Skpda Fabla Combi; cesja
Polska S.A. z polisy ubezpieczeniowe;j
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1) Hipoteka zwykta 3.700.000,00zt na nieruchomosci na ktorej

WIKANA realizowana J?]tg 111138(5;8150]9 a1,609p/0165.anej w KW nr
Bank PKO BP NIERUCHOMO . Kredyt . 3 2) Hipoteka kaucyjna do kwoty %40 000,00zt tytutem

SA SCI Sp. z o.0. inwestorski 2011-06-17° | WIBOR 1M + 3% 3700 3205 sabezpicczenia nalesnveh odsetek i inn hn' ) Z’n i

A. LEGNICA NOWY DOM abezpieczenia naleznych odsetek ych naleznosci. o
SK.A 3) Przelew praw z umowy ubezpieczenia inwestycji od ognia i

i innych zdarzen losowych, wraz z cesjg praw do

odszkodowania na rzecz PKO BP S.A.
Osoba fizyczna | WIKANA S.A. Pozyczka | 2011-12-31 W[B(())?, /3M * 175 175 Brak
4,0 /0

1- termin zmieniony aneksem nr 10 z kwietnia 2011 r. Jako poprzedni termin wymagalnosci wskazano 30 kwietnia 2011 r.; 2 — termin zmieniony aneksem nr 1 z kwietnia 2011 r. Jako poprzedni
termin wymagalnosci wskazano 31 marca 2011 r.; 3 - termin zmieniony aneksem nr 2 z kwietnia 2011 r. Jako poprzedni termin wymagalnosci wskazano 31 marca 2011 r.

Zrédio: Emitent

Tabela 10.7 Zobowiazania dlugoterminowe z tytutu kredytow i pozyczek (dane w tys. zt).

Kre.dytodawca/ Kredytobiorca/ Rodzaj Termin . . Kwota Zaangaz?w,ame . .
Pozyczkodawc . . ‘Warunki oprocentowania . na dzien Zabezpieczenie
Pozyczkobiorca | kredytu splaty udzielona
a 31.03.2011
oprogentowanle kredytu hipoteka kaucyjna do kwoty 2.579.000,00 zt (Nowy Swiat -
zmienne, ustalane w . :
Lublin) cesja praw z umowy
stosunku rocznym; ustalane . . . , .
Lo Ubezpieczenia finansowanej nieruchomosci
jest jako stopa efektywna w o g . .
TBS . WIKANA” Wysokogei 0.5 sto cesja wierzytelnosci z tytutu naleznych czynszoéw
Bank BGK > Kredyt |20-08-2045 ¥ iy Py 1719 1714 ogodtem do kwoty 56.400,00 zt rocznie wptywajacych na
Sp. z0.0. redyskontowej weksli w . X ) . :
) . . wszystkie rachunki bankowe; umowa ubezpieczenia na sume
NBP; w dniu zawarcia
) 150.000,00 zt
umowy stopa nominalna bankowe umowa ubezpieczenia na
wynosita 10,2541% w P
sumg 150.000,00 zt
stosunku rocznym
oprocentowanie kredytu jest
zmienne, ustalane w
stosunku rocznym, ustalane
jako stopa efektywna w hipoteka kaucyjna do kwoty 5.128.000,00 zt (Piaskowa -
wysokosci 50% stopy Krasnik) cesja praw z umowy
Bank BGK TBS ,,WIKANA Kredyt | 25-01-2037 'redyskonta weksli ' 2900 2412 gbe;pleczenla ,ﬁr'lansowanej m.eruchomosa '
Sp. z 0.0. przyjmowanych od bankéw cesja wierzytelnosci z tytutu naleznych czynszow
do redyskonta przez NBP, ogotem do kwoty 124.000,00 zt rocznie
jednak nie nizsza niz 4,5% w wplywajacych na wszystkie rachunki bankowe
stosunku rocznym; w dniu
zawarcia umowy stopa
nominalna wynosita
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4,8889% w stosunku
rocznym

Bank BGK

TBS ,,WIKANA”
Sp. z0.0.

Kredyt

25-12-2038

oprocentowanie kredytu jest
zmienne, ustalane w
stosunku rocznym, ustalane
jest jako stopa efektywna w
wysokosci 50% stopy
redyskonta weksli
przyjmowanych od bankéw
do redyskonta przez NBP,
jednak nie nizsza niz 4,5% w
stosunku rocznym; w dniu
zawarcia umowy stopa
nominalna wynosita
4,4098% w stosunku
rocznym

4 000

4 090

hipoteka kaucyjna do kwoty 6.600.000,00 zt (Willowa I -
Lublin) cesja praw z umowy ubezpieczenia finansowanej
nieruchomosci cesja wierzytelnosci z tytulu naleznych
czynszow ogdtem do kwoty 171.000,00 zt rocznie
wplywajacych na wszystkie rachunki bankowe

Bank BGK

TBS ,,WIKANA”
Sp. z0.0.

Kredyt

25-08-
2030

oprocentowanie kredytu jest
zmienne, ustalane w
stosunku rocznym, ustalane
jest jako stopa efektywna w
wysokosci 50% stopy
redyskonta weksli
przyjmowanych od bankéw
do redyskonta przez NBP,
jednak nie nizsza niz 4,5% w
stosunku rocznym; w dniu
zawarcia umowy stopa
nominalna wynosita
4,4098% w stosunku
rocznym

7 300

5690

hipoteka kaucyjna do kwoty 10.950.000,00 zt (Willowa II -
Lublin) cesja praw z umowy

Bank BGK

TBS ,,WIKANA”
Sp. z0.0.

Kredyt

25-04-2030

oprocentowanie kredytu jest
zmienne, ustalane jako stopa
efektywna w wysokosci 50%
stopy redyskontowej weksli
przyjmowanych od bankéw
do redyskonta przez NBP,
jednak nie nizsza niz 3,5% w
stosunku rocznym; w dniu
zawarcia umowy stopa
nominalna wynosita
3,4451% w stosunku
rocznym

2454

1943

hipoteka kaucyjna do kwoty 3.681.000,00 zt (Rumiankowa -
Krasnik) cesja praw z umowy
Ubezpieczenia finansowanej nieruchomosci
cesja wierzytelnosci z tytutu naleznych czynszow
ogotem do kwoty 120.000,00 zt rocznie wplywajacych na
wszystkie rachunki bankowe
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oprocentowanie kredytu jest
zmienne, ustalane jako stopa
efektywna w wysokosci 50%
stopy redyskontowej weksli
przyjmowanych od bankéw

hipoteka kaucyjna do kwoty 6.246.000,00 zt (Kaskadowa -

TBS WIKANA o of i e ey
Bank BGK Sp. z 0.0. Kredyt |25-07-2030 | , 0 TECYSKOnta Przez 577 4 164 3347 - oczpleczenia Fansovanc) Herueomoset
jednak nie nizsza niz 3,5% w cesja wierzytelnosci z tytutu naleznych czynszow
stosunku rocznym; w dniu ogotem do kwoty 196.000,00 zt rocznie wplywajacych na
zawarcia umowy stopa wszystkie rachunki bankowe
nominalna wynosita
3,4451% w stosunku
rocznym
1) hipoteka umowna taczna do kwoty 2.813.160,00 zt,
ustanowiona na kredytowanej nieruchomosci, objetej ksiega
Bark Polii - '3y wekse whasny in lanco
Spoétdzielczosci WIKANA S.A. Y 12013-06-30 WIBOR 3M + 3% 1 655 0’ ! . do d yn hunkiem bies
S A obrotowy 3) petnomocnictwo do dysponowania rachunkiem biezacym
w BPS SA
4) o$wiadczenie kredytobiorcy o poddaniu si¢ egzekucji co
do kwoty w trybie art.. 97 Prawa bankowego
kapitat:
Adam Buchajski 2013-06- . . .
WIKANA S.A. | Pozyczka | 30, odsetki: WIBOR 3M + 0,5% 15 457 15 457 Weksel witasny wystawiony przez pozyczkobiorce
2013-08-
25°

1- marza banku jest okresowo podwyzszona o 2 p.p. p.a. w okresie do uprawomocnienia si¢ wpisu hipoteki na rzecz banku.; 2- na dzien 31 marca 2011 r. srodki z kredytu nie zostaly
uruchomione; 3 — terminy zmienione aneksem, jako poprzedni termin wymagalnosci podana dla kapitatu 31 marca 2011 r., dla odsetek 15 kwietnia 2011 r.

Zrédio: Emitent
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10.4JAKIEKOLWIEK OGRANICZENIA W WYKORZYSTYWANIU ZASOBOW KAPITALOWYCH,
KTORE MIALY, LUB KTORE MOGLYBY MIEC BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ISTOTNY
WPLYW NA DZIALALNOSC OPERACYJNA EMITENTA

Brak jest jakichkolwiek ograniczen w wykorzystywaniu zasobow kapitalowych, ktore mialy lub ktére moglyby mieé
bezposrednio lub posrednio istotny wptyw na dziatalnos¢ operacyjna Grupy Kapitatowej Emitenta.

10.5.PRZEWIDYWANE ZRODLA FUNDUSZY POTRZEBNYCH DO ZREALIZOWANIA ZOBOWIAZAN
PRZEDSTAWIONYCH W PKT 5.2.3.18.1.

Zrédha funduszy potrzebnych do zrealizowania zobowiazan przedstawionych w pkt 5.2.3 i 8.1 zostaly przedstawione w tych
punktach.

11. BADANIA I ROZWOJ, PATENTY I LICENCJE

W okresie objetym historycznymi i §rédrocznymi informacjami finansowymi Emitent nie prowadzit zadnych prac badawczo-
rozwojowych.

Emitent oraz spoltki od niego zalezne nie sa wlascicielami zadnego patentu, w rozumieniu ustawy z 30 czerwca 2000 r. prawo
wlasnos$ci przemystowe;.

Emitent oraz spotki od niego zalezne w toku swojej dziatalnosci korzystaja z oprogramowania komputerowego chronionego
prawami autorskimi. Emitent oraz spo6tki od niego zalezne posiadaja licencje na wszystkie uzytkowane przez nie programy
komputerowe.

Emitent o$wiadcza, Zze nie posiada praw do znaku towarowego, ktory zgltoszony zostatby do ochrony zgodnie z przepisami
ustawy z dnia 30 czerwca 2000 r. Prawo wlasnosci przemystowej.

12. INFORMACJE O TENDENCJACH

12.1.NAJISTOTNIEJSZE OSTATNIO WYSTEPUJACE TENDENCJE W PRODUKCIJI, SPRZEADAZY
I ZAPASACH ORAZ KOSZTACH I CENACH SPRZEDAZY ZA OKRES OD ZAKONCZENIA ROKU
OBROTOWEGO DO DATY DOKUMENTU REJESTRACYJNEGO

Spadek przychodow ze sprzedazy w 2010 roku w poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2009 wynika z mniejszej liczby
podpisanych uméw sprzedazy notarialnej mieszkan. Podpisanie uméw notarialnych, bedace momentem powstania przychodu
ze sprzedazy, zostalo czgéciowo przesunigte w czasie, a co za tym idzie przychod ze sprzedazy wybranych sktadnikow
zapasOw powstanie w roku 2011 zamiast w ostatnim kwartale roku 2010. Z kolei spadek kosztow sprzedanych produktow,
towarow i ustug (wzgledem roku 2009) jest efektem uktadu kalendarzowego procesu realizacji inwestycji — wigkszos$¢ prac
dotyczacych realizowanych w 2010 r. projektow inwestycyjnych przypadala na rok 2009 lub bedzie przypada¢ na lata
nastepne. W zakresie cen sprzedazy, na rynku na ktorym dziataja spotki z Grupy Kapitatowej Emitenta widoczna jest ich
stabilizacja i ksztattujg si¢ one na podobnym poziomie jak w 2009 roku.

Od dnia zakonczenia ostatniego roku obrotowego do dnia stwierdzenia réwnowaznosci Memorandum, Emitent nie
zaobserwowal innych tendencji w produkcji, sprzedazy i zapasach oraz kosztach i cenach sprzedazy, poza tendencjami
opisanymi powyzej.

Emitent nie przewiduje wzrostu cen mieszkan poza zmiany korygujace wskaznik inflacji.

12.2INFORMACJE NA TEMAT JAKICHKOLWIEK ZNANYCH TENDENCJI, NIEPEWNYCH
ELEMENTOW, ZADAN, ZOBOWIAZAN LUB ZDARZEN, KTORE WEDLE WSZELKIEGO
PRAWDOPODOBIENSTWA MOGA MIEC ZNACZACY WPLYW NA PERSPEKTYWY EMITENTA
PRZYNAJMNIEJ DO KONCA BIEZACEGO ROKU OBROTOWEGO

Przychody Grupy Kapitatowej Emitenta uzaleznione sg przede wszystkim od podpisanych aktéw notarialnych przenoszacych
wlasnos¢, ktore stanowia wynik prowadzonej sprzedazy. Przesunigcie w czasie podpisania tych aktow lub tez sytuacje
powodujace odstapienie od podpisanych uméw deweloperskich wptywaé beda w duzym stopniu na wynik finansowy Grupy
Kapitalowej Emitenta. Istotnym czynnikiem wptywajacym na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Emitenta rowniez terminowe
dokonywanie wptat ratalnych przez nabywcoéw mieszkan i lokali. W przypadku wystapienia znacznych op6znien w tym
zakresie koniecznie bedzie pozyskiwanie s$rodkow zewnetrznych na realizacje inwestycji, co skutkowato bedzie
zwigkszeniem zobowigzan o charakterze finansowym i jednoczes$nie obnizeniem marzy na sprzedazy.
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Perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej Emitenta sa w duzej mierze uzaleznione od sukcesu w realizacji strategii rozwoju,
ktora zostala przedstawiona w pkt 6.2.3 czesci IV - ,,Dokument rejestracyjny”. Dodatkowo Grupa Kapitatowa Emitenta
planuje budowe obiektéw handlowych, w ramach wigkszych kompleksow mieszkalnych. Poczatkowo w obrebie tzw.
miasteczek Wikana, maja powsta¢ markety o powierzchni do 2 tys. mkw. Obiekty beda powstawaé zgodnie z wymaganiami
stawianymi przez konkretne sieci spozywcze. Grupa Kapitalowa Emitenta planuje, ze w 2011 roku ruszy budowa trzech
takich obiektow, a w 2012 r. pigciu. Rozpoczgcie przedsigwzigeia jest m.in. uzaleznione od rozméw z bankami w sprawie
finansowania komercyjnych inwestycji, a ich rozstrzygnigcie i mozliwo$¢ realizacji powyzszego planu moze wptynac
pozytywnie na perspektywy Emitenta i jego Grupy Kapitatowe;j.

Kolejnym przedsigwzigciem, ktére Grupa Kapitalowa Emitenta planuje zrealizowa¢ we wspolpracy z wladzami
samorzadowymi jest budowa mieszkan socjalnych. Wlascicielem obiektow bylyby spotki utworzone przez wiadze
samorzadowe, spotki z Grupy Kapitalowej Emitenta bylyby inwestorem zastepczym, a zarzadca — przejety w 2010 roku
przez Emitenta TBS ,,LPBO” Sp. z o.0. (obecnie: TBS ,,WIKANA” Sp. z 0.0.). Realizacja takiego przedsiewzigcia jest
uzalezniona od doboru odpowiednich instrumentdéw finansowych, ktére umozliwia sfinansowanie takich przedsiewzigc,
a sama realizacja moze pozytywnie wptynac na perspektywy Grupy Kapitatowej Emitenta.

Poza informacjami wymienionymi powyzej, w pkt 12.1 czgéci IV niniejszego Memorandum oraz czynnikami ryzyka
wymienionymi w czgsci III niniejszego Memorandum, Emitentowi nie sg znane inne informacje o tendencjach, niepewnych
elementach, zadaniach, zobowiazaniach lub zdarzeniach, ktére mogg mie¢ znaczacy wptyw na perspektywy Emitenta.

13. PROGNOZY WYNIKOW LUB WYNIKI SZACUNKOWE

Do dnia stwierdzenia rownowaznosci Memorandum Emitent nie sporzadzat ani nie publikowat prognoz wynikéw na przyszte
okresy, ani wynikow szacunkowych za okresy zakonczone, po dacie ostatnich opublikowanych sprawozdan finansowych za
2010 rok.

Jezeli Emitent dokona publikacji prognoz lub wynikow szacunkowych przed dniem utraty waznosci niniejszego
Memorandum, Emitent ztozy w KNF aneks do Memorandum, zawierajacy tres¢ opublikowanych prognoz lub wynikéw
szacunkowych, wraz z raportem bieglego rewidenta.

14. ORGANY ADMINISTRACYJINE, ZARZADZAJACE I NADZORCZE ORAZ OSOBY ZARZADZAJACE
WYZSZEGO SZCZEBLA

14.1.DANE NA TEMAT CZLONKOW ORGANOW ADMINISTRACYJNYCH, ZARZADZAJACYCH I
NADZORCZYCH, ORAZ OSOB ZARZADZAJACYCH WYZSZEGO SZCZEBLA, KTORE MAJA
ZNACZENIE DLA STWIERDZENIA, ZE EMITENT POSIADA STOSOWNA WIEDZE 1
DOSWIADCZENIE DO ZARZADZANIA SWOJA DZIALALNOSCIA

W strukturze organéw Emitenta wystepuje Zarzad jako organ zarzadzajacy i Rada Nadzorcza jako organ nadzorczy.

Zgodnie z § 31 Statutu Spotki, Zarzad Emitenta sklada si¢ z 1 (jednej) do 5 (pigciu) osob i jest powotywany przez Rade
Nadzorczg.

Na dzien stwierdzenia rownowazno$ci Memorandum, Zarzad Emitenta jest dwuosobowy i tworzy go: prezes Zarzadu
Sylwester Bogacki oraz wiceprezes Zarzadu do spraw finansowych Tomasz Grodzki.

Zgodnie z § 27 statutu Emitenta, Rada Nadzorcza jest organem skladajacym si¢ z 5 do 7 cztonkéw, powolywanych na lat 5,
przez Walne Zgromadzenie, z tym ze ilekro¢ liczba cztonkéw Rady Nadzorczej nie przekracza 5 cztonkow, Rada Nadzorcza
moze powota¢ do swojego sktadu jednego cztonka.

Na dzien stwierdzenia rownowazno$ci Memorandum, w sktad Rady Nadzorczej Emitenta wchodza:
= Krzysztof Misiak — przewodniczacy Rady Nadzorczej,

=  Piotr Zawislak — wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

=  Tomasz Filipiak — cztonek Rady Nadzorczej,

=  Agnieszka Buchajska — cztonek Rady Nadzorczej,

=  Adam Buchajski — cztonek Rady Nadzorcze;j.

Nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej, zgodnie z zasadg III. 6 Dobrych Praktyk Spoélek Notowanych na GPW oraz
zgodnie ze ztozonymi Emitentowi oswiadczeniami spetniajg kryteria cztonkow niezaleznych:
= Kirzysztof Misiak - przewodniczacy Rady Nadzorcze;j,
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=  Piotr Zawislak - wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

=  Tomasz Filipiak - cztonek Rady Nadzorczej.

Ponadto pan Tomasz Filipiak obok spelniania kryterium niezalezno$ci posiada kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci
i rewizji finansowej, przez co spetnia kryteria o jakich mowa w art. 86 ustawy o biegtych rewidentach i ich samorzadzie.

Sktad Rady Nadzorczej ulegt zmianie w dniu 2 sierpnia 2010 r., po rezygnacji pana Marka Grzelaczyka i powolaniu w jego
miejsce do Rady Nadzorczej Pana Tomasza Filipiaka.

Ponadto mimo rezygnacji w dniu 25 sierpnia 2010 r. pana Piotra Zawislaka z funkcji cztonka Rady Nadzorczej, zostat on

ponownie w dniu 8 wrzesnia 2010 r. powotany do Rady Nadzorczej, co nastapilo wobec zmiany okoliczno$ci osobistych,

lezacych u podstaw rezygnacji.

Osoba zarzadzajaca wyzszego szczebla w Spotce WIKANA S.A. jest w opinii Emitenta prokurent Emitenta - Robert Gajor.
14.1.1 ZARZAD EMITENTA

Sylwester Bogacki, lat 37 — Prezes Zarzadu

Miejscem wykonywania pracy jest siedziba Emitenta w Lublinie, przy ul. Cisowej 11, jak i biura handlowe Spoétki

w Rzeszowie 1 w Zamosciu.

Pan Sylwester Bogacki powotany zostal do Zarzadu Spoétki z powierzeniem stanowiska prezesa Zarzadu na podstawie

uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 24 czerwca 2009 r. Kadencja uplywa w dniu 24 czerwca 2012 r.

Zasady i warunki zatrudnienia: pan Sylwester Bogacki zatrudniony jest na podstawie umowy o prace, nie posiada ze Spotka

innych umow.

Inna dzialalno$¢ wykonywana poza przedsiebiorstwem Emitenta:

Obecnie prowadzona:

Od Do Opis stanowiska
styczen 2009 nadal prezes zarzadu WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z o.o.
sierpief 2005 nadal Fizia%alnoéc’ gospodarcza' w Ze}kresie' doradztwa, konsultingu
i ustugowego zarzadzania spotkami
luty 2002 nadal Tlauczycie'l'akadem?clfi w Wyzszej Szkole Ekonomii
i Innowacji w Lublinie

Pan Sylwester Bogacki jest takze prokurentem w nastepujacych spotkach:
= 2009 - nadal: WIKANA INVEST Sp. z 0.0.,
= 2009 —nadal: WIKANA BIOENERGIA Sp. z o.0.

Prowadzona w ciggu ostatnich pigciu lat:

Od Do Opis stanowiska

kwiecien 2009

kwiecien 2011

prezes zarzadu WIKANA PROJECT Sp. z o.0.

prezes zarzadu WIKANA S. A. (KRS 0000296052 - spotki,

grudzie 2006 styczen 2009 ktora zostata potaczona z Emitentem.)
sierpien 2005 listopad 2006 prezes zarzagdu LPBO S.A.

sierpien 2004 lipiec 2005 prezes zarzadu TBS ,,LPBO” Sp. z o.0.
lipiec 2004 sierpien 2005 dyrektor finansowy LPBO S.A.

Wyksztalcenie i dos§wiadczenie:

- do 1998 r. — Uniwersytet Marii Sktodowskiej Curie w Lublinie, Zarzadzanie i Marketing,

- do 2001 r. - Lubelska Szkota Biznesu Spétka z 0.0. w Lublinie /Universitet of Central Lancaschire w Wielkiej Brytanii -
studia podyplomowe Master of Business Administration,

- do 2003 r. — Wyzsza Szkola Przedsigbiorczo$ci i Zarzadzania im. Leona Kozminskiego w Warszawie — studia
podyplomowe, Rachunkowos¢ i Finanse Przedsigbiorstw.
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Pan Sylwester Bogacki jest, poza przedsi¢biorstwem Emitenta, obecnie czlonkiem organéw administracyjnych,
zarzadzajacych lub nadzorczych nastepujacych spotek kapitatowych:

Od Do Opis
styczen 2009 nadal prezes zarzadu WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z o.0.
sierpien 2007 nadal przewodniczacy rady nadzorczej Kredyt Inkaso S.A.
i i j SANWIL HOLD
czerwiee 2006 nadal \g/lzeprzewodmczqcy rady nadzorczej SANW OLDING
cztonek rady nadzorczej Towarzystwa Budownictwa
sierpien 2005 nadal Spotecznego  ,,WIKANA” Sp. z o0.0. (wczesniej:
Towarzystwa Budownictwa Spotecznego ,,LPBO Sp. z 0.0.)

Pan Sylwester Bogacki w ciggu ostatnich pigciu lat byt
nadzorczych nastgpujacych spolek kapitalowych:

cztonkiem organéw administracyjnych, zarzadzajacych lub

Od Do Opis
kwiecien 2009 kwiecien 2011 prezes zarzadu WIKANA PROJECT Sp. z o.0.
listopad 2008 marzec 2009 cztonek rady nadzorczej LPBO S.A.
arudzier 2006 styczeh 2009 pr?zes zarzadu WIKANA S. .A. (KRS 0000296052 - spotki,
ktora zostata potaczona z Emitentem.)
czerwiec 2006 styczen 2009 cztonek rady nadzorczej MASTERS S.A.
sierpien 2005 listopad 2006 prezes zarzadu LPBO S.A.
sierpien 2004 lipiec 2005 prezes zarzadu TBS ,,LPBO” Sp. z o.0.

Wedtug oswiadczenia Sylwestra Bogackiego:

Pan Sylwester Bogacki w ciagu ostatnich pigciu lat nie byt i nadal nie jest wspolnikiem spotek kapitatowych lub osobowych,
w tym nie posiada akcji Emitenta.

Nie ma powigzan rodzinnych pomig¢dzy panem Sylwestrem Bogackim a pozostalymi cztonkami Zarzadu, cztonkami Rady
Nadzorczej oraz osobami zarzadzajacymi wyzszego szczebla.

W okresie poprzednich pigciu lat wobec pana Sylwestra Bogackiego nie orzeczono zadnych wyrokéw zwiazanych
Z przestgpstwami oszustwa.

W okresie poprzednich pigciu lat Sylwester Bogacki nie petnil funkcji cztonka organéw administracyjnych, zarzadzajacych
i nadzorczych oraz osoby zarzadzajacej wyzszego szczebla w podmiotach, ktore postawione zostaly w stan upadtosci,
zarzadu komisarycznego lub likwidacji, za wyjatkiem spotki LPBO S.A., w ktorej pan Sylwester Bogacki pehit funkcje
prezesa zarzadu do grudnia 2006 r., a w stosunku do ktorej Sad Rejonowy w Lublinie, Wydzial XVIII Gospodarczy Spraw
Upadlosciowych i Naprawczych, postanowieniem z dnia 16 lipca 2009 r., sygn. akt XVIII Gu 63/09, oglosit upadtosé¢
obejmujaca likwidacje majatku dtuznika. Upadtos¢ ogloszona zostata z wniosku zarzadu spotki z powodu zachwiania
ptynnosci z tytutu zmniejszenia ilosci zawieranych umow inwestycyjnych i wstrzymaniem ptatnosci ze strony kontrahentow,
ktorych ptynno$¢ zostala takze zachwiana, i finalnie braku wystarczajacej kwoty srodkow na sptlate catosci zobowiazan.

W okresie poprzednich pigciu lat pan Sylwester Bogacki nie byt oficjalnie oskarzony i nie ponosit zadnych sankcji ze strony
organ6éw ustawowych lub regulacyjnych, (w tym uznanych organizacji zawodowych) oraz nie otrzymatl sadowego zakazu
dziatania jako cztonek organdéw administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu
uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta.

Pan Sylwester Bogacki nie figuruje w Rejestrze Dhluznikéw Niewyptacalnych prowadzonym na podstawie Ustawy
o Krajowym Rejestrze Sadowym.

Tomasz Grodzki, lat 42 — Wiceprezes Zarzadu

Miejscem wykonywania pracy jest siedziba Emitenta w Lublinie, przy ul. Cisowej 11 oraz biura handlowe Spotki
w Rzeszowie 1 w Zamosciu.

Pan Tomasz Grodzki powotany zostat do Zarzadu Spotki z powierzeniem stanowiska wiceprezesa Zarzadu ds. finansowych
na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 7 lutego 2011 r., na okres wspdlnej kadencji z Sylwestrem Bogackim.

Zasady 1 warunki zatrudnienia: pan Tomasz Grodzki zatrudniony jest na podstawie umowy o prace, nie posiada ze Spotka
innych umow.

A
wikana 118



Memorandum informacyjne WIKANA S.A. Czg$¢ IV - Dokument rejestracyjny

Inna dzialalno$¢ wykonywana poza przedsiebiorstwem Emitenta:

Obecnie prowadzona:

Od Do Opis stanowiska

kwiecien 2011 nadal prezes zarzadu WIKANA PROJECT Sp. z o.o0.

Obecnie Tomasz Grodzki jest prokurentem w spotkach:
=  od listopad 2010 r. — nadal, prokurent samodzielny Lubelski Chmiel Sp. z o.0.
= od grudzien 2010 r. — nadal, prokurent samodzielny Perta Browary Lubelskie S.A.

Prowadzona w ciggu ostatnich pigciu lat:

Od Do Opis stanowiska
luty 2010 listopad 2010 wiceprezes zarzadu, dyrektor finansowy INTERBUD - LUBLIN S.A.
maj 2008 marzec 2010 wiceprezes zarzadu Idea Invest Sp. z o.0.
marzec 2009 styczen 2010 prezes zarzadu PBL Development Sp. z o.0.
. dyrektor finansowy NATURA A. BISZCZANIK, A. BISZCZANIK,
maj 2008 marzec 2009 My.rBISZCZANIK,yS. BISZCZANIK SP. J.
lipiec 2007 marzec 2010 wiceprezes zarzadu Zana House Sp. z o.0.
marzec 2005 luty 2010 prezes zarzadu BBJ Sp. z o.0.
wrzesien 2001 kwiecien 2008 prezes zarzadu Idea Invest Sp. z o.0.

Wyksztalcenie i do§wiadczenie:

- do 1993 r. — Uniwersytet Marii Sktodowskiej Curie w Lublinie Wydziat: Ekonomiczny,

- do 1997 r. — Szkotg¢ Controllingu w Katowicach — I stopien Programu Ksztalcenia controlleréw finansowych
- do 2001 r. - podyplomowe studium - Zarzadzanie warto$cia firmy - SGH w Warszawie

Pan Tomasz Grodzki poza przedsigbiorstwem Emitenta jest cztonkiem organdow administracyjnych, zarzadzajacych lub
nadzorczych spotek kapitatowych:

Od Do Opis stanowiska

kwiecien 2011 nadal prezes zarzadu WIKANA PROJECT Sp. z o.0.

Pan Tomasz Grodzki w ciagu ostatnich pigciu lat byt cztonkiem organéw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych
nastepujacych spotek kapitatowych:

Od Do Opis stanowiska
luty 2010 listopad 2010 wiceprezes zarzadu, dyrektor finansowy. INTERBUD - LUBLIN S.A.
maj 2008 marzec 2010 wiceprezes zarzadu Idea Invest Sp. z o.0.
marzec 2009 styczen 2010 prezes zarzadu PBL Development Sp. z o.0.
lipiec 2007 marzec 2010 wiceprezes zarzadu Zana House Sp. z o.0.
marzec 2005 luty 2010 prezes zarzadu BBJ Sp. z o.0.
wrzesien 2001 kwiecien 2008 prezes zarzadu Idea Invest Sp. z o.0.

Wedtug os§wiadczenia Tomasza Grodzkiego:

Pan Tomasz Grodzki w ciggu ostatnich pigciu lat uczestniczyt i nadal uczestniczy w spotkach kapitalowych:

e Idea Invest Sp. z 0.0. z siedziba w Lublinie — posiada nadal udzialy w tej spotce, ponad 5% udziatow.

e JTR Inwestycje Sp. z 0.0. z siedzibag w Lublinie — posiada nadal udzialy w tej spétce, ponad 5% udziatow.

Pan Tomasz Grodzki w ciaggu ostatnich pigciu lat nie uczestniczy! i nie uczestniczy w spotkach osobowych.

Nie ma powigzan rodzinnych pomig¢dzy panem Tomaszem Grodzkim a pozostalymi cztonkami Zarzadu, cztonkami Rady
Nadzorczej oraz osobami zarzadzajacymi wyzszego szczebla.

W okresie poprzednich pigciu lat wobec pana Tomasza Grodzkiego nie orzeczono zadnych wyrokow zwigzanych
Z przestgpstwami oszustwa.
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W okresie poprzednich pigciu lat pan Tomasz Grodzki nie petnit funkcji cztonka organdéw administracyjnych, zarzadzajacych
i nadzorczych oraz osoby zarzadzajacej wyzszego szczebla w podmiotach, ktore postawione zostaly w stan upadtosci,
zarzadu komisarycznego lub likwidacji.

W okresie poprzednich pigciu lat pan Tomasz Grodzki nie byl oficjalnie oskarzony i nie ponosit zadnych sankcji ze strony
organ6éw ustawowych lub regulacyjnych, (w tym uznanych organizacji zawodowych) oraz nie otrzymatl sadowego zakazu
dziatania jako cztonek organdéw administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu
uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta.

Pan Tomasz Grodzki nie figuruje w Rejestrze Dtuznikéw Niewyptacalnych prowadzonym na podstawie Ustawy o Krajowym
Rejestrze Sadowym.

14.1.2 RADA NADZORCZA EMITENTA
Krzysztof Misiak, lat 38 — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Miejscem wykonywania pracy jest siedziba Emitenta w Lublinie, przy ul. Cisowej 11.
Powotany do Rady Nadzorczej na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia z dnia 12 stycznia 2009 r.

Zasady i warunki zatrudnienia: pan Krzysztof Misiak nie jest zatrudniony w Spotce, nie posiada ze Spotka umow.

Inna dzialalno$¢ wykonywana poza przedsiebiorstwem Emitenta:

Od Do Opis stanowiska

wiceprezes zarzadu - KPML INVESTMENT&BUSINESS

czerwiec 2004 nadal CONSULTING Sp. 7 0.0.

Wyksztalcenie i dos§wiadczenie:
- do 2000 r. — Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Zarzadzanie i Marketing.

Pan Krzysztof Misiak jest, poza przedsigbiorstwem Emitenta, obecnie cztonkiem organéw administracyjnych,
zarzadzajacych lub nadzorczych nastepujacych spotek kapitatowych:

Od Do Opis stanowiska
czerwice 2004 nadal wiceprezes zarzadu - KPML INVESTMENT&BUSINESS
CONSULTING Sp. z o.0.
maj 2003 nadal przewodniczacy rady nadzorczej - SANWIL HOLDING S.A.
pazdziernik 2002 nadal przewodniczacy rady nadzorczej - FAMOR S.A.
sierpien 2007 nadal cztonek rady nadzorczej - LST CAPITAL S.A.

Pan Krzysztof Misiak w ciggu ostatnich pigciu lat byt czlonkiem organdéw administracyjnych, zarzadzajacych lub
nadzorczych nastgpujacych spolek kapitalowych:

Od Do Opis stanowiska
kwiecien 2007 sierpien2007 cztonek rady nadzorczej - LUSATIA S.A.
sierpien 2004 marzec 2009 przewodniczacy rady nadzorczej -LPBO S.A.

Wedtug o$§wiadczenia pana Krzysztofa Misiaka:

Pan Krzysztof Misiak w ciggu ostatnich pigciu lat uczestniczyt w nastepujacych spotkach kapitatowych:
- LPBO S.A. z siedzibg w Lublinie — posiadat w ww. spotce ponad 5% akcji,

- DRUGFAM spétka z 0.0. w Bydgoszczy — posiadat w ww. spotce ponad 5% akgji.

Pan Krzysztof Misiak uczestniczy obecnie w nastgpujacych spotkach kapitatowych:
- KPML INVESTMENT & BUSINESS CONSULTINGS Sp. z 0.0. — posiada nadal udziaty w tej spotce, ponad 5% akcji.

Pan Krzysztof Misiak nie uczestniczyt w ciggu ostatnich pigciu lat, i nie uczestniczy obecnie, w spotkach osobowych.
Pan Krzysztof Misiak nie posiada akcji Emitenta.

Nie ma powigzan rodzinnych pomigdzy panem Krzysztofem Misiakiem a pozostatymi czlonkami Rady Nadzorczej,
cztonkami Zarzadu oraz osobami zarzadzajacymi wyzszego szczebla.
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W okresie poprzednich pigciu lat wobec pana Krzysztofa Misiaka nie orzeczono zadnych wyrokow zwigzanych
Z przestgpstwami oszustwa.

W okresie poprzednich pigciu lat pan Krzysztof Misiak nie petnil funkcji cztonka organdéw administracyjnych,
zarzadzajacych i nadzorczych ani osoby zarzadzajacej wyzszego szczebla w podmiotach, ktore postawione zostalty w stan
upadlo$ci, zarzadu komisarycznego lub likwidacji, za wyjatkiem spolki LPBO S.A., w ktorej pan Krzysztof Misiak pehit
funkcje¢ cztonka Rady Nadzorczej do marca 2009 r., a w stosunku do ktérej Sad Rejonowy w Lublinie, Wydzial XVIII
Gospodarczy Spraw Upadlosciowych i Naprawczych, postanowieniem z dnia 16 lipca 2009 r., sygn. akt XVIII Gu 63/09,
oglosit upadtos¢ obejmujaca likwidacje majatku dtuznika. Upadto$¢ ogloszona zostata z wniosku zarzadu spotki z powodu
zachwiania ptynnos$ci z tytulu zmniejszenia ilo§ci zawieranych umoéw inwestycyjnych i wstrzymaniem platnosci ze strony
kontrahentow, ktorych ptynnos$¢ zostala takze zachwiana, i finalnie braku wystarczajacej kwoty srodkoéw na splate catosci
zobowigzan.

W okresie poprzednich pigciu lat pan Krzysztof Misiak nie byt oficjalnie oskarzony i nie ponosit Zadnych sankcji ze strony
organ6éw ustawowych lub regulacyjnych (w tym uznanych organizacji zawodowych) oraz nie otrzymatl sadowego zakazu
dziatania jako cztonek organdéw administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu
uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta.

Pan Krzysztof Misiak nie figuruje w Rejestrze Dluznikow Niewyptacalnych prowadzonym na podstawie Ustawy
o Krajowym Rejestrze Sadowym.

Piotr Bogustaw Zawislak, lat 47 - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Miejscem wykonywania pracy jest siedziba Emitenta w Lublinie, przy ul. Cisowej 11.
Powotany do Rady Nadzorczej na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 8 wrzes$nia 2010 r.

Zasady i warunki zatrudnienia: pan Piotr Zawis$lak nie jest zatrudniony w Spoélce, nie posiada ze Spotka umow.

Inna dzialalno$¢ wykonywana poza przedsiebiorstwem Emitenta:

Od Do Opis stanowiska
1992 nadal dziatalno$¢ gospodarcza doradztwo podatkowo - prawne
1989 1992 Urzad Skarbowy w Zamos$ciu

Wyksztalcenie i dos§wiadczenie:

- do 1989 r. — Uniwersytet Marii Curie - Sktodowskiej w Lublinie, Prawo,

- do 1994 r. - Centrum Doskonalenia Kadr Kierowniczych Ministerstwa Przemystu i Handlu "DOSKO" w Lodzi, studium dla
doradcéw podatkowych,

W 1997 r. uzyskat Licencj¢ doradcy podatkowego.

Pan Piotr Zawislak jest, poza przedsigbiorstwem Emitenta, obecnie cztonkiem organdéw administracyjnych, zarzadzajacych
lub nadzorczych nastepujacych spotek kapitatowych:

Od Do Opis stanowiska

2005 nadal cztonek rady nadzorczej - SANWIL HOLDING S.A.

Pan Piotr Zawislak w ciggu ostatnich pigciu lat byt cztonkiem organéw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych
nastepujacych spotek kapitatowych:

Od Do Opis stanowiska

2006 2010 cztonek rady nadzorczej - KREDYT INKASO S.A.

Wedtug os§wiadczenia Pana Piotra Zawislaka:

Pan Piotr Zawislak w ciagu ostatnich pigciu lat nie uczestniczyt i obecnie nie uczestniczy w spotkach kapitatowych, w tym
nie posiada akcji Emitenta.

Pan Piotr Zawislak w ciagu ostatnich pigciu lat nie uczestniczyl i obecnie nie uczestniczy w spotkach osobowych.

Nie ma powigzan rodzinnych pomigdzy panem Piotrem Zawislakiem a pozostatymi cztonkami Rady Nadzorczej, cztonkami
Zarzadu oraz osobami zarzadzajacymi wyzszego szczebla.
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W okresie poprzednich pigciu lat wobec pana Piotr Zawislak nie orzeczono zadnych wyrokow zwigzanych z przestgpstwami
oszustwa.

W okresie poprzednich pigciu lat pan Piotr Zawislak nie petnit funkcji cztonka organdéw administracyjnych, zarzadzajacych
i nadzorczych oraz osoby zarzadzajacej wyzszego szczebla w podmiotach, ktore postawione zostaly w stan upadtosci,
zarzadu komisarycznego lub likwidacji.

W okresie poprzednich pigciu lat pan Piotr Zawi$lak nie byl oficjalnie oskarzony i nie ponosit zadnych sankcji ze strony
organ6éw ustawowych lub regulacyjnych, (w tym uznanych organizacji zawodowych) oraz nie otrzymatl sadowego zakazu
dziatania jako czlonek organéw administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych jakiegokolwiek Emitenta lub zakazu
uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek Emitenta.

Pan Piotr Zawislak nie figuruje w Rejestrze Dtuznikow Niewyptacalnych prowadzonym na podstawie Ustawy o Krajowym
Rejestrze Sadowym.

Adam Buchajski, lat 63 - Czlonek Rady Nadzorczej
Miejscem wykonywania pracy jest siedziba Emitenta w Lublinie, przy ul. Cisowej 11.
Powotany do Rady Nadzorczej na podstawie uchwaly Walnego Zgromadzenia z dnia 12 stycznia 2009 r.

Zasady i warunki zatrudnienia: pan Adam Buchajski nie jest zatrudniony w Spotce, nie posiada ze Spotka umow.

Inna dzialalno$¢ wykonywana poza przedsiebiorstwem Emitenta:

Od Do Opis stanowiska

1990 1. nadal dziatalno$¢ gospodarcza pod firma PHP Zambut zajmujaca

si¢ produkcja dzianin metrazowych

Wyksztalcenie i dos§wiadczenie:
- do 1974 r. — Akademia Techniczno Rolnicza w Bydgoszczy, Telekomunikacja.

Pan Adam Buchajski jest, poza przedsigbiorstwem Emitenta, obecnie cztonkiem organéw administracyjnych, zarzadzajacych
lub nadzorczych nastepujacych spotek kapitatowych:

Od Do Opis stanowiska
cztonek rady nadzorczej a od grudnia 2008 r.
kwiecien 2008 nadal przewodniczacy rady nadzorczej - Przedsigbiorstwo
Drogowe i Oczyszczania Sp. z o0.0.
marzec 2007 nadal cztonek rady nadzorczej - SANWIL HOLDING S.A.
marzec 2007 nadal dyrektor - IPNIHOME LIMITED

Pan Adam Buchajski w ciagu ostatnich pigciu lat byt cztonkiem organdéw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych
nastepujacych spotek kapitatowych:

Od Do Opis stanowiska

sierpien 2004 listopad 2008 cztonek rady nadzorczej - LPBO S.A.

Wedtug o$§wiadczenia pana Adama Buchajskiego:

Pan Adam Buchajski w ciggu ostatnich pigciu lat uczestniczyt w spotkach kapitatowych:
e SANWIL HOLDING S.A - posiadal w spotce ponad 5% akcji,
e  WIKANA S.A. - posiadal bezposrednio ponad 5% akgji.

Pan Adam Buchajski obecnie uczestniczy w spotkach kapitalowych:
e  WIKANA S.A. — wobec faktu, iz jest Pan Adam Buchajski jest podmiotem dominujacym w rozumieniu Ustawy
o ofercie w stosunku do spétki Ipnihome Limited z siedziba w Larnace, ktora nabyta od niego 995.332.175 sztuk
akcji, Pan Adam Buchajski posiada obecnie (lacznie bezposrednio i posrednio) 1.047.813.626 sztuk akcji
WIKANA S.A., co stanowi 62,35 % kapitatu zakladowego Emitenta.

Ponadto w sktad Rady Nadzorczej wchodzi jego synowa- Agnieszka Buchajska.

Pan Adam Buchajski w ciagu ostatnich pigciu lat nie uczestniczyl oraz obecnie nie uczestniczy w spotkach osobowych.
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Pomigdzy panem Adamem Buchajskim a pania Agnieszka Buchajska — cztonkiem Rady Nadzorczej istnieje powiazanie
rodzinne: te$¢ - synowa. Brak jest innych powiazan rodzinnych pomigdzy panem Adamem Buchajskim, a pozostatymi
cztonkami Rady Nadzorczej, cztonkami Zarzadu oraz osobami zarzadzajacymi wyzszego szczebla.

W okresie poprzednich pigciu lat wobec pana Adama Buchajskiego nie orzeczono zadnych wyrokéw zwigzanych
Z przestgpstwami oszustwa.

W okresie poprzednich pigciu lat pan Adam Buchajski nie byl oficjalnie oskarzony i nie ponosit zadnych sankcji ze strony
organ6éw ustawowych lub regulacyjnych (w tym uznanych organizacji zawodowych), za wyjatkiem kary administracyjnej
nalozonej wdniu 26 listopada 2009 r. przez Komisje Nadzoru Finansowego decyzja wydana za sygn.
DPO/A1/476/27/35/09/ARJ, w kwocie 500 tys. zt, za naruszenie art. 97 ust. 1 pkt 4 1 5 a ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych (Dz.U. z 2009 r. Nr 185 poz 1439), w zwigzku z nieprzeprowadzeniem wezwania na zapisywanie si¢
na sprzedaz akcji WIKANA S.A. w terminie oraz niezachowaniem warunkow okreslonych w art. 77 ust. 1 ustawy o ofercie
publicznej.

W okresie poprzednich pigciu lat pan Adam Buchajski nie otrzymal sadowego zakazu dziatania jako czlonek organéw
administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub

prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta.

Pan Adam Buchajski nie figuruje w Rejestrze Dtuznikéw Niewyptacalnych prowadzonym na podstawie Ustawy o Krajowym
Rejestrze Sadowym.

Agnieszka Buchajska, lat 33 - Czlonek Rady Nadzorczej
Miejscem wykonywania pracy jest siedziba Emitenta w Lublinie, przy ul. Cisowej 11. Powotana do Rady Nadzorczej na
podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia z dnia 12 stycznia 2009 r.

Zasady i warunki zatrudnienia: pani Agnieszka Buchajski nie jest zatrudniona w Spolce, nie posiada ze Spotka umow.

Inna dzialalno$¢ wykonywana poza przedsiebiorstwem Emitenta:

Od Do Opis stanowiska

wlasna dziatalnos¢ gospodarcza polegajaca na wynajmie

2006 1. nadal . L.
nieruchomosci

Wyksztalcenie i do§wiadczenie:
- do 2006 r. — Wyzsza Szkota Humanistyczno Ekonomiczna w Zamos$ciu, Ekonomia.

Pani Agnieszka Buchajska jest, poza przedsigbiorstwem Emitenta, obecnie cztonkiem organéw administracyjnych,
zarzadzajacych lub nadzorczych nastepujacych spotek kapitatowych:

Od Do Opis stanowiska
czerwie 2010 1. nadal cztonek rady nadzorczej - EMC Sp. z o.0.
sierpien 2009 r. nadal cztonek zarzadu - Renale Managament LTD
czerwiec 2008 r. nadal cztonek rady nadzorczej - HYPERICA NATURA Sp. z o.0.
czerwiec 2008 1. nadal cztonek rady nadzorczej - Przedsigbiorstwo Drogowe i
Oczyszczania Sp. z 0.0.
pazdziernik 2007 r. nadal cztonek rady nadzorczej - Kredyt Inkaso S.A.

Pani Agnieszka Buchajska w ciggu ostatnich pigciu lat byla czlonkiem organéw administracyjnych, zarzadzajacych lub
nadzorczych nastgpujacych spolek kapitalowych:

Od Do Opis stanowiska
marzec 2006 1. listopad 2008 . cztonek rady nadzorczej - LPBO S.A.
listopad 2003 r. lipiec 2005 r. cztonek rady nadzorczej - SANWIL HOLDING S.A.

Wedtug os§wiadczenia pani Agnieszki Buchajskiej:

Pani Agnieszka Buchajska w ciagu ostatnich pigciu lat uczestniczyta w nastgpujacych spotkach kapitatowych:
e  Kredyt Inkaso S.A. - nie posiadata w spotce ponad 5% akcji,
e  Hyperica Natura Sp. z o. o. - posiadata w spolce ponad 5% udziatoéw,
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e Renale Management Ltd - posiadata w spdtce ponad 5% akcji,

e [PBO S.A.- posiadata w spdtce ponad 5% akcji,

e  MULTISERWIS Sp. z 0.0. — posiadata w spotce ponad 5% udziatow,

e  WIKANA INVEST Sp. z o0.0. (wczesniej: PBE Elbud Sp. z 0.0.) - posiadata w spotce ponad 5% udziatow.

Pani Agnieszka Buchajska obecnie uczestniczy w nastgpujacych spotkach kapitalowych:
e  Przedsigbiorstwo Drogowe i Oczyszczania Sp. z 0.0. - posiada w spotce ponad 5% udzialow,
e  Govena Lighting Sp. z o.0. - posiada w spotce ponad 5% udzialow,
e  Hyperica Sp. z 0.0. - posiada w spotce ponad 5% udzialow,
e  WIKANA S.A. - posiada 6.433.768 akcji w Spotce.

Pani Agnieszka Buchajska w ciagu ostatnich pigciu lat byta wspolnikiem w nastepujacych spotkach osobowych:
e od grudnia 2001 r. do grudnia 2006 r. - Dom Obrotu Wierzytelnosciami Kredyt Inkaso Sp. z o.0. sp. k. z siedziba
w Zamosciu, jako komandytariusz.

Pani Agnieszka Buchajska jest obecnie wspolnikiem w nastepujacych spotkach osobowych:
e od kwietnia 2010 r. do nadal - Swoj Dom Siembida Spotka Komandytowa w Piasecznie, jako komandytariusz,
e od stycznia 2004 r. do nadal - Centrum Obrotu Wierzytelnosciami Kredyt Inkaso Sp. z o.0. sp.k. z siedziba
w Przemyslu, jako komandytariusz.

Pomiedzy Agnieszka Buchajska a Adamem Buchajskim — cztonkiem Rady Nadzorczej istnieje powigzanie rodzinne: synowa
- te$¢. Brak jest innych powigzan rodzinnych pomigdzy panig Agnieszka Buchajska, a pozostatymi cztonkami Rady
Nadzorczej, cztonkami Zarzadu oraz osobami zarzadzajacymi wyzszego szczebla.

W okresie poprzednich pigciu lat wobec pani Agnieszki Buchajskiej nie orzeczono zadnych wyrokow zwigzanych
Z przestgpstwami oszustwa.

W okresie poprzednich pigciu lat pani Agnieszka Buchajska nie pelnita funkcji czlonka organéw administracyjnych,
zarzadzajacych 1 nadzorczych oraz osoby zarzadzajacej wyzszego szczebla w podmiotach, ktore postawione zostaly w stan
upadtosci, zarzadu komisarycznego lub likwidacji, za wyjatkiem spotki LPBO S.A., w ktorej pani Agnieszka Buchajska do
listopada 2008 r. pelnita funkcje cztonka rady nadzorczej, a w stosunku do ktoérej Sad Rejonowy w Lublinie, Wydziat XVIII
Gospodarczy Spraw Upadlosciowych i Naprawczych, postanowieniem z dnia 16 lipca 2009 r., sygn. akt XVIII Gu 63/09,
oglosit upadtos¢ obejmujaca likwidacje majatku dtuznika. Upadtos¢ ogltoszona zostata z wniosku zarzadu spotki z powodu
zachwiania ptynnos$ci z tytulu zmniejszenia ilo§ci zawieranych umoéw inwestycyjnych i wstrzymaniem platnosci ze strony
kontrahentow, ktorych plynno$¢ zostata takze zachwiana, i finalnie braku wystarczajacej kwoty Srodkow na splate catosci
zobowigzan.

W okresie poprzednich pigciu lat pani Agnieszka Buchajska nie byta oficjalnie oskarzona i nie ponosita zadnych sankcji ze
strony organéw ustawowych lub regulacyjnych (w tym uznanych organizacji zawodowych), za wyjatkiem kary
administracyjnej natozonej w dniu 26 listopada 2009 r. przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego decyzja wydana za sygn.
DPO/A1/476/27/35/09/ARJ, w kwocie 100 tys. zt, za naruszenie art. 97 ust. 1 pkt 4 i 5 a ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych (Dz.U. z 2009 r. Nr 185 poz 1439), w zwiazku z nie przeprowadzeniem wezwania na zapisywanie si¢
na sprzedaz akcji WIKANA S.A. w terminie oraz niezachowaniem warunkow okreslonych w art. 77 ust. 1 ustawy o ofercie
publicznej.

W okresie poprzednich pigciu lat pani Agnieszka Buchajska nie otrzymata sadowego zakazu dzialania, jako cztonek organoéw
administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub
prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta.

Pani Agnieszka Buchajska nie figuruje w Rejestrze Dluznikéw Niewyplacalnych prowadzonym na podstawie Ustawy
o Krajowym Rejestrze Sadowym.

Tomasz Filipiak, lat 40 — Czlonek Rady Nadzorczej
Miejscem wykonywania pracy jest siedziba Emitenta w Lublinie, przy ul. Cisowej 11.

Powotany do Rady Nadzorczej na podstawie uchwaly Rady Nadzorczej z dnia 2 sierpnia 2010 r.
Zasady i warunki zatrudnienia: pan Tomasz Filipiak nie jest zatrudniony w Spotce, nie posiada ze Spotka umow.
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Inna dzialalno$¢ wykonywana poza przedsiebiorstwem Emitenta:

Od Do Opis stanowiska
maj 2007 grudzien 2008 DWS TFI S.A. w Warszawie - zarzadzajacy aktywami
maj 2005 luty 2007 Millennium TFI S.A. w Warszawie - zarzadzajacy aktywami

Pekao Pi PTE S.A ie - deal fela akcji
Kwiecien 2001 Kwiecieh 2007 ekao Pioneer S.A w Warszawie - dealer portfela akcji,

analityk finansowy

Wyksztalcenie i do§wiadczenie:

-do 1996 r. — Uniwersytet £.odzki w Lodzi, specjalizacja: Finanse przedsigbiorstw,

- do 1994 r. - Centrum Doskonalenia Kadr Kierowniczych Ministerstwa Przemystu i Handlu "DOSKO" w Lodzi, studium dla
doradcow podatkowych.

W 1994 r. uzyskat Licencj¢ maklera papieréw wartosciowych.

Pan Tomasz Filipiak jest, poza przedsigbiorstwem Emitenta, obecnie cztonkiem organéw administracyjnych, zarzadzajacych
lub nadzorczych nastepujacych spotek kapitatowych:

Od Do Opis stanowiska
lipiec 2009 nadal cztonek rady nadzorczej - Kredyt Inkaso S.A
styczef 2009 nadal ;zj:nek rady nadzorczej - Mit Mobile Internet Technology
luty 2009 nadal cztonek rady nadzorczej - FAM Grupa Kapitatowa S.A.
marzec 2009 nadal cztonek rady nadzorczej -Arteria S.A.
marzec 2009 nadal cztonek rady nadzorczej - Makrum S.A.
marzec 2009 nadal cztonek rady nadzorczej - FAM Cynkowanie Ogniowe S.A.

Pan Tomasz Filipiak w ciggu ostatnich pieciu lat byt cztonkiem organéw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych
nastepujacych spotek kapitatowych:

Od Do Opis stanowiska

grudzien 2008 czerwiec 2009 cztonek rady nadzorczej - Zaktady ,.Lentex” S.A.

Wedlug o$§wiadczenia Pana Tomasz Filipiaka:

Pan Tomasz Filipiak w ciggu ostatnich pigciu lat nie uczestniczyt ani obecnie nie uczestniczy w spotkach kapitatowych,
w tym nie posiada akcji Emitenta.
Pan Tomasz Filipiak w ciagu ostatnich pigciu lat nie uczestniczyl oraz obecnie nie uczestniczy w spotkach osobowych.

Nie ma powigzan rodzinnych pomi¢dzy panem Tomaszem Filipiakiem a pozostatymi czlonkami Rady Nadzorczej,
cztonkami Zarzadu oraz osobami zarzadzajacymi wyzszego szczebla.

W okresie poprzednich pigciu lat wobec pana Tomasz Filipiaka nie orzeczono zadnych wyrokéw zwigzanych
Z przestgpstwami oszustwa.

W okresie poprzednich pigciu lat pan Tomasz Filipiak nie petnit funkcji cztonka organéw administracyjnych, zarzadzajacych
i nadzorczych ani osoby zarzadzajacej wyzszego szczebla w podmiotach, ktore postawione zostaty w stan upadtosci, zarzadu
komisarycznego lub likwidacji.

W okresie poprzednich pigciu lat pan Tomasz Filipiak nie byl oficjalnie oskarzony i nie ponosil zadnych sankcji ze strony
organ6éw ustawowych lub regulacyjnych (w tym uznanych organizacji zawodowych) oraz nie otrzymal sadowego zakazu
dziatania jako cztonek organdéw administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu
uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta.

Pan Tomasz Filipiak nie figuruje w Rejestrze Diuznikéw Niewyptacalnych prowadzonym na podstawie Ustawy o Krajowym
Rejestrze Sadowym.

A
wikana 125



Memorandum informacyjne WIKANA S.A.

Czg$¢ IV - Dokument rejestracyjny

14.1.3 OSOBY ZARZADZAJACE WYZSZEGO SZCZEBLA W SPOLCE WIKANA S.A.

Robert Gajor, lat 37 - Prokurent

Miejscem wykonywania pracy jest siedziba Emitenta w Lublinie, przy ul. Cisowej 11.
Prokura udzielona zostata na podstawie uchwaty Zarzadu nr 2/V/2009 z dnia 27 maja 2009 r.
Zasady i warunki zatrudnienia: pan Robert Gajor jest zatrudniony w Spotce, nie posiada ze Spotka innych umow.

Pan Robert Gajor jest, poza przedsigbiorstwem Emitenta, obecnie cztonkiem organdow administracyjnych, zarzadzajacych lub
nadzorczych nastgpujacych spolek kapitalowych:

Od Do Opis stanowiska
2009 nadal WIKANA BIOENERGIA Sp. z 0.0. w Lublinie — do stycznia 2011 jako
prezes zarzadu, a nastgpnie jako wiceprezes zarzadu
2009 nadal WIKANA INVEST Sp. z 0.0. w Lublinie - prezes zarzadu

Ponadto pan Robert Gajor jest prokurentem w spotkach:

Od

Do

Opis stanowiska

2010 nadal WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. KOMERC S.K.A. - prokurent

WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. ZIELONE TARASY S.K.A. -
2010 nadal

prokurent

WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. KROSNO S.K.A. w Lublinie -
2010 nadal

prokurent

WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. LEGNICA SKA w Lublinie -
2010 nadal

prokurent
2010 nadal WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. w Lublinie - prokurent

Pan Robert Gajor w ciggu ostatnich pigciu lat nie byt cztonkiem organéw administracyjnych, zarzadzajacych

nadzorczych spotek kapitatowych.

Wyksztalcenie i dos§wiadczenie:

- do 2007 r. - studia podyplomowe Wyzsza Szkota Przedsigbiorczosci i Administracji w Lublinie, Zarzadzanie zasobami

ludzkimi,

- do 1999 r. — Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Zarzadzanie Logistyczne, studia podyplomowe
- do 1998 r. — Uniwersytet Marii Curie - Sktodowskiej w Lublinie, Zarzadzanie i Marketing,

Od

Do

Opis stanowiska

2007 2009 TIJP S.A./ GREEN VENTURE S.A. w Lublinie - kontroler finansowy
2005 2007 Mostostal Putawy S.A. w Putawach - kierownik dziatu spraw pracowniczych
2001 2005 Mostostal Putawy S.A. w Meerbusch, Technisches Buero - specjalista ds.

lub

finansowo-ksiggowych

Wedtug o$§wiadczenia pana Roberta Gajora:

Pan Robert Gajor w okresie ostatnich pigciu lat byt i obecnie jest aktywnym inwestorem gieldowym przeprowadzajacym
czeste transakcje na drobnych pakietach akcji podmiotow znajdujacych si¢ na rynku regulowanym, przy czym jego
zaangazowanie w kazdej ze spolek publicznych, w ktoérej posiadal akcje nie przekraczalo 5% gloséw na walnym
zgromadzeniu takiej spotki.

Pan Robert Gajor w ciggu ostatnich pigciu lat nie uczestniczyt w spotkach osobowych jak i niepublicznych spotkach
kapitalowych.

Nie ma powigzan rodzinnych pomig¢dzy panem Robertem Gajorem a cztonkami Rady Nadzorczej oraz cztonkami Zarzadu
Emitenta.

W okresie poprzednich pigciu lat wobec pana Roberta Gajora nie orzeczono zadnych wyrokow zwigzanych z przestgpstwami
oszustwa.
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W okresie poprzednich pigciu lat Pan Robert Gajor nie petnit funkcji cztonka organdéw administracyjnych, zarzadzajacych
i nadzorczych ani osoby zarzadzajacej wyzszego szczebla w podmiotach, ktore postawione zostaty w stan upadtosci, zarzadu
komisarycznego lub likwidacji.

W okresie poprzednich pigciu lat Pan Robert Gajor nie byt oficjalnie oskarzony i nie ponosit zadnych sankcji ze strony
organ6éw ustawowych lub regulacyjnych (w tym uznanych organizacji zawodowych) oraz nie otrzymal sadowego zakazu
dziatania jako cztonek organdéw administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu
uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta.

Pan Robert Gajor nie figuruje w Rejestrze Diuznikéw Niewyptacalnych prowadzonym na podstawie Ustawy o Krajowym
Rejestrze Sadowym.

14.2.INFORMACJE NA TEMAT KONFLIKTU INTERESOW W ORGANACH ADMINISTRACYJNYCH,
ZARZADZAJACYCH I NADZORCZYCH ORAZ WSROD OSOB ZARZADZAJACYCH WYZSZEGO
SZCZEBLA

Zgodnie ze zlozonymi o$wiadczeniami osob wymienionych w punkcie 14.1, za wyjatkiem cztonkéw Rady Nadzorczej
Adama Buchajskiego i Agnieszki Buchajskiej oraz wiceprezesa Zarzadu ds. finansowych Pana Tomasza Grodzkiego nie
wystepuja potencjalne konflikty intereséw pomiedzy obowigzkami tych osob wzgledem Emitenta a ich prywatnymi
interesami lub innymi obowigzkami.

Potencjalny konflikt interesow pomiedzy obowigzkami wzgledem Emitenta a prywatnymi interesami, moze wystapic¢
u cztonkéw Rady Nadzorczej Adama Buchajskiego i Agnieszki Buchajskiej, ktorych tacza wigzy rodzinne: tes¢ — synowa.
Potencjalny konflikt interesow pomiedzy obowigzkami wzgledem Emitenta a prywatnymi interesami, moze wystapic¢
u wiceprezesa Zarzadu ds. finansowych Pana Tomasza Grodzkiego, ktéry posiada wigcej niz 5% udziatéw spotki JTR
Inwestycje Sp. z o0.0. z siedzibg w Lublinie, dzialajacej w segmencie obrotu nieruchomosciami. Konflikt obecnie nie
wystepuje, gdyz JTR Inwestycje Sp. z 0.0. nie rozpoczeta jeszcze podstawowej dziatalnosci.

Potencjalny konflikt interesow pomiedzy obowigzkami wzgledem Emitenta a prywatnymi interesami, moze wystapic¢
u wiceprezesa Zarzadu ds. finansowych Pana Tomasza Grodzkiego, ktory posiada wigcej niz 5% udzialow spotki Idea Invest
Sp. z o0.0. z siedzibg w Lublinie, dzialajacej w segmencie obrotu nieruchomo$ciami. Na dzien dzisiejszy konflikt nie
wystepuje, gdyz Idea Invest Sp. z 0.0. nie prowadzi obecnie podstawowej dziatalno$ci.

Poprzez przyjecie Zasad Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW tym zasady, ze: ,,0 zaistniatym konflikcie interesow
lub mozliwosci jego powstania cztonek rady nadzorczej powinien poinformowac rade nadzorczq i powstrzymaé si¢ od
zabierania glosu w dyskusji oraz od glosowania nad uchwalq w sprawie, w ktorej zaistnial konflikt interesow”, Spotka stara
si¢ wyeliminowa¢ wpltyw potencjalnych konfliktow intereséw na decyzje organow wiadz Spotki.

Zgodnie ze ztozonymi o$wiadczeniami, osOb wymienionych w punkcie 14.1, nie istnieja umowy i porozumienia ze
znaczacymi akcjonariuszami, klientami, dostawcami lub innymi osobami, na mocy ktérych wybrano cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej oraz osob zarzadzajacych wyzszego szczebla Emitenta.

Zgodnie ze zlozonymi o§wiadczeniami, 0os6b wymienionych w punkcie 14.1, nie istniejg ograniczenia uzgodnione przez
cztonkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej lub 0sob zarzadzajacych wyzszego szczebla Emitenta w zakresie zbycia w okreslonym
czasie posiadanych przez nich papieréw wartosciowych Emitenta.

15. WYNAGRODZENIA I INNE SWIADCZENIA ZA OSTATNI PEENY ROK OBROTOWY W ODNIESIENIU
DO CZEONKOW ORGANOW ADMINISTRACYJNYCH, ZARZADZAJACYCH I NADZORCZYCH ORAZ
0OSOB ZARZADZAJACYCH WYZSZEGO SZCZEBLA

15.1.WYSOKOSC WYPLACONEGO WYNAGRODZENIA (W TYM SWIADCZEN WARUNKOWYCH LUB
ODROCZONYCH) ORAZ PRZYZNANYCH PRZEZ EMITENTA IJEGO PODMIOTY ZALEZNE
SWIADCZEN W NATURZE ZA USLUGI SWIADCZONE NA RZECZ SPOLKI LUB JEJ
PODMIOTOW ZALEZNYCH

Informacje na temat catosci warto$¢ wynagrodzen i przyznanych §wiadczen wyplaconych w 2010 r. osobom wchodzacym
w sktad organdéw administracyjnych, zarzadzajacych inadzorczych oraz osob zarzadzajacych wyzszego szczebla
zaprezentowano ponizej.

Zarzad Emitenta jest obecnie dwuosobowy. Przez caly 2010 r. w sktad Zarzadu wchodzita jedna osoba: Pan Sylwester
Bogacki - prezes Zarzadu (sprawujacy funkcje od 16 lutego 2009 r.). W 2011 r. do Zarzadu zostal powotany pan Tomasz
Grodzki, ktory petni obecnie obowiazki wiceprezesa Zarzadu ds. finansowych.
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Tabela 15.1 Wynagrodzenie brutto cztonkow Zarzadu Emitenta (w tys. zt).

WYSZCZEGOLNIENIE 2010

Sylwester Bogacki 87

Zrodlo: Emitent

Wynagrodzenie wskazane powyzej, obejmuje premi¢ przyznang uchwata Rady Nadzorczej nr 11/IV/2010, zgodnie z uchwata
RN z dnia 29 kwietnia 2009 r.: dla pana Sylwestra Bogackiego w wysokosci 15 tys. zt.

Rada Nadzorcza Emitenta w 2010 r. sktadala si¢ z nastgpujacych osob:

= Kirzysztof Misiak — od 1 stycznia 2010 r. do dnia 31 grudnia 2010 r.,

= Piotr Zawislak — od 1 stycznia 2010 r. do dnia 23 sierpnia 2010 r. oraz od dnia 8 wrze$nia 2010 r. do dnia 31 grudnia
2010r.,

= Marek Grzelaczyk — od 1 stycznia 2010 r. do dnia 31 lipca 2010r.,

=  Tomasz Filipiak — od 2 sierpnia do dnia 31 grudnia 2010 r.,

= Agnieszka Buchajska — od 1 stycznia 2010 r. do dnia 31 grudnia 2010 r.,

= Adam Buchajski — od 1 stycznia 2010 r. do dnia 31 grudnia 2010 r.

Tabela 15.2 Wynagrodzenie brutto cztonkéw Rady Nadzorczej Emitenta (dane w tys. zl).

WYSZCZEGOLNIENIE 2010
Krzysztof Misiak 30
Marek Grzelaczyk 20

Adam Buchajski 30
Agnieszka Buchajska 30
Piotr Zawislak 30
Tomasz Filipiak 10

Zrodto: Emitent

Osobami zarzadzajacymi wyzszego szczebla Emitenta w 2010 r. byli:

=  Ewa Koztowska — prokurent Emitenta, od 1 stycznia 2010 r. do dnia 15 kwietnia 2010 r.

= Robert Gajor dyrektor ekonomiczny Emitenta w okresie 1 stycznia 2010 r. do dnia 29 listopada 2010 r. oraz pelniacy
funkcje prokurenta Emitenta przez caty 2010 rok.

Na dzien stwierdzenia rownowazno$ci Pan Robert Gajor nadal sprawuje funkcj¢ prokurenta.

Tabela 15.3 Wynagrodzenie brutto osob zarzadzajacych wyzszego szczebla Emitenta w 2010 r. (w tys. z1).

WYSZCZEGOLNIENIE 2010
Ewa Koztowska 91,8
Robert Gajor 112,0

Zrodlo: Emitent
W 2010 roku Sylwester Bogacki — prezes Zarzadu Emitenta oraz Robert Gajor — prokurent Emitenta, otrzymywali
wynagrodzenie z tytutlu pelnienia funkcji we wiladzach spotek zaleznych Emitenta, w kwotach przedstawionych w tabeli

ponize;j.

Tabela 15.4 Wynagrodzenie brutto od spolek zaleznych Emitenta w 2010 r. (dane w tys. zt).

Sylwester Bogacki Robert Gajor
WIKANA PROJECT Sp. z 0.0. 6,5
WIKANA INVEST Sp. z o.0. 14,2
WIKANA BIOENERGIA SP. z o.0. 13,0
WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. 6,5

Zrodlo: Emitent

Oprocz wynagrodzenia wyptaconego Panu Sylwestrowi Bogackiemu w postaci premii od zysku, pozostalym cztonkom
organdéw administracyjnych, zarzadzajacych inadzorczych nie wyplacano wynagrodzenia na podstawie planu premii,
podziatlu zysku, w formie opcji na akcje i nie przyznano zadnych swiadczen w naturze.
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W mysl aktualnie obowiazujacej polityki premiowej cztonkom Zarzadu przyshuguje premia od osiagnietych wynikow,
w wysokosci do 10% zysku netto Emitenta. Decyzje o przyznaniu premii od zysku i jej wysokosci podejmuje Rada
Nadzorcza w formie uchwaty, po udzieleniu Zarzadowi absolutorium za poprzedni rok rozliczeniowy.

15.2.0GOLNA KWOTA WYDZIELONA LUB ZGROMADZONA PRZEZ EMITENTA LUB JEGO
PODMIOTY ZALEZNE NA SWIADCZENIA RENTOWE, EMERYTALNE LUB PODOBNE

SWIADCZENIA

Rezerwa na $Swiadczenia pracownicze zostata utworzona w spotce dominujacej. W pozostatych spotkach Grupy Kapitatowej
Emitenta odstapiono od jej tworzenia z uwagi na jej nieistotny charakter. Wyliczenie rezerw na $wiadczenia pracownicze
dokonane zostato zgodnie z MSR 19.

Na dzien 31 grudnia 2010 r. ogdlna kwota wydzielona przez Emitenta na $wiadczenia rentowe, emerytalne oraz
niewykorzystane urlopy wyniosta 73,2 tys. zt.

Obliczenia przeprowadzono uwzgledniajac dane o strukturze zatrudnionych pracownikéw wedtug wieku, plci, stazu pracy
i wynagrodzenia. W zatozeniach technicznych majacych wpltyw na wysoko$¢ utworzonej rezerwy uwzgledniono nastepujace
parametry: stopg mobilnosci, stopg procentowg oraz stopg wzrostu plac.

16. PRAKTYKI ORGANU ADMINISTRACYJNEGO, ZARZADZAJACEGO I NADZORUJACEGO

16.1.DATA ZAKONCZENIA OBECNEJ KADENCJI ORAZ OKRES PRZEZ JAKI CZELONKOWIE
ORGANOW ADMINISTRACYJNYCH, ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH SPRAWOWALI
SWOJE FUNKCJE

Zarzad

Zgodnie z § 33 Statutu Emitenta kadencja Zarzadu trwa trzy lata i jest kadencja wspolna.

Obecny prezes Zarzadu pan Sylwester Bogacki rozpoczat trzyletnia kadencj¢ na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia
24 czerwca 2009 r. powolujacej go na prezesa Zarzadu. Trzyletnia kadencja uptynie w dniu 24 czerwca 2012 r.

Obecny wiceprezes Zarzadu Pan Tomasz Grodzki zostal powotany na t¢ funkcje uchwata Rady Nadzorczej z dnia 7 lutego
2011 r. Kadencja uptywa w dniu 24 czerwca 2012 r.

Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasng z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia, zatwierdzajacego sprawozdanie za ostatni
pelny rok obrotowy petnienia funkcji, tj. z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w roku 2013, chyba ze
przed ta data zajda okolicznosci przewidziane w art. 369 par. 5 Kodeksu spotek handlowych (mandat wygasnie wskutek
rezygnacji, $mierci, odwolania).

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Spoétki zgodnie z § 27 Statutu powotywana jest na pigcioletnig kadencje, ktdra jest wspdlng kadencja.
Obecna Rada Nadzorcza rozpoczgta swoja kadencje dnia 30 czerwca 2006 r. Pigcioletnia kadencja uptynie w dniu 30
czerwca 2011 r. Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasng z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia, zatwierdzajacego
sprawozdanie za ostatni pelny rok obrotowy petnienia funkcji, to jest z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
w roku 2012 r., chyba Ze przed ta data zajda okolicznosci przewidziane w art. 369 par. 5 w zwigzku z art. 386 par. 2 Kodeksu
spotek handlowych (mandat wygasnie wskutek rezygnacji, $mierci, odwotania).

Obecnie sprawujacy funkcje cztonkowie Rady Nadzorczej powotani zostali:

e  Uchwalg Walnego Zgromadzenia nr 8/1/2009 z dnia 12 stycznia 2009 r. na cztonka Rady Nadzorczej WIKANA S.A.
powolana zostata pani Agnieszka Buchajska,

e  Uchwalg Walnego Zgromadzenia nr 9/1/2009 z dnia 12 stycznia 2009 r. na cztonka Rady Nadzorczej WIKANA S.A.
powolany zostat pan Adam Buchajski,

e  Uchwala Walnego Zgromadzenia nr 10/1/2009 z dnia 12 stycznia 2009 r. na cztonka Rady Nadzorczej powotany zostat
pan Krzysztof Misiak, a uchwatg Rady Nadzorczej nr 1/I/2009 z dnia 12 stycznia 2009 r. wybrany zostal na
przewodniczacego Rady Nadzorczej] WIKANA S.A,

e  Uchwalg Rady Nadzorczej nr 1/VII/2010 z dnia 2 sierpnia 2010 r. na czlonka Rady Nadzorczej WIKANA S.A.
powolany zostat Pan Tomasz Filipiak.

e  Uchwalg Rady Nadzorczej nr 1/IX/2010 z dnia 10 wrzes$nia 2010 r. na cztonka Rady Nadzorczej WIKANA S.A.
powolany zostat Pan Piotr Zawislak.
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16.2INFORMACJE O UMOWACH O SWIADCZENIE USLUG CZELONKOW ORGANOW
ADMINISTRACYJNYCH, ZARZADZAJACYCH 1 NADZORUJACYCH Z EMITENTEM LUB
KTORYMKOLWIEK Z JEGO PODMIOTOW ZALEZNYCH, OKRESLAJACYCH SWIADCZENIA
WYPLACANE W CHWILI ROZWIAZANIA STOSUNKU PRACY

Prezes Zarzadu Sylwester Bogacki, jak i wiceprezes Zarzadu Tomasz Grodzki, sa zwigzani z Emitentem umowami o pracg.
Umowy obu czlonkéw Zarzadu nie przewiduja zadnych swiadczen, ktore bylyby wyptacane w chwili rozwiazania stosunku
pracy.

Prezes Zarzadu Emitenta nie jest zwigzany z podmiotami zaleznymi od Emitenta umowami o pracg.

Wiceprezes Zarzadu Emitenta nie jest zwigzany z podmiotami zaleznymi od Emitenta umowami o prace.

Czlonkowie Rady Nadzorczej Emitenta nie sa zwigzani z Emitentem umowami o pracg.
Czlonkowie Rady Nadzorczej nie sg zwiazani z podmiotami zaleznymi od Emitenta umowami o pracg.

16.3.INFORMACJE O KOMISJI DS. AUDYTU I KOMISJI DS. WYNAGRODZEN EMITENTA, DANE
CZLONKOW DANEJ KOMISJI ORAZ PODSUMOWANIE ZASAD FUNKCJONOWANIA TYCH
KOMISJI

Uchwatg z dnia 4 grudnia 2009 r. Rada Nadzorcza Spotki, w oparciu o regulacje art. 86 ustep 3 ustawy z dnia 7 maja 2009 r.

o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze

publicznym (Dz.U. nr 77 poz. 649), majac na uwadze pigcioosobowy sktad Rady Nadzorczej dziatajacej w obecnej kadencji

w spolce WIKANA S.A., postanowita o odstapieniu od powotania komitetu audytu z powierzeniem zadan tego komitetu

Radzie Nadzorczej, w szczegdlnoSci czynnosci z zakresu:

e  monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej,

e  monitorowania skutecznosci systemow kontroli wewngtrznej, audytu wewnegtrznego oraz zarzadzania ryzykiem,

e  monitorowania wykonywania czynnos$ci rewizji finansowej,

e  monitorowania niezaleznosci bieglego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, w tym
w przypadku $wiadczenia ustug, o ktorych mowa w art. 48 ust. 2 powolanej w uchwale ustawy.

U Emitenta nie ma powolanej komisji do spraw wynagrodzen. Czynnosci, jakie powierzane sa komisji do spraw
wynagrodzen, to jest ustalenie wynagrodzen dla cztonkéw Zarzadu, ustalenia polityki wynagradzania kadry menadzerskiej,
przedstawiania Walnemu Zgromadzaniu propozycji w sprawie wynagrodzen czlonkéw Rady Nadzorczej, wykonuje Rada
Nadzorcza kolegialnie, z tym ze w zakresie ustalenia polityki wynagradzania kadry menadzerskiej, czynnosci te Rada
Nadzorcza wykonuje w porozumieniu z Zarzadem Spotki. Decyzja w przedmiocie odstgpienia od powolywania tego
komitetu, jak i innych wewngtrznych komitetow, wynika to z nielicznego sktadu Rady Nadzorczej oraz ustalenia Zarzadu
w sktadzie jednej osoby.

16.4.OSWIADCZENIE NA TEMAT STOSOWANIA PRZEZ EMITENTA PROCEDUR LADU
KORPORACYJNEGO

Zarzad WIKANA S.A. informuje, iz Spotka przestrzega zasad Ladu Korporacyjnego, ktére zawarto w dokumencie ,,Dobre
Praktyki Spolek Notowanych na GPW” - Zatacznik do Uchwaly Nr 17/1249/2010 Rady Gieldy z dnia 19 maja 2010 r.,
ztym, ze w zakresie Zasady nr I.1, WIKANA S.A. wyjasnia, ze w chwili obecnej Spotka nie dysponuje odpowiednim
sprzetem, ktory umozliwilby, w odpowiedniej jakoSci zapis przebiegu obrad. Ponadto wylaczajac stosowanie powyzszej
zasady Spotka kieruje si¢ rowniez wola zapewnienia ochrony wizerunku osob biorgcych udziat w Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Spotki. Jednocze$nie Spotka nadmienia, iz szczegdtowe protokoly z przebiegu Walnych Zgromadzen sa
dostepne w jej siedzibie.

Tres¢ dokumentu ,,.Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” dostgpna jest na oficjalnej stronie Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie, poswigconej tej tematyce (http://www.corpgov. gpw.pl/lad corp.asp).
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17. PRACOWNICY

17.1.LICZBA PRACOWNIKOW NA KONIEC OKRESU LUB SREDNIA ZA KAZDY ROK OBROTOWY
OBJETY HISTORYCZNYMI INFORMACJAMI FINANSOWYMI ORAZ W 2010 R. AZ DO DNIA
STWIERDZENIA ROWNOWAZNOSCI

EMITENT

Na dzien stwierdzenia rownowazno$ci Memorandum Emitent zatrudnia 28 osob. Pig¢ osob zatrudnionych jest na umowe
zlecenie, pozostali pracownicy sg zatrudnieni na podstawie umowy o pracg.

Srednia liczba pracownikéw Emitenta za lata 2008-2010 oraz liczba pracownikéw Emitenta na dzien stwierdzenia
réwnowaznosci Memorandum w podziale ze wzgledu na forme wspodlpracy oraz w podziale wedtug petnionych funkcji,
przedstawiona zostata w tabelach ponizej.

Tabela 17.1 Liczba 0s6b zatrudnionych przez Emitenta wedlug form §wiadczenia pracy.

Liczba pracownikéw

Okres Umowa o prace Umowa zlecenie Inne fo.rm?f Razem
zatrudnienia

2008 2 0 0 2

2009 21 5 0 26

2010 20 7 0 27
Dzien stwierdzenia rownowaznosci 23 5 0 28
Zrodlo: Emitent
Tabela 17.2 Liczba 0s6b zatrudnionych przez Emitenta wedtug petnionych funkcji.

Liczba pracownikéw
Olres Zarzad i dyrekcja Administracja Pozosta.l : Razem
pracownicy

2008 2 0 0 2

2009 4 21 1 26

2010 3 23 1 27
Dzien stwierdzenia rownowaznosci 2 25 1 28
Zrodlo: Emitent
Tabela 17.3 Liczba 0s6b zatrudnionych przez Emitenta wedlug miejsca Swiadczenia pracy.

Liczba pracownikéw
Okres
Lublin Zamos¢ Rzeszéw Legnica Razem

2008 2 0 0 0 2

2009 20 3 3 0 26

2010 19 3 5 0 27
Dzien stwierdzenia rownowaznos$ci 22 1 4 1 28

Zrodlo: Emitent

GRUPA KAPITALOWA EMITENTA

Srednia liczba pracownikéw MULTISERWIS Sp. z 0.0. za lata 2008-2010 oraz liczba pracownikéw MULTISERWIS
Sp. zo.0. na dzien stwierdzenia rownowaznosci Memorandum w podziale ze wzgledu na form¢ wspolpracy, miejsca
$wiadczenia pracy oraz w podziale wg pelnionych funkcji, przedstawiona zostala w tabelach ponize;.

Tabela 17.4 Liczba 0s6b zatrudnionych przez MULTISERWIS Sp. z 0.0. wedtug form $wiadczenia pracy.

Liczba pracownikéw

Okres Umowa Inne formy
Umowa o prace . . Razem
Zlecenie zatrudnienia
2008 162 1 0 163
2009 170 1 0 171
2010 156 1 0 157
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Dzien stwierdzenia rOwnowaznosci 165 1 0 166

Zrodlo: Emitent

Tabela 17.5 Liczba 0s6b zatrudnionych przez MULTISERWIS Sp. z o.0. wedlug petnionych funkcji.

Liczba pracownikéw

Okres Zarzad i dyrekcja Administracja p::)cz:))vsvtl?il;y Razem
2008 4 8 151 163
2009 4 7 160 171
2010 4 8 145 157
Dzien stwierdzenia rownowaznosci 4 8 154 166

Zrodlo: Emitent

Tabela 17.6 Liczba 0s6b zatrudnionych przez MULTISERWIS Sp. z 0.0. wedlug miejsca §wiadczenia pracy.

Liczba pracownikéw

Okres
woj. lubelskie  woj. podlaskie woj. podkarpackie  woj. mazowieckie
2008 110 13 32 8
2009 110 11 42 8
2010 112 11 30 4
Dzien stwierdzenia rownowaznosci 121 11 30 4

Zrodlo: Emitent

WIKANA PROJECT Sp. z 0.0.

Tabela 17.7 Liczba 0s6b zatrudnionych przez WIKANA PROJECT Sp. z o.0. wedtug form $wiadczenia pracy.

Liczba pracownikéw
Okres Inne formy

Umowa o prace Umowa zlecenie . Razem
zatrudnienia
2008 - - - -
2009 2 0 0 2
2010 0 0 1 1
Dzien stwierdzenia rownowaznos$ci 0 3 1 4
Zrodlo: Emitent
Tabela 17.8 Liczba 0s6b zatrudnionych przez WIKANA PROJECT Sp. z o.0. wedtug pelnionych funkcji.
Liczba pracownikéw
Okres P tali
Zarzad i dyrekcja Administracja 0z08 a_l Razem
pracownicy
2008 - - - -
2009 1 1 0 2
2010 1 0 0 1
Dzien stwierdzenia rownowaznos$ci 1 3 0 4
Zrodlo: Emitent
Miejscem §wiadczenia pracy przez pracownikow spotki jest Lublin.
WIKANA INVEST Sp. z o.0.
Tabela 17.9 Liczba 0s6b zatrudnionych przez WIKANA INVEST Sp. z 0.0. wedtug form $§wiadczenia pracy.
Liczba pracownikéw
Okres I fi
Umowa o prace Umowa zlecenie nne °_”“_y Razem
zatrudnienia
2008 0 0 0 0
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2009 1 0 1 2
2010 7 0 1 8
Dzien stwierdzenia rOwnowaznosci 1 1 1 3

Zrodlo: Emitent

Tabela 17.10 Liczba 0s6b zatrudnionych przez WIKANA INVEST Sp. z o.0. wedlug petnionych funkcji.

Liczba pracownikéw

Olres Zarzad i dyrekcja Administracja Pozosta.l ! Razem
pracownicy
2008 0 0 0 0
2009 1 1 0 2
2010 1 7 0 8
Dzien stwierdzenia rownowaznosci 1 2 0 3

Zrodto: Emitent
Miejscem $wiadczenia pracy przez pracownikow spotki jest Lublin.

WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0.

Tabela 17.11 Liczba 0s6b zatrudnionych przez WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. wedtug form $wiadczenia pracy.

Liczba pracownikéw

Okres Umowa o prace Umowa zlecenie Inne fo.rm?f Razem
zatrudnienia
2008 0 0 1 1
2009 0 0 1 1
2010 9 1 1 11
Dzien stwierdzenia rownowaznosSci 6 3 1 10

Zrodlo: Emitent

Tabela 17.12 Liczba osob zatrudnionych przez WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z o.0. wedtug petnionych funkcji.

Liczba pracownikéw

Olres Zarzad i dyrekcja Administracja Pozosta.l ! Razem
pracownicy
2008 1 0 0 1
2009 1 0 0 1
2010 1 10 0 11
Dzien stwierdzenia rownowaznosci 1 9 0 10

Zrodlo: Emitent

Tabela 17.13 Liczba 0s6b zatrudnionych przez WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. wedtug miejsca $wiadczenia pracy.

Liczba pracownikéw

Okres
Lublin Zamos¢ Rzeszéw Legnica Razem
2008 1 0 0 0 1
2009 1 0 0 0 1
2010 8 0 2 1 11
Dzien stwierdzenia rOwnowaznosci 9 0 1 0 10

Zrodlo: Emitent

WIKANA BIOENERGIA Sp. z o.0.

Tabela 17.14 Liczba o0s6b zatrudnionych przez WIKANA BIOENERGIA Sp. z 0.0. wedtug form $wiadczenia pracy.

Liczba pracownikéw

Okres Inne form,
Umowa o prace Umowa zlecenie Y Razem

zatrudnienia

2008 - - - -
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2009 0 0 1 1
2010 1 0 1 2
Dzien stwierdzenia rOwnowaznosci 3 1 1 5

Zrodlo: Emitent

Tabela 17.15 Liczba 0s6b zatrudnionych przez WIKANA BIOENERGIA Sp. z o.0. wedlug petnionych funkgcji.

Liczba pracownikéw

OKres Pozostali

Zarzad i dyrekcja Administracja . Razem
pracownicy
2008 - - - -
2009 1 0 0 1
2010 1 1 0 2
Dzien stwierdzenia rownowaznosci 2 3 0 5

Zrodto: Emitent
Miejscem $wiadczenia pracy przez pracownikow spotki jest Lublin.

TOWARZYSTWO BUDOWNICTWA SPOLECZNEGO .,WIKANA” Sp. z o.0.

Tabela 17.16 Liczba os6b zatrudnionych przez TBS ,,WIKANA” Sp. z o0.0. wedlug form §wiadczenia pracy.

Liczba pracownikéw

Okres Umowa o prace Umowa zlecenie z::: df::ir;ll?a Razem
2008 5 0 0
2009 5 1 0 6
2010 12 1 0 13
Dzien stwierdzenia rownowaznos$ci 11 1 0 12
Zrodto: Emitent
Tabela 17.17 Liczba o0s6b zatrudnionych przez TBS ,,WIKANA” Sp. z o0.0. wedlug pelionych funkcji.
Liczba pracownikéw
Okres Zarzad i dyrekcja Administracja p::)czt())vsvtl?il;y Razem
2008 1 0
2009 1 1
2010 1 11 1 13
Dzien stwierdzenia rownowaznos$ci 1 10 1 12

Zrodlo: Emitent
Miejscem §wiadczenia pracy przez pracownikow spotki jest wojewoddztwo lubelskie (Krasnik i Lublin)

WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. ZIELONE TARASY S.K.A.

Tabela 17.18 Liczba 0séb zatrudnionych przez WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z o.0. ZIELONE TARASY S.K.A.
wedtug form $§wiadczenia pracy.

Liczba pracownikéw

Okres Umowa o prace Umowa zlecenie Inne fo.rm?f Razem
zatrudnienia
2008 - - - -
2009 - - - -
2010 1 0 0 1
Dzien stwierdzenia rownowaznosSci 1 0 0 1

Zrodlo: Emitent
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Tabela 17.19 Liczba 0séb zatrudnionych przez WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z o.0. ZIELONE TARASY S.K.A.
wedtug petnionych funkcji.

Liczba pracownikéw

Olres Zarzad i dyrekcja Administracja Pozosta.l ! Razem
pracownicy
2008 - - - -
2009 - - - -
2010 0 1 0 1
Dzien stwierdzenia rownowaznosci 0 1 0 1

Zrodlo: Emitent

Miejscem §wiadczenia pracy przez pracownikow spotki jest Lublin.

W pozostatych spotkach zaleznych dziataja tylko osoby w zarzadach tych spolek na podstawie aktu powotania.
17.2.POSIADANE AKCJE I OPCJE NA AKCJE

Na dzief stwierdzenia rownowaznosci Memorandum pod wzglgdem formy i tresci informacjom wymaganym w prospekcie
emisyjnym, nastgpujace osoby, z wymienionych w pkt. 14.1 czgsci IV - Dokument Rejestracyjny niniejszego Memorandum,
posiadaja akcje Emitenta:

e  Agnieszka Buchajska — cztonek Rady Nadzorcze;j,
e  Adam Buchajski — cztonek Rady Nadzorczej,
e  Robert Gajor — prokurent.

Tabela 17.20 Akcje posiadane przez osoby wchodzace w sklad organoéw zarzadzajacych i nadzorczych oraz osob
zarzadzajacych wyzszego szczebla (w sposob bezposredni).

Udzial procentowy w kapitale i ogélnej

Osoba Funkcja Liczba akcji liczbie gloséw na WZ
Adam Buchajski Czlonek Rady Nadzorczej 52 481 451 3,1229%
Agnieszka Buchajska Czlonek Rady Nadzorczej 38 260 466 2,2767%
Robert Gajor Prokurent 2 400 0,0001%

Zrodlo: Emitent

Pan Adam Buchajski, cztonek Rady Nadzorczej posiada 52.481.451 sztuk akcji Emitenta (3,12% kapitalu zakltadowego
Spotki 1 ogélnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu), a wraz z podmiotem zaleznym IPNIHOME Limited
1.047.813.626 akcji, co stanowi 62,35% kapitatu zaktadowego Emitenta i ogdlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu.

Pani Agnieszka Buchajska, cztonek Rady Nadzorczej posiada 38.260.466 sztuk akcji Emitenta (2,28% kapitatu zaktadowego
Spotki i ogdlnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu), a wraz z podmiotem zaleznym Renale Management Limited
59.528.427 sztuk akcji, co stanowi 3,54% kapitatu zakladowego Emitenta i ogolnej liczby glosow Walnego Zgromadzenia.

Pan Robert Gajor, peliacy funkcje prokurenta samoistnego, posiada 2.400 sztuk akcji Emitenta, co stanowi 0,0001%
kapitatu zakladowego Emitenta i ogdlnej liczby gloséw Walnego Zgromadzenia.

Na dzief stwierdzenia rownowazno$ci Memorandum pod wzglgdem formy i tresci informacjom wymaganym w prospekcie
emisyjnym, zadna z os6b o ktérych mowa w punkcie 14.1 czgsci III Memorandum ,,Dokument rejestracyjny” nie posiada
opcji na akcje Emitenta.

17.3.0PIS WSZELKICH USTALEN DOTYCZACYCH UCZESTNICTWA PRACOWNIKOW W KAPITALE
EMITENTA

Na dzief stwierdzenia rownowaznosci Memorandum pod wzglgdem formy i tresci informacjom wymaganym w prospekcie
emisyjnym nie ma zadnych ustalen dotyczacych uczestnictwa pracownikéw w kapitale Emitenta.
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18. ZNACZNI AKCJONARIUSZE

18.1.INFORMACJE NA TEMAT 0SOB INNYCH NIZ CZE.ONKOWIE ORGANOW
ADMINISTRACYJNYCH, ZARZADZAJACYCH LUB NADZORCZYCH, KTORE, W SPOSOB
BEZPOSREDNI LUB POSREDNI MAJA UDZIALY W KAPITALE EMITENTA LUB PRAWA GLOSU
PODLEGAJACE ZGLOSZENIU NA MOCY PRAWA KRAJOWEGO EMITENTA

Na dzien stwierdzenia roéwnowaznosci Memorandum pod wzglgdem formy i treéci informacjom wymaganym
w memorandum znacznym akcjonariuszem Emitenta, za wyjatkiem czlonkéw organdéw zarzadzajacych i nadzorczych oraz

0s0b zarzadzajacych wyzszego szczebla, jest podmiot, ktorego dane przedstawione zostaty ponize;j.

Tabela 18.1 Znaczacy akcjonariusze Emitenta.

Udzial procentowy Udzial procentowy
Nazwa podmiotu Liczba akeji w ogolnej liczbie Liczba gloséw w ogolnej liczbie
akeji glosow na WZA
IPNIHO.ME LIMITED 995.332.175 59,23 % 995332175 59,23%
z siedziba w Larnace
DEKRA HOLDINGS
LIMITED 181.233.561 10,78% 181 233 561 10,78%

z siedziba w Larnace

Zrodlo: Emitent; Stan posiadania ustalony w oparciu o przekazane Emitentowi powiadomienia.
18.2.INFORMACJA O INNYCH PRAWACH GLOSU ZNACZACYCH AKCJONARIUSZY EMITENTA

Zgodnie z oswiadczeniem Zarzadu Emitenta akcjonariuszom nie przysluguja inne prawa glosu niz wynikajace z udziatu
w kapitale zaktadowym Emitenta.

18.3.INFORMACJA NA TEMAT PODMIOTU POSIADAJACEGO LUB KONTROLUJACEGO EMITENTA

Pan Adam Buchajski posiada w Spolce WIKANA S.A. akcje w ilosci 52.481.451, co stanowi obecnie 3,12% kapitatu
zaktadowego Spotki. Z tytulu posiadanych obecnie akcji przystuguje mu 3,12% udzialu w ogdlnej liczbie gltosow. Wobec
faktu, iz jest podmiotem dominujagcym w rozumieniu ustawy o ofercie w stosunku do spoltki Ipnihome Limited z siedziba
w Larnace, ktoéra nabyta od niego 995.332.175 sztuk akcji, obecnie posiada posrednio 995.332.175 sztuk akcji WIKANA
S.A., co stanowi 59,23% kapitatu zakladowego Emitenta. Akcje te uprawniaja do wykonywania 995.332.175 glosow na
Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 59,23% ogolnej liczby gltosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta. Pan Adam
Buchajski posiada zatem (tacznie bezposrednio i posrednio) 1.047.813.626 sztuk akcji WIKANA S.A., co stanowi 62,35%
kapitatu zaktadowego Emitenta. Akcje te uprawniaja do wykonywania 1.047.813.626 glosé6w na Walnym Zgromadzeniu, co
stanowi 62,35% ogoélnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta. Umozliwia to Panu Adamowi Buchajskiemu
wybor przewazajacej czesci Rady Nadzorczej, ktora z kolei wybiera Zarzad Spotki.

Obecnie Pan Adam Buchajski zasiada w Radzie Nadzorczej Emitenta.

Ponadto w sktad Rady Nadzorczej wchodzi jego synowa Agnieszka Buchajska, ktora takze posiada 38 260 466 akcji
w spolce WIKANA S.A.

Statut Spotki w paragrafie 26 przewiduje ograniczenie prawa wykonywania glosow przez akcjonariusz posiadajacego ponad
66% ogolnej liczby glosow. Zgodnie z § 26 ustgp 1 Statutu Spotki uczestniczacy w Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze
maja liczbe gtosow rowna liczbie posiadanych akcji, z tym, ze w przypadku przekroczenia przez akcjonariusza 66% ogodlnej
liczby gtosow, udziatl tego akcjonariusza w ogolnej liczbie gloséw ulega zmniejszeniu do 66% ogolnej liczby glosow.

18.4.0PIS WSZELKICH ZNANYCH EMITENTOWI USTALEN KTORYCH REALIZACJA MOZE
W POZNIEJSZEJ DACIE SPOWODOWAC ZMIANY W SPOSOBIE KONTROLI EMITENTA

Emitentowi nie s3 znane jakiekolwiek ustalenia, w wyniku ktorych w przyszto§ci moga nastapi¢ zmiany w sposobie kontroli
Emitenta.
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19. TRANSAKCJE Z POWIAZANYMI PODMIOTAMI W ROZUMIENIU ROZPORZADZENIA NR 1606/2002

Jako definicje podmiotu powigzanego przyjeto definicje zgodna z MSR 24.
W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi, do daty zatwierdzenia Memorandum, Emitent nie zawierat
transakcji z podmiotami powigzanymi poza wymienionymi ponizej:

e W dniu 7 kwietnia 2008 r. w Lublinie zawarta zostala umowa pomiedzy WIKANA S.A. i WIKANA
NIERUCHOMOSCI Sp. z o0.0. wyniku ktérej Emitent udzielit spotce zaleznej pozyczki w kwocie 4 300 000 zt
oprocentowanej stopg WIBOR 3 miesigczna powigkszona o 1 punkt procentowy. Zgodnie z umowa naliczanie
odsetek odbywato si¢ na koniec kazdego kwartatu kalendarzowego. Termin splaty pozyczki ustalony zostal na
dzien 31 maja 2009 r. Umowe aneksowano w dniu 29 maja 2009 r. wydtuzajac okres sptaty do dnia 31 maja 2010
r. WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. sptacita w tym terminie pozyczke wraz z naleznymi odsetkami. Stan
salda nalezno$ci Emitenta z tytutu tej transakcji na koniec 2008: 4 532 066,88 zI; na koniec 2009 r.: 4 351 698,96
z}; na dzien stwierdzenia rdwnowaznosci: 0,00 zt.

e W dniu 7 maja 2009 r. Emitent zawarl umowe zakupu udzialow w spolce WIKANA INVEST Sp. z 0.0. od
dotychczasowego udziatowca, pani Agnieszki Buchajskiej - akcjonariusza i cztonka Rady Nadzorczej Emitenta. Na
mocy zawartej umowy dotychczasowy wspdlnik sprzedat Spotce Emitenta 1 000 udziatéw o wartosci nominalnej
50,00 zt kazdy, stanowiacych 100% kapitatu zaktadowego i 100% w ogdlnej liczbie gtosow na walnym
zgromadzeniu wspolnikow, za taczng ceng 50 000,00 zt. Saldo zobowiazania Emitenta z tytutu tej transakcji na
koniec 2009 r. wyniosto 0,00 zt.

e W dniu 8 marca 2010 r. Emitent udzielit podmiotowi zaleznemu WIKANA INVEST Sp. z o.0. z siedziba
w Lublinie pozyczki na kwote 50 000,00 zt. Oprocentowanie pozyczki wynosi WIBOR 3M + 1 p.p. p.a., odsetki sg
naliczane miesigcznie. Jako termin wymagalnos$ci kapitalu wskazano 31 maja 2010 r. i jako termin wymagalnosci
odsetek wskazan 10 czerwca 2010 r. Pozyczka byla oprocentowana wedtug zmiennej stopy procentowej WIBOR
3M powigkszonej o jeden punkt procentowy. Na dzien 31 grudnia 2010 r. saldo naleznosci Emitenta z tytutu
transakcji wynosito 620,37 zl. Na dzien rownowaznosci saldo naleznosci Emitenta z tytutu transakcji wynosito
0,00 zt.

e W okresie od 8 czerwca 2010 r. do 26 pazdziernika 2010 r. Emitent, WIKANA S.A. udzielil podmiotowi
zaleznemu WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. LEGNICA S.K.A. z siedziba w Lublinie o$miu pozyczek na
taczna kwote 4.240.000, zt. Pozyczki przekazane zostaty w transzach w okresie od 9 czerwca do 15 listopada 2010
r. Obecnie termin jako termin wymagalno$ci wskazany jest 31 grudnia 2011 r. Oprocentowanie liczone bedzie od
kwoty niesptaconego kapitatu na koniec kazdego kwartalu. Stopa procentowa, wedlug ktorej naliczane beda
odsetki wynosi 6,5% w skali roku. Saldo naleznosci Emitenta z tytulu transakcji na dzien 31 grudnia 2010 r.
wynosito 4 366 181,92 zt, a na dzien rownowaznosci: 4 232 357,26 zt.

e W dniu 14 wrzesénia 2010 roku, w Warszawie zawarta zostala umowa sprzedazy akcji pomi¢dzy: WIKANA Spotka
Akcyjna z siedzibg w Lublinie, zwang w umowie ,,Sprzedajacym", a Wikana Fundusz Inwestycyjny Zamknigty
(dawny CC24 Fundusz Inwestycyjny Zamknigty) z siedziba w Warszawie, wpisany do rejestru funduszy
inwestycyjnych prowadzonego przez Sad Okregowy w Warszawie, VII Wydziat Cywilny Rejestrowy pod
numerem RFI 559, zwanym dalej ,,Kupujagcym”, lub ,,Funduszem”, reprezentowanym przez Copernicus Capital
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Spolka Akcyjna z siedziba w Warszawie. Sprzedajacy sprzedat,
a Kupujacy kupit 50.000 (stownie: piecdziesiat tysiecy) akcji spotki WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z o.0.
LEGNICA S.K.A. z siedziba w Lublinie, o numerach od 1 do 50.000, za cen¢ jednostkowa 1,00 zt za jedna akcjg.
Catkowita cena sprzedazy akcji wyniosta 50 000,00 zt i byta réwna iloczynowi ceny jednej akcji i liczby
kupowanych akcji przez Kupujacego. Zaplata ceny sprzedazy okreslona zostala do 14 dni od dnia zawarcia
Umowy, na rachunek bankowy Sprzedajacego. Przeniesienie wlasno$ci Akcji na Kupujacego nastapito z chwila
podpisania omawianej Umowy poprzez wydanie Kupujacemu odcinka zbiorowego akcji. Koszty podatkow
i optat publicznoprawnych zwigzanych z zawarciem Umowy poniost Kupujacy.

e W dniu 14 wrzesénia 2010 roku, w Warszawie zawarta zostala umowa sprzedazy akcji pomig¢dzy: WIKANA Spotka
Akcyjna z siedzibg w Lublinie, zwang w umowie ,,Sprzedajagcym", a Wikana Fundusz Inwestycyjny Zamknigty
(dawny CC24 Fundusz Inwestycyjny Zamknigty) z siedziba w Warszawie, wpisany do rejestru funduszy
inwestycyjnych prowadzonego przez Sad Okregowy w Warszawie, VII Wydziat Cywilny Rejestrowy pod
numerem RFI 559, zwanym dalej ,,Kupujagcym”, lub ,,Funduszem”, reprezentowanym przez Copernicus Capital
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie. Sprzedajacy sprzedat, a
Kupujacy kupit 50.000 akcji spotki WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. KROSNO S.K.A. z siedzibg w
Lublinie, o numerach od 1 do 50.000, za cen¢ jednostkowa 1,00 zt za jedna akcjg. Catkowita cena sprzedazy
akcji wyniosta 50 000,00 zt i byla réwna iloczynowi ceny jednej akcji i liczby kupowanych akcji przez
Kupujacego. Zaplata ceny sprzedazy okreslona zostala do 14 dni od dnia zawarcia Umowy, na rachunek
bankowy Sprzedajacego, Przeniesienie wlasnosci Akcji na Kupujacego nastapito z chwilg podpisania omawiane;j
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Umowy poprzez wydanie Kupujacemu odcinka zbiorowego akcji. Koszty podatkéw i oplat publicznoprawnych
zwigzanych z zawarciem Umowy poniost Kupujacy.

e Wdniu 14 wrzes$nia 2010 roku, w Warszawie zawarta zostala umowa sprzedazy akcji pomi¢dzy: WIKANA Spoétka
Akcyjna z siedzibg w Lublinie, zwang w umowie ,,Sprzedajacym", a Wikana Fundusz Inwestycyjny Zamknigty
(dawny CC24 Fundusz Inwestycyjny Zamknigty) z siedziba w Warszawie, wpisany do rejestru funduszy
inwestycyjnych prowadzonego przez Sad Okregowy w Warszawie, VII Wydziat Cywilny Rejestrowy pod
numerem RFI 559, zwanym dalej ,,Kupujagcym”, lub ,,Funduszem”, reprezentowanym przez Copernicus Capital
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Spolka Akcyjna z siedziba w Warszawie. Sprzedajacy sprzedat,
a Kupujacy kupit 50.000 akcji spotki WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0. 0. ZIELONE TARASY S.K.A.
z siedziba w Lublinie, o numerach od 1 do 50.000, za cen¢ jednostkowa 1,00 zt za jedna akcje. Catkowita cena
sprzedazy akcji wyniosta 50 000,00 zt i byta rowna iloczynowi ceny jednej akcji i liczby kupowanych akcji
przez Kupujacego. Zaptata ceny sprzedazy okreslona zostata do 14 dni od dnia zawarcia Umowy, na rachunek
bankowy Sprzedajacego. Przeniesienie wlasnosci Akcji na Kupujacego nastapito z chwilg podpisania omawiane;j
Umowy poprzez wydanie Kupujacemu odcinka zbiorowego akcji. Koszty podatkéw i optat publicznoprawnych
zwigzanych z zawarciem Umowy poniost Kupujacy.

e W dniu 19 pazdziernika 2010 r. Emitent udzielit spotce zaleznej WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z o.0.
pozyczki w wysokosci 130 000,00 zt. Oprocentowanie pozyczki jest stale i wynosi 6,5% w skali roku. Jako termin
wymagalno$ci wskazano 30 czerwca 2011 r. Saldo nalezno$ci Emitenta z tytutu transakcji na dzien 31 grudnia
2010 r. wynosito 131 713,15 zt, a na dzien réwnowaznosci 133 796,71 zt.

e W dniu 2 grudnia 2010 r. Emitent udzielit spotce zaleznej WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. KOMERC
S.K.A. pozyczki w wysokosci 80 000,00zt. Jako termin wymagalnosci wskazano 31 grudnia 2011 r.
Oprocentowanie pozyczki jest stale i wynosi 6,5%. Saldo nalezno$ci Emitenta z tytulu transakcji na dzien 31
grudnia 2010 r. wynosito 80 472,40 z1, a na dzien rownowaznos$ci 81 282,19zt

e 6 grudnia 2010 r. Spotka WIAKANA S.A. dokonata sprzedazy: aktem notarialnym Rep. A nr 6521/2010 z dnia 6
grudnia 2010 r., zorganizowanej czgsci przedsigbiorstwa inwestycji MIASTECZKO WIKANA budynek 7, 8, 9, 10,
11 na rzecz Spotki WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. 03 MIASTECZKO S.K.A. W sktad zorganizowanej
czesci  przedsigbiorstwa, bedacego przedmiotem Umowy, jako zorganizowanego zespotu skltadnikow
niematerialnych 1 materialnych przeznaczonego do prowadzenia dzialalnosci gospodarczej, wchodzi
W szczegolnoscei:

= prawo wlasnosci nieruchomos$ci polozonych w Lublinie w poblizu ul. Willowej, dla ktérej to
nieruchomosci Sad Rejonowy - X Wydzial Ksigg Wieczystych w Lublinie prowadzi ksigge wieczysta
o numerze: LU11/00209621/2,
=  tajemnice przedsigbiorstwa, obejmujace techniki marketingowe pozyskania klientow, warunki zawartych
umow i uzgodnien biznesowych,
= prawa i wierzytelnosci z uméw dotyczacych przedmiotowych sktadnikow zorganizowanej czgsci
przedsigbiorstwa;
= autorskie prawa majatkowe do projektow budowlanych, ktore zostaty zatwierdzone decyzjami wydanymi
przez Prezydenta Miasta Lublin nr 79/125 z dnia 9 lutego 2010 r., nr 609/995 z dnia 12 sierpnia 2010 r.
nr 64/86 z dnia 23 stycznia 2009 r. i nr 351/568 z dnia 27 maja 2010 r.,
=  prawa i zezwolenia na budowg budynkéow nr 7, nr 11, nr 8, nr 9, i nr 10, objete decyzjami wydanymi
przez Prezydenta Miasta Lublin nr 79/125 z dnia 9 lutego 2010 r., nr 609/995 z dnia 12 sierpnia 2010 r.
nr 64/86 z dnia 23 stycznia 2009 r. i nr 351/568 z dnia 27 maja 2010 r..
Warto$¢ omawianej transakcji wynosita 7.180.000,00 zt. Zaplata za transakcj¢ ma zosta¢ dokonana do dnia 31
grudnia 2011 r. Spotka WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z o.0. 03 MIASTECZKO S.K.A. zamierza
kontynuowa¢ dotychczasowy sposdb wykorzystania nabytej zorganizowanej czgsci przedsigbiorstwa. Stan salda
naleznosci Emitenta z tytutu faktury za zorganizowang cz¢$¢ przedsigbiorstwa (bez korekt o refaktury i zaliczki od
nabywcow), wynosit na dzien 31 grudnia 2010 r. 7 180 000,00 zt. Stan salda naleznosci Emitenta z tytulu faktury
za zorganizowang czg$¢ przedsigbiorstwa (bez korekt o refaktury i zaliczki od nabywcow), na dzien stwierdzenia
réwnowaznosci wynosi 670 000,00zt.

e W dniu 6 grudnia 2010 r. Spétka WIAKANA S.A. dokonata sprzedazy aktem notarialnym Rep. A nr 6516/2010
z dnia 6 grudnia 2010 r., zorganizowanej czesci przedsicbiorstwa inwestycji Swierkowa Aleja budynek E, F, G
i praw do uzytkowania wieczystego dla dziatki nr 36/20 na rzecz Spotki WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z o.o.
04 OSIEDLE S.K.A.. W sklad zorganizowanej czg$ci przedsigbiorstwa, bedacego przedmiotem Umowy, jako
zorganizowanego zespotu sktadnikéw niematerialnych i materialnych przeznaczonego do prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej, wchodzi w szczegdlnosci:

=  prawo uzytkowania wieczystego nieruchomos$ci potozonych w Zamosciu przy ul. Mtynskiej, ktore to
nieruchomosci objete sg ksiggami wieczystymi o numerach: ZA1Z/00105894/5, ZA1Z/00116536/8,
ZA17/00114830/5;
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= tajemnice przedsigbiorstwa, obejmujace techniki marketingowe pozyskania klientow, warunki zawartych
umow i uzgodnien biznesowych,
= prawa i wierzytelnosci z uméw dotyczacych przedmiotowych sktadnikow zorganizowanej czgsci
przedsigbiorstwa;
=  autorskie prawa majatkowe do projektu budowlanego, ktory zostaty zatwierdzony decyzja wydana przez
Prezydenta Miasta Zamo$¢ nr 509/207 z dnia 30 listopada 2007 r., znak: PPBiOZ-V-
7353/3453/3438/465/2007 z pdzniejszymi zmianami,
=  prawa i zezwolenie na budowg pierwszego etapu Osiedla budownictwa wielorodzinnego - 7 budynkow
mieszkalnych wielorodzinnych z przytaczami, objete decyzja wydang przez Prezydenta Miasta Zamo$¢
nr 509/207 z dnia 30 listopada 2007 r., znak: PPBiOZ-V-7353/3453/3438/465/2007 z pozniejszymi
zmianami.
Warto$¢ zorganizowanej czgsci przedsigbiorstwa wynosita 2.695.000,00 zi, a warto§¢ praw do uzytkowania
wieczystego wyceniono na kwote 25.620,00 zi. Zaptata za transakcje ma zosta¢ dokonana do dnia 31 pazdziernika
2011 r. Spotka WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z o.0. 04 OSIEDLE S.K.A. zamierza kontynuowaé
dotychczasowy sposob wykorzystania nabytej zorganizowanej czgsci przedsigbiorstwa.
Stan salda nalezno$ci Emitenta z tytutu faktury za zorganizowana czg$¢ przedsigbiorstwa (bez korekt o refaktury
i zaliczki od nabywcow), wynosit na dzien 31 grudnia 2010 r. 2 695 000,00 zI. Stan salda naleznosci Emitenta
z tytutu faktury za zorganizowang czg$¢ przedsigbiorstwa (bez korekt o refaktury i zaliczki od nabywcow), na dzien
stwierdzenia rownowaznos$ci wynosi 0,00 zt.
= W dniu 7 grudnia 2010 r. Emitent dokonat sprzedazy zorganizowanej czgsci przedsigbiorstwa w rozumieniu art. 55 KC
na rzecz Spotki zaleznej WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. 02 S.K.A. z siedzibg w Lublinie. Zorganizowana
cze$¢ przedsigbiorstwa obejmowala inwestycje budowlang ,,Osiedle Panorama II”, zorganizowang jako zespot
sktadnikéw materialnych i niematerialnych przeznaczonych do osiagnigcia celu w postaci wybudowania budynkow
mieszkalnych wielorodzinnych i po wyodrgbnieniu wlasnosci lokali w tych budynkach sprzedaz lokali, na warunkach
deweloperskich wraz znieruchomos$cia potozona w Rzeszowie w obrgbie geodezyjnym Staroniwa II o tacznej
powierzchni 0,3835 ha, na ktorej inwestycja ta byta prowadzona. Zorganizowana cze$¢ przedsigbiorstwa sprzedano za
ceng 1.979.00,00 zt (wolng od podatku VAT). Na wartos¢ ta ztozyla si¢ wartos¢ nieruchomosci w kwocie 1.270.000,00
zt oraz warto$¢ praw majatkowych w kwocie 709.000,00 zt. Celem transakcji byto kontynuowanie opisanej wyzej
inwestycji przez wyodrebniong spotke celowa WIKANA NIERUCHOMOSCI Spétka z o. 0. 02 S.K.A. zalezng od
Emitenta. Stan salda nalezno$ci Emitenta z Emitenta z tytutu faktury za zorganizowana czgs¢ przedsigbiorstwa (bez
korekt o refaktury i zaliczki od nabywcow), wynosit na dzien 31 grudnia 2010 r. 1 979 000,00 zt. Stan salda naleznosci
Emitenta z tytutu faktury za zorganizowang czg$¢ przedsigbiorstwa (bez korekt o refaktury i zaliczki od nabywcow), na
dzien stwierdzenia rownowaznosci wynosi 1 500 000,00 zt. Zaplata za transakcje ma zosta¢ dokonana do dnia 31
grudnia 2011 r.
= W dniu 7 grudnia 2010 r. Emitent nabyt 191.388 certyfikatow inwestycyjnych serii B funduszu WIKANA FIZ za
taczng kwot¢ 800.001,84 zt. Na dzien 31 grudnia 2010 r. warto$¢ certyfikatow serii B posiadanej przez Emitenta
wynosita 1 411 220,07 czyli warto$¢ pojedynczego certyfikatu wzrosta do poziomu 7,37 zt. Na dzien réwnowaznosci
wartos¢ pojedynczego certyfikatu wynosita 12,44 zt czyli wartos¢ posiadanych przez Emitenta certyfikatow serii B
wynosita 2 380 866,72 zt.
= W dniu 7 grudnia 2010 r. Emitent dokonat sprzedazy nieruchomosci potozonej w Bitgoraju, o powierzchni 2 314 m?,
oznaczong w ewidencji gruntow jako dziatka nr 67/1, dla ktérej Sad Rejonowy w Bilgoraju Wydziat Ksiag Wieczystych
prowadzi ksiege wieczysta nr 47021, na rzecz spotki zaleznej WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. 04 OSIEDLE
S.K.A.. Na nieruchomosci tej Emitent prowadzil inwestycje deweloperska Osiedle Narutowicza. Kwota transakcji
wyniosta 3.037.800,00 zt brutto (w tym VAT wedlug stawki 22%). Celem transakcji bylo kontynuowanie opisanej
wyzej inwestycji przez wyodrebniona spotke celowa WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z o. 0. 04 OSIEDLE S.K.A.
zalezng od Emitenta. Stan salda nalezno$ci Emitenta z tytutu faktury za zorganizowana czg$¢ przedsigbiorstwa (bez
korekt o refaktury i zaliczki od nabywcow), wynosit na dzien 31 grudnia 2010 r. 3 037 800,00 zt. Stan salda naleznosci
Emitenta z tytutu tej transakcji, transakcji sprzedazy zorganizowanej czgéci przedsigbiorstwa oraz refaktur, bgdacych
efektem zmian organizacyjnych, na dziefn stwierdzenia réwnowaznosci wynosi 0,00 zt. Zaptata za transakcje miata
zosta¢ dokonana do dnia 31 marca 2011 r. Dnia 1 marca 2011 r. transakcja zostata rozliczona.
= W dniu 3 stycznia 2011 r. Emitent udzielit spotce zaleznej Wikana Nieruchomosci Sp. z 0.0. pozyczki w wysokosci
910 000,00 zt. Jako termin wymagalno$ci wskazano 31 grudnia 2011 r. Saldo naleznosci Emitenta z tytutu transakcji na
dzien rownowaznosci wynosi 923 163,84 zt.
= W dniu 23 lutego 2011 r. Emitent udzielit spotce zaleznej WIKANA BIOENERGIA Sp. z o0.0. pozyczki w wysokosci
350 000,00 zt. Jako termin wymagalno$ci wskazano 31 grudnia 2011 r. Oprocentowanie pozyczki jest stale i wynosi
6,0%. Saldo naleznosci Emitenta z tytutu transakcji na dzien rownowaznos$ci wynosi 352 128,77 zt.
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= W dniu 25 lutego 2011 r, Emitent udzielit spotce zaleznej WIKANA BIOENERGIA Sp. z o0.0. pozyczki w wysokosci
70 000,00 zt. Jako termin wymagalno$ci wskazano 31 grudnia 2011 r. Oprocentowanie pozyczki jest stale i wynosi
6,0%. Saldo naleznosci Emitenta z tytutu transakcji na dzien rownowaznosci wynosi 70 402,74 zt. .

= W dniu 2 marca 2011 r. Emitent zawarl umowe¢ darowizny z cztonkiem Rady Nadzorczej Pania Agnieszka Buchajska.
Na mocy umowy Pani Agnieszka Buchajska przekazata Emitentowi nieodptatnie trzy akcje serii F o numerach
1.680.558.691, 1.680.558.692 i 1.680.558.693 o lacznej wartosci 0,06 zt. Ze wzgledu na znikomg warto$¢ transakcji
dokumenty akcji zostaty przekazane nieodptatnie.

= W dniu 18 marca 2011 r. Emitent udzielit spotce zaleznej WIKANA PROJECT Sp. z o.0. pozyczki w wysokosci
200 000,00 zt. Jako termin wymagalnosci wskazano 31 grudnia 2011 r. Oprocentowanie jest stale i wynosi 6,0%.
Kapital pozostaly do sptaty na dzief rtownowaznosci wynosi 200 000,00 zt.

= W dniu 31 marca 2011 r. Emitent udzielit spétce zaleznej WIKANA PROJECT Sp. z o.0. pozyczki w wysokosci
150 000,00 zt. Jako termin wymagalnosci wskazano 31 grudnia 2011 r. Oprocentowanie jest state i wynosi 6,0%. Saldo
naleznosci Emitenta z tytutu transakcji na dzien rownowaznosci wynosi 150 000,00 zt.

Zaréwno w okresie historycznym jak i aktualnie Emitent nie tworzyt zadnych rezerw na naleznosci watpliwe wynikajace
z transakcji z podmiotami powigzanymi.

Ponadto Emitent w okresie, z ktorego pochodza historyczne informacje finansowe oraz od 1 stycznia 2011 r. do dnia
stwierdzenia réwnowazno$ci, wyplacal nastepujace wynagrodzenia brutto osobom wchodzacym w sktad organow
administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych:

Okres od 1 stycznia 2011 r. do dnia stwierdzenia r6wnowaznosci

Tabela 19.1 Wynagrodzenie brutto cztonkow Zarzadu Emitenta (dane w tys. zl).

WYSZCZEGOLNIENIE 1.01.2011 — dzien stwierdzenia rownowaznosci
Sylwester Bogacki 36
Tomasz Grodzki 72

Zrodlo: Emitent

Tabela 19.2 Wynagrodzenie brutto cztonkéw Rady Nadzorczej Emitenta (dane w tys. zl).

WYSZCZEGOLNIENIE 1.01.2011 — dzien stwierdzenia réwnowaznoSci
Krzysztof Misiak 15
Adam Buchajski 15
Agnieszka Buchajska 15
Piotr Zawislak 15
Tomasz Filipiak 15

Zrodlo: Emitent

W 2011 r. Emitent nie wyplacat Zzadnych §wiadczen prokurentowi — panu Robertowi Gajorowi.

2010 rok
Tabela 19.3 Wynagrodzenie brutto cztonkow Zarzadu Emitenta (dane w tys. zl).

WYSZCZEGOLNIENIE 2010
Sylwester Bogacki 87

Zrodlo: Emitent

Tabela 19.4 Wynagrodzenie brutto cztonkéw Rady Nadzorczej Emitenta (dane w tys. zl).

WYSZCZEGOLNIENIE 2010
Krzysztof Misiak 30
Marek Grzelaczyk 20
Adam Buchajski 30
Agnieszka Buchajska 30
Piotr Zawislak 30
Tomasz Filipiak 10

Zrodlo: Emitent

A
wikana 140



Memorandum informacyjne WIKANA S.A. Czg$¢ IV - Dokument rejestracyjny

Tabela 19.5 Wynagrodzenie brutto osob zarzadzajacych wyzszego szczebla. (dane w tys. zt).

WYSZCZEGOLNIENIE 2010
Ewa Koztowska 91,8
Robert Gajor 112,0
Zrodlo: Emitent
2009 rok
Tabela 19.6 Wynagrodzenie brutto cztonkoéw Zarzadu Emitenta (dane w tys. zl).

WYSZCZEGOLNIENIE 2009

Piotr Kwasniewski 99
Sylwester Bogacki 127

Zrodlo: Emitent

Tabela 19.7 Wynagrodzenie brutto cztonkéw Rady Nadzorczej Emitenta (dane w tys. zl).

WYSZCZEGOLNIENIE 2009
Krzysztof Misiak 29
Marek Grzelaczyk 30
Adam Buchajski 29
Agnieszka Buchajska 33
Piotr Zawislak 30
Piotr Lip 1
Jacek Rudnicki 1
Sylwester Bogacki 1

Zrodlo: Emitent

Tabela 19.8 Wynagrodzenie brutto osob zarzadzajacych wyzszego szczebla. (dane w tys. zt).

WYSZCZEGOLNIENIE 2009
Ewa Koztowska 100,7
Robert Gajor 109,6
Zrodlo: Emitent
2008 rok
Tabela 19.9 Wynagrodzenie brutto cztonkow Zarzadu Emitenta (dane w tys. zl).

WYSZCZEGOLNIENIE 2008

Stanistaw Ferenc 16,4
Piotr Kwasniewski 160,7

Zrodlo: Emitent

Tabela 19.10 Wynagrodzenie brutto cztonkéw Rady Nadzorczej Emitenta (dane w tys. zt).

WYSZCZEGOLNIENIE 2008
Piotr Lip 30
Jacek Rudnicki 30
Piotr Zawislak 30
Sylwester Bogacki 30
Marek Grzelczyk 30

Zrodlo: Emitent

W 2008 r. Emitent nie zatrudnial os6b zarzadzajacych wyzszego szczebla. Salda zobowigzan z wynagrodzen kazdego
z cztonkow Zarzadu, Rady Nadzorczej 1 0sob zarzadzajacych wyzszego szczebla na dzien 31 grudnia 2008 r., 31 grudnia
2009 r., 31 grudnia 2010 r. oraz na dzien stwierdzenia rownowaznos$ci wynosi 0,00 zt.

Wszystkie wyzej wymienione transakcje zostaly zawarte na warunkach rynkowych. Emitent nie ma ustalonej polityki
w zakresie zawierania transakcji z podmiotami powigzanymi.
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20. INFORMACJE FINANSOWE DOTYCZACE AKTYWOW I PASYWOW EMITENTA, JEGO SYTUACJI
FINANSOWEJ ORAZ ZYSKOW I STRAT

Zgodnie z art. 56 Ustawy o ofercie publicznej, Emitent ma obowigzek podawac do publicznej wiadomosci raporty kwartalne,
pétroczne oraz roczne.

Spotka wypelnia te obowigzki.

Zgodnie z art. 28 Rozporzadzenia KE 809/2004 o Prospekcie, informacje mozna wiacza¢ do dokumentu informacyjnego
zwigzanego z oferta publiczng lub ubieganiem si¢ o dopuszczenie papierow wartoSciowych lub innych instrumentéw
finansowych do obrotu na rynku regulowanym przez odniesienie.

Korzystajac z tego uprawnienia Emitent informuje, Ze z historycznymi i $rdédrocznymi informacjami finansowymi,
sporzadzonymi w formie raportow okresowych mozna zapozna¢ si¢ na stronie internetowej Emitenta, w zaktadce ,,Relacje
inwestorskie”:

http://www.wikana.pl/raporty okresowe id 655.html

Do Memorandum zostaty wiaczone przez odniesienie skonsolidowane sprawozdania finansowe Emitenta:

e roczne zbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone wedlug MSR oraz MSSF za okres od 1
stycznia 2008 do 31 grudnia 2008 wraz z danymi poréwnywalnymi za 2007 r., opublikowane raportem okresowym
w dniu 30 kwietnia 2009 r.,

e roczne zbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone wedlug MSR oraz MSSF za okres od 1
stycznia 2009 do 31 grudnia 2009 wraz z danymi poréwnywalnymi za 2008 r., opublikowane raportem okresowym
w dniu 22 marca 2010 1.,

e roczne zbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone wedlug MSR oraz MSSF za okres od 1
stycznia 2010 do 31 grudnia 2010 wraz z danymi poréwnywalnymi za 2009 r., opublikowane raportem okresowym
w dniu 21 marca 2011 r. i skorygowane raportem biezagcym w dniu 30 marca 2011 r.

e  kwartalne niezbadane skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone wedlug MSR oraz MSSF za
okres od 1 stycznia 2011 do 31 marca 2011 wraz z danymi poréwnywalnymi za 2010 r., opublikowane raportem
okresowym w dniu 16 maja 2011 r. i skorygowane raportem biezacym w dniu 1 czerwca 2011 r.

Opinie bieglego rewidenta z badania skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Emitenta za lata 2008-
2010 r. nie zawieraly zastrzezen.

Historyczne informacje finansowe za ostatnie dwa lata zostaty sporzadzone w formie zgodnej z ta, jaka zostanie przyjeta
w kolejnym opublikowanym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Emitenta, z uwzglednieniem
standardow 1 zasad rachunkowosci oraz przepisdw prawnych majacych zastosowanie do takiego rocznego sprawozdania
finansowego, tzn. zgodnie z MSSF/MSR.

20.1.DANE FINANSOWE PRO FORMA

Emitent, ani zadna ze spolek zaleznych Emitenta, nie dokonali transakcji, ani nie podjeli wigzacego zobowigzania do
dokonania transakcji, ktora spowodowata znaczaca zmiang brutto w rozumieniu Rozporzadzenia Komisji (WE) nr 809/2004
z dnia 29 kwietnia 2004 r. w sprawie informacji zawartych w prospektach emisyjnych oraz formy wtlaczenia przez
odniesienie i publikacji takich prospektéw emisyjnych oraz rozpowszechniania reklam oraz Rozporzadzenia Komisji (WE) nr
211/2007 z dnia 27 lutego 2007 r. zmieniajacego Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 809/2004. W zwigzku z powyzszym
Emitent nie zamieszcza w Memorandum informacji finansowych pro forma.

20.2.POLITYKA DYWIDENDY

POLITYKA ZARZADU CO DO WYPLATY DYWIDENDY W OKRESIE OSTATNICH TRZECH LAT
OBROTOWYCH

Zasada polityki Zarzadu odnosnie dywidendy jest realizowanie wyplat stosownie do wielkoSci wypracowanego zysku
i mozliwosci Spotki. Zarzad, zglaszajac propozycje dotyczace mozliwosci wyptaty dywidendy, kieruje si¢ koniecznos$cia
zapewnienia Spotce plynnosci finansowej oraz kapitatu niezb¢dnego do rozwoju dziatalno$ci.

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi, Emitent nie wyptacat dywidendy.

2009

Dnia 2 czerwca 2010 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate nr 8/VI/2010, na mocy ktorej zysk netto
Emitenta za 2009 rok w kwocie 10.102.364,45 zt zostal wytaczony spod podziatu i przeznaczony na zwigkszenie kapitatu
zapasowego Emitenta.
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2008

Dnia 24 czerwca 2009 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate nr 14/VI/2009, na mocy ktorej zysk netto
Emitenta za 2008 rok w kwocie 875.867,04 zI zostal wylaczony spod podzialu i przeznaczony na zwigkszenie kapitatu
zapasowego Emitenta.

2007

Emitent nie dokonywat wyptaty dywidendy za 2007 rok, z uwagi na poniesiong strate.

Dnia 27 czerwca 2007 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwale nr 8, na mocy ktorej strate za rok obrotowy 2007,
w kwocie 477.957,92 zt, postanowiono pokry¢ w catosci z kapitatu zapasowego Emitenta.

Niepodzielony zysk netto z lat ubiegtych powstaly w wyniku zmian polityki rachunkowosci Emitenta, w wysokosci
58.704,33, postanowiono przeznaczy¢ w catosci na kapitat zapasowy Emitenta.

Nie istniejg zadne ograniczenia ani uprzywilejowania w zakresie wyptaty dywidendy.

ZASADY POLITYKI ZARZADU CO DO WYPEATY DYWIDENDY W OKRESIE NAJBLIZSZYCH TRZECH
LAT OBROTOWYCH

Zarzad Emitenta zamierza podtrzymac polityke wnioskowania do Walnego Zgromadzenia o niewyptacanie akcjonariuszom
dywidendy w kolejnych 3 latach obrotowych, to jest za okres 2010-2012 i przeznaczanie wypracowanych zyskoéw na kapitat
zapasowy. Pozwoli to na podtrzymanie tendencji wzrostowej kapitalow wilasnych Emitenta oraz zapewni, zgromadzenie
srodkow finansowych niezbednych dla zapewnienia dalszego dynamicznego rozwoju Emitenta.

TERMINY PODEJMOWANIA DECYZJI O WYPLACIE DYWIDENDY

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami organem uprawnionym do podjecia uchwaly o wyptacie dywidendy jest Walne
Zgromadzenie Emitenta. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta, ktore moze podja¢ uchwate o wyplacie dywidendy,
powinno odby¢ si¢ w ciagu szesciu miesigcy po uplywie roku obrotowego. Poniewaz rokiem obrotowym Emitenta jest rok
kalendarzowy, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta powinno odbywac¢ si¢ do konca czerwca. W przypadku podjgcia
uchwaty o wyptacie dywidendy, uchwata powinna wskazywa¢ date ustalenia prawa do dywidendy (okreslona w przepisach
Kodeksu Spotek Handlowych jako ,,dzien dywidendy”) oraz termin wyplaty dywidendy. Zgodnie z art. 348 § 3 Kodeksu
Spotek Handlowych dzien dywidendy moze by¢ wyznaczony na dzien powzigcia uchwaly o wyptacie dywidendy albo
w okresie kolejnych trzech miesiecy. Statut Spotki nie przewiduje mozliwosci wyplaty zaliczki na dywidendg.

SPOSOB OGLOSZENIA INFORMACJI O ODBIORZE DY WIDENDY
Informacje o odbiorze dywidendy ogtaszane beda w trybie raportow biezacych.

OSOBY, KTORYM PRZYSLUGUJE PRAWO DO DYWIDENDY
Osoby, na ktorych rachunkach beda zapisane akcje w dniu dywidendy.

WARUNKI ODBIORU DYWIDENDY TERMIN, W KTORYM PRZYSLUGUJE PRAWO DO DYWIDENDY
ORAZ KONSEKWENCJE NIEZREALIZOWANIA PRAWA W TERMINIE

Warunki odbioru dywidendy przez akcjonariuszy Spotki odpowiadaja zasadom przyjetym dla spotek publicznych. Stosownie
do art. 348 §3 KSH, w przypadku podjgcia uchwaty o wyplacie dywidendy, uchwata powinna wskazywa¢ datg ustalenia
prawa do dywidendy oraz termin wyplaty dywidendy. Z zastrzezeniem postanowien Regulaminu KDPW dzien dywidendy
moze by¢ wyznaczony w okresie kolejnych trzech miesigcy. Zgodnie z §9 Rozdziatu XIII Oddziat 3 Szczegdétowych Zasad
Obrotu Gietldowego, Emitent jest obowigzany bezzwlocznie powiadomi¢ GPW o podjgciu uchwaty o przeznaczeniu zysku na
wyplate dywidendy dla akcjonariuszy, wysokosci dywidendy, dniu ustalenia prawa do dywidendy oraz dniu wyptaty
dywidendy. Ponadto §124 Szczegétowych Zasad Dziatania KDPW naktada na Emitenta obowiazek poinformowania KDPW
o wysokosci dywidendy, dniu ustalenia prawa do dywidendy (okreslonym w przepisach KSH jako ,,dzien dywidendy”) oraz
terminie wyptaty dywidendy. Terminy te Emitent bedzie zobowigzany uzgadnia¢ z KDPW. Zgodnie z §124 ust. 2.
Szczegdtowych Zasad Dziatania KDPW dzien wyptaty dywidendy moze przypadac najwczesniej na dziesiatego dnia po dniu
ustalenia prawa do dywidendy.

Nalezy rowniez uwzgledni¢, iz zgodnie z §5 ust. 1 Regulaminu KDPW z biegu termindéw wylacza si¢ dni uznane za wolne od
pracy na podstawie wilasciwych przepisow oraz soboty, z zastrzezeniem ust. 2. Zgodnie z §5 ust. 2, jezeli wymagaja tego
potrzeby systemu depozytowo-rozliczeniowego Zarzad Krajowego Depozytu moze w drodze uchwaty wprowadzaé
dodatkowe dni podlegajace wytaczeniu przy obliczaniu termindéw oraz wskazywac takie dni sposrod okreslonych w ust. 1,
o ktorych mowa w zdaniu poprzednim, ktore podlega¢ beda uwzglednieniu przy obliczaniu terminéw. O kazdym takim
przypadku Krajowy Depozyt informuje uczestnikdow z co najmniej miesiecznym wyprzedzeniem.
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20.3.POSTEPOWANIA SADOWE I ARBITRAZOWE

Wedlug najlepszej wiedzy Emitenta na dzien stwierdzenia rownowaznosci nie tocza sig, jak i w okresie ostatnich 12 miesigcy
nie toczyly sig, zadne postgpowania przed organami rzadowymi ani inne postgpowania sadowe lub arbitrazowe, ktore
w ocenie Emitenta moga mie¢ istotny wplyw na sytuacj¢ finansowa lub rentownos$¢ Emitenta lub Grupy Kapitatowej
Emitenta.

Wedlug najlepszej wiedzy Emitenta na dzien stwierdzenia rownowaznosci nie istniejg podstawy do ewentualnego wszczecia
takich postgpowan w przysztosci.

W 2009 r., przed organami administracji publicznej rzadowej toczyto si¢ jedno postgpowanie administracyjne, ktorego strong
byla jedna ze spotek z Grupy Kapitalowej, ktore w ocenie Emitenta mogto mie¢ istotny wptyw na sytuacje finansowa lub
rentownos¢ danej spolki z Grupy Kapitalnej lub wprost Emitenta. Bylo to postgpowanie, ktorego celem bylo stwierdzenie
niewaznosci decyzji Starosty Nowosadeckiego Nr 153/2007 zdnia 5 lutego 2007 r. znak GB. II. 7351-3/10/07,
zatwierdzajacej projekt budowlany i udzielajacej pozwolenia na budowe, na podstawie ktorej Spotka WIKANA
NIERUCHOMOSCI Sp. z o.0. prowadzita inwestycje budowlang w Krynicy Zdroju. Decyzja Starosty Nowosadeckiego Nr
153/2007, zostata uznana decyzja Wojewody Matopolskiego z dnia 12 grudnia 2008 r., znak WLVILMIJ.7119-4-28-08 za
niewazna, jako decyzja wydana z razacym naruszeniem prawa. Spotka wniosla odwotanie od decyzji Wojewody
Matopolskiego z dnia 12 grudnia 2008 r. do Gltéwnego Inspektora Nadzoru Budowlanego. Gléwny Inspektor Nadzoru
Budowlanego decyzja z dnia 2 pazdziernika 2009 r. znak DOA/ORZ/711/166/09 uwzglednit odwotanie spotki WIKANA
NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. w catosci i uchylit decyzje Wojewody Matopolskiego z dnia 12 grudnia 2008 r., znak
WILVILMJ.7119-4-28-08. Decyzja Glownego Inspektora Nadzoru Budowlanego zakonczyta postgpowanie w kierunku
uznania za niewazng decyzji Starosty Nowosadeckiego Nr 153/2007 z dnia 5 lutego 2007 r. znak GB. II. 7351-3/10/07. Od
decyzji Glownego Inspektora Nadzoru Budowlanego nie zostala wniesiona skarga do Wojewodzkiego Sadu
Administracyjnego i decyzja ta z dniem 16 listopada 2009 r. jest ostateczna.

Na dzien 31 grudnia 2010 r. Emitent byt strona dwoch postgpowan sadowych, przy czym zadne z nich pod wzglgdem
przedmiotu sporu ani jego wartosci nie spetnialo warunku istotnosci.

Na dzien 31 grudnia 2010 r. spotki zalezne od Emitenta byty stronami pigciu postgpowan sadowych, przy czym zadne z nich
pod wzgledem przedmiotu sporu ani pod wzgledem jego warto$ci nie spetniato warunku istotnosci.

20.4.ZNACZACE ZMIANY W SYTUACJI FINANSOWEJ LUB HANDLOWEJ GRUPY KAPITALOWEJ
EMITENTA

Ostatnim okresem sprawozdawczym, za ktory opublikowano badane informacje finansowe Grupy Emitenta, byt rok
sprawozdawczy 2010. Opublikowane w nim dane odzwierciedlaly stan Grupy Kapitatlowej Emitenta na dzien 31 grudnia
2010 r. Po zakonczeniu roku obrotowego 2010 miaty miejsce nastgpujace istotne wydarzenia dotyczace sytuacji finansowej
lub pozycji handlowej Grupy.

Rozwiazanie znaczacej umowy przez WIKANA BIOENERGIA Sp. z o.0.

W dniu 3 stycznia 2011 r. WIKANA BIOENERGIA Sp. z 0.0. z siedziba w Lublinie oraz BIO POWER Sp. z 0.0. z siedzibg
w Zamos$ciu zawarly Porozumienie zmieniajace — rozwigzujace postanowienia Zatacznika nr 2 do Umowy dnia 8
pazdziernika 2009 r. o przeniesienie majatkowych praw autorskich do projektu budowlanego i sprzedazy dokumentacji
techniczne;.

Przedmiotowy zalacznik dotyczyt mozliwosci zawarcia umowy, na podstawie ktorej BIO POWER Sp. z o.0. zrealizuje czgs¢
technologiczng projektu, w tym dostawe urzadzen technologicznych do budowy biogazowi, za wynagrodzenie nie nizsze od
kwoty 5 676 000,00 zt. Strony rozwigzaty przedmiotowa czg$¢ umowy za porozumieniem stron, bez roszczen w stosunku do
siebie ani emitenta, jako jednostki dominujace;.

Zakup dwoch dzialek budowlanych w Lublinie przez WIKANA S.A.

W dniu 10 stycznia 2011 r. Spotka podpisala umowe sprzedazy dziatki zlokalizowanej przy ul. Jana Pawla II w Lublinie.
Powierzchnia dziatki wynosi 2 141 m’.

W dniu 24 stycznia 2011 r. podpisato umowe zakupu kolejnej dziatki zlokalizowanej przy ulicy Jana Pawla II. Powierzchnia
dziatki wynosi 4 191 m”. Eacznie w styczniu 2011 r. zakupiono dziatki o powierzchni 6 332 m®.

Nalozenie kary przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego
W dniu 11 stycznia 2011 r. dniu Komisja Nadzoru Finansowego natozyta na Spotke kare pieniezng w wysokosci 70 tys. zi.
za naruszenie obowigzkow informacyjnych spotki publicznej. Spotka ztozyta wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy.
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Zawarcie uméw kredytu obrotowego z Bankiem Gospodarki Zywnosciowej

W dniu 25 stycznia 2011 r. WIKANA S.A. podpisata z Bankiem Gospodarki Zywnosciowej Spétka Akcyjna umowe
kredytowa o kredyt obrotowy w rachunku kredytowym w wysokosci 1 600 000,00 zt. Oprocentowanie kredytu jest zmienne
i wynosi WIBOR 1M+2,0 p.p. p.a. Marza banku jest okresowo podwyzszona do poziomu 3 p.p. p.a. w okresie do trzeciego
dnia nastgpujacego po dniu przedtozenia kredytodawcy odpisu z ksiego wieczystej zawierajagcego prawomocny wpis hipoteki
na rzecz Banku BGZ S.A.

Jako termin wymagalnosci kredytu wskazano 26 stycznia 2012 r.

W dniu 15 kwietnia 2011 r. Wikana S.A. podpisata z Bankiem Gospodarki Zywnoéciowej S.A. umowe kredytu obrotowego
w rachunku kredytowym w wysokosci 5 800 000,00 PLN. Termin wymagalno$ci kredytu okreslono na 28 lutego 2013 r.
Marza banku jest okresowo podwyzszona o 2 p.p. p.a. w okresie do uprawomocnienia si¢ wpisu hipoteki na rzecz banku.
Oprocentowanie kredytu jest zmienne i wynosi WIBOR 3M+ 2 p.p. p.a. W zwiazku z podpisaniem umowy powstaty
nastepujace aktywa warunkowe: hipoteka taczna o sumie 8 700 000,00 PLN, pelnomocnictwo do wszystkich rachunkow
kredytobiorcy oraz rachunkéw podmiotach zaleznych wprowadzonych przez kredytodawce, weksel wtasny in blanco.

Zawarcie umowy kredytu obrotowego z Bankiem Polskiej Spéldzielczos$ci

W dniu 9 marca 2011 r. WIKANA S.A. podpisala z Bankiem Polskiej Spoétdzielczosci Spotka Akcyjna umowe o kredyt
obrotowy w wysokosci 1 654 800,00 zt. Oprocentowanie kredytu jest zmienne i wynosi WIBOR 3M+3,0 p.p. p.a. Marza
banku jest okresowo podwyzszona o 2 p.p. p.a. w okresie do uprawomocnienia si¢ wpisu hipoteki na rzecz banku.

Jako termin wymagalnosci kredytu wskazano 30 czerwca 2013 r.

Zamkniecie jednego ze sklepoéw i otwarcie nowego sklepu przez MULTISERWIS Sp. z o.0.

W styczniu 2011 r. MULTISERWIS Sp. z o0.0. zamknal sklep dziatajacy pod marka CCC, zlokalizowany w Przemyslu.
W czerwcu 2011 r. spotka otwarta nowy sklep pod marka CCC w Zamosciu.

Obecnie Spotka posiada 37 sklepow (16 sklepow CCC, 19 sklepow BOTI oraz 2 sklepy typu ,.kiermasz”).

Podpisanie aneksu do umowy kredytowej z Alior Bankiem

W dniu 11 kwietnia 2011 r. Emitent zawart z Alior Bankiem aneks do aneks do umowy kredytu nieodnawialnego na
finansowanie biezacej dzialalno$ci udzielonego przez Alior Bank na podstawie umowy kredytowej z dnia 21 czerwca 2010
roku. Zgodnie z postanowieniami przedmiotowego aneksu zmianie ulegl harmonogram sptaty kredytu oraz termin splaty
ostatniej raty kredytu, ktory zostal ustalony na dzien 30 czerwca 2011 r. Pozostate warunki umowy kredytowej pozostaty
niezmienione.

Podpisanie umowy pozyczki mi¢dzy spotkami zaleznymi

W dniu 21 lutego 2011 r. WIKANA BIOENERGIA Sp. z 0.0. 01 Spotka komandytowo-akcyjna (pozyczkodawca) podpisata
z WIKANA BIOENERGIA Sp. z 0.0. umowg pozyczki w wysokosci 500 000,00 zt. Oprocentowanie pozyczki jest zmienne
i wynosi WIBOR 1M+2 p.p. p.a. Jako termin zakofczenia splat wskazano 31 marca 2012 r. Emitent traktuje udzielenie
wymienionej pozyczki jako istotne ze wzglgedu na fakt, iz spotka nie rozpoczgla jeszcze podstawowej dziatalnosci
operacyjne;.

Podwyzszenie kapitalu zakladowego w WIKANA BIOENERGIA Sp. z o0.0. 01 S.K.A.

W dniu 15 marca 2011 r. zarejestrowane zostalo podwyzszeniem kapitatu wtasnego spotki WIKANA BIOENERGIA Sp.
z0.0. 01 S.K.A. o kwotg 400 tys. zt do kwoty 550 tys. zt, w zwigzku z emisja 400.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B
o warto$ci nominalnej i cenie emisyjnej 1,00 zt kazda. Akcje wyemitowane zostaly na podstawie uchwaty zarzadu spotki
z dnia 3 stycznia 2011 r. Wszystkie akcje serii objete zostaty przez Wikana FIZ.

Rozpoczgcie sprzedazy notarialnej w ramach inwestycji Quadroom w Legnicy
W dniu 24 marca 2011 r. WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. LEGNICA S.K.A. rozpoczeta sprzedaz notarialng
mieszkan w ramach inwestycji Quadroom w Legnicy.

Podpisanie anekséw do umowy kredytowej z PKO BP przez spolke zalezna

W dniu 31 marca 2011 r. WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. LEGNICA S.K.A. podpisata z PKO BP aneks nr 1 do
umowy kredytowej z dnia 4 listopada 2010 r. Zmianie ulegt termin catkowitej wyptaty kredytu z 31 stycznia 2011 r. na 31
marca 2011 r. W dniu 15 kwietnia 2011 r. podpisany zostal aneks nr 2 do umowy kredytowej z dnia 4 listopada 2010 r.
Zmieniono harmonogram sptat w taki sposob, ze do dnia 17 czerwca 2011 r. ma nastapi¢ splata jednej raty miesigcznej
(W umowie wskazywano, ze do tego dnia miata nastapi¢ sptata trzech rat miesigcznych).
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Zakup dzialek w Janowie Lubelskim przez Emitenta
W okresie od stycznia do marca 2011 r. WIKANA S.A. zakupita 5 dziatek w Janowie Lubelskim, o tacznej powierzchni 4
286 m2.

Uzyskanie pozwolenia na budowe przez spétke zalezna
W dniu 21 kwietnia 2011 r. spotka WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. 04 Osiedle S.K.A. uzyskata pozytywna decyzje
w zakresie pozwolenia na budowe budynkéw H i J w ramach inwestycji Swierkowa Aleja w Zamosciu.

Rozpoczecie sprzedazy deweloperskiej i budowy Osiedla Olimpijskiego w Pulawach

W dniu 26 kwietnia 2011 r. WIKANA PROJECT Sp. z o0.0. rozpoczegta sprzedaz deweloperska mieszkan w ramach Osiedla
Olimpijskiego w Putawach.

W dniu 29 kwietnia 2011 r. WIKANA PROJECT Sp. z o.0. rozpoczgta budowg Osiedla Olimpijskiego w Putawach.
W ramach inwestycji powstanie 69 mieszkan o tacznej powierzchni 3 475,94 m2.

Podpisanie anekséw do uméw pozyczek udzielonych przez Emitenta spolce WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z o.0.
LEGNICA S.K.A.

W dniu 29 kwietnia 2011 r. podpisano aneksy do pigciu uméw pozyczek pomiedzy WIKANA S.A. (pozyczkodawca),
a WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. LEGNICA S.K.A. (pozyczkobiorca) zawartych na taczng kwote 4 070 000,00
PLN. Aneksami zmieniono termin wymagalnosci wszystkich pozyczek na dzien 31 grudnia 2011 r.

Rozpoczecie sprzedazy deweloperskiej mieszkan w ramach Osiedla Panorama w Rzeszowie
W dniu 5 maja 2011 r. WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. 02 S.K.A. rozpoczeta sprzedaz deweloperska mieszkan
w ramach trzeciego etapu inwestycji Osiedle Panorama w Rzeszowie.

Podpisanie umowy kredytu inwestycyjnego przez WIKANA BIOENERGIA Sp. z o.0.

W dniu 13 maja 2011 r. WIKANA BIOENERGIA Sp. z o.0. podpisata z Bankiem Gospodarki Zywnoéciowej umowe
kredytu inwestycyjnego w wysokosci 11 500 000,00 PLN.

Termin wymagalnosci kredytu okreslono na 31 stycznia 2012 r. Marza banku jest okresowo podwyzszona o 1 p.p. p.a.
w okresie do uprawomocnienia si¢ wpisu hipoteki na rzecz banku. Oprocentowanie kredytu jest zmienne i wynosi WIBOR
IM+ 2 p.p. p.a. W zwiazku z podpisaniem umowy powstaly nastepujace aktywa warunkowe: hipoteka tgczna do kwoty
17.250.000,00 PLN (nieruchomos¢ nalezy do WIKANA S.A.), pelnomocnictwo do rachunku kredytobiorcy prowadzonego
przez oddziat obstugujacy kredyt, weksel wlasny in blanco porgczony przez WIKANA S.A., pelnomocnictwo do rachunku
biezacego poreczyciela wekslowego (WIKANA S.A.) prowadzonego w Banku Gospodarki Zywnosciowej, cesja
wierzytelnosci na rzecz Banku Gospodarki Zywnosciowej z umowy o dofinansowanie przedmiotowego projektu
inwestycyjnego z Funduszy Strukturalnych.

Podpisanie umowy o dofinansowanie przez WIKANA BIOENERGIA Sp. z o.0.

W dniu 14 czerwca 2011 r. WIKANA BIOENERGIA Sp. z 0.0. podpisata z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska
1 Gospodarki Wodnej z siedzibg w Warszawie umowg o dofinansowanie w formie pozyczki na realizacj¢ przedsigwzigcia pn.
,Budowa elektrowni biogazowej w Piaskach” (Inwestycja). Pozyczka udzielona zostala przez NFOSiGW na podstawie
ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony $rodowiska.

Inwestycja realizowana bedzie zgodnie z harmonogramem rzeczowo — finansowym opisanym w umowie. W wyniku
realizacji Inwestycji WIKANA BIOENERGIA Sp. z 0.0. zobowigzana jest uzyska¢ wskazany w umowie efekt rzeczowy
i ekologiczny przedsigwzigcia w postaci odpowiednio: moc zainstalowana energii elektrycznej w Kogeneracji nie mniej niz
998 kWe, moc zainstalowana energii cieplnej w Kogeneracji nie mniej niz 850 kWt, roczna produkcja energii elektrycznej
6.200 MWh, roczna produkcja ciepta w wysokosci 16000 GJ. Termin realizacji Inwestycji i osiagnigcia efektu rzeczowego
przedsigwzigcia wyznaczony zostat na 31 grudnia 2011 r., termin osiggnigcia efektu ekologicznego na 31 grudnia 2013 r.
Termin trwato$ci przedsigwzigcia wyznaczony zostat na 5 lat od daty zakonczenia Inwestycji. W przypadkach szczegétowo
opisanych w umowie, m.in. w przypadku niezakonczenia realizacji Inwestycji w terminie lub nieosiaggnigcia opisanych
efektow rzeczowych, ekologicznych oraz trwatoéci projektu NFOSIGW przyshuguje prawo wypowiedzenia lub rozwigzania
umowy.

Wysokos¢ pozyczki wynosi 11.230.000,00 PLN. Pozyczka zostata udzielona na okres do 20 grudnia 2022 r. Oprocentowanie
oparte jest o Wibor 3 M + 50 punktow bazowych w skali roku. Okres karencji w splacie ustalony zostat do 30 wrzesnia

2012 r.

Zabezpieczenie splaty kwoty pozyczki wraz z odsetkami stanowi:
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- weksel wiasny in blanco WIKANA BIOENERGIA Sp. z o.0. z klauzulg bez protestu porgczony przez Emitenta wraz
z deklaracjg wekslowa. Porgczenie to ustanowione zostato przez Emitenta nieodplatnie,

- hipoteka umowna taczna do kwoty 13,1 mln zt na nieruchomosci potozonej w Siedliszczkach (Gmina Piaski) stanowigcej
wlasno§¢ WIKANA BIOENERGIA Sp. z 0.0. wraz z o$wiadczeniem o poddaniu si¢ rygorowi egzekucji z powyzszych
nieruchomosci w trybie art. 777 § 1 kpc,

- cesja praw z obowiazujacej w trakcie realizacji inwestycji umowy ubezpieczenia placu budowy oraz majatku trwatego
znajdujacych si¢ na ww. nieruchomosciach,

- cesja praw z umowy ubezpieczenia majatku trwatego znajdujacego si¢ na ww. nieruchomo$ciach obowiazujacej po
zrealizowaniu inwestycji do marca 2023 r.

- cesja praw z dysponowania rachunkiem WIKANA BIOENERGIA Sp. z o.0., na ktérym bedzie przeprowadzana wigkszos¢
operacji finansowych zwianych z jej dzialalnoscia,

- sadowy zastaw rejestrowy na maszynach i urzadzeniach nabytych w wyniku realizacji inwestycji o wartosci 2,5 mln zl,

- cesje praw z umow sprzedazy energii elektrycznej, cieplnej oraz zielonych certyfikatow z data obowigzywania do marca
2023 r.
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21. INFORMACJE DODATKOWE
21.1. KAPITAL AKCYJNY

21.1.1.  WIELKOSC WYEMITOWANEGO KAPITALU

Laczna liczba akcji spotki WIKANA S.A. na dzien bilansowy ostatniego bilansu przedstawionego w historycznych
informacjach finansowych tj. na dzien 31 grudnia 2010 r. wynosi 1.680.558.693 sztuki, wyemitowane w sze$ciu seriach (od
A do F). Z liczby tej, zardwno na dzien 1 stycznia 2010 roku jak i na 31 grudnia 20010 r., w obrocie na Gieldzie Papierow
Warto$ciowych w Warszawie znajdowato si¢ 510.792.750 sztuk akcji (serie od A do E), a wigc 30,4% og6lnej liczby akgji.
Nominalna warto$¢ jednej akcji serii A - F jest rowna i wynosi 0,02 zk. Wartos¢ kapitalu zaktadowego Spotki na dzien 31
grudnia 2010 r. byta réwna 33.611.173,86 zt. Kapital zaktadowy optacony jest w catosci.

Emitent nie emitowat akcji w ramach kapitatu docelowego.

Tabela 21.1 Wielko$¢ wyemitowanego kapitalu Emitenta na 31 grudnia 2010 r.

Wartos¢ nominalna  Eaczna wartos¢

Akcje Liczba akcji (szt.) 1 akeji () nominalna (z1) Sposéb oplacenia
Akcje na okaziciela serii A 1 465 500 0,02 29 310,00 gotowka
Akcje na okaziciela serii B 22 044 000 0,02 440 830,00 gotowka
Akcje na okaziciela serii C 90 000 000 0,02 1 800 000,00 gotowka
Akcje na okaziciela serii D 227019 000 0,02 4 540 380,00 gotowka
Akcje na okaziciela serii E 170 264 250 0,02 3 405 285,00 gotowka
Akcje na okaziciela serii F 1 169 765 943 0,02 23395 318,86 akcje polaczeniowe

Razem 1 680 558 693 33 611 173,86

Zrodlo: Emitent

Akcje serii F, stanowiace ponad 10% kapitalu, sg akcjami polaczeniowymi i zostaly optacone w catosci. Akcje serii F
powstaly przy podwyzszeniu kapitatu zakladowego w skutek potaczenia, zgodnie z regulacja art. 492 § 2 pkt 1 KSH, jako
akcje wydawane akcjonariuszom spotki polaczonej, w zamian za przeniesienie majatku spotki potaczonej na spotke
przejmujaca. Na skutek potaczenia z dniem 30 stycznia 2009 r., kapitat zaktadowy Spolki przejmujacej zostal podwyzszony
z kwoty 10.215.855,00 zt do kwoty 33.611.173,86 zl, to jest o kwotg 23.395.318,86 zt, w drodze emisji 1.169.765.943 akcji
na okaziciela serii F, o warto$ci nominalnej 0,02 ztote kazda akcja.

W dniu 3 marca 2011 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchwata nr 6/I1I/2011 podj¢to decyzj¢ o umorzeniu 3 akcji serii
F o numerach seryjnych : 1 680 558 691, 1 680 558 692, 1 680 558 693, o wartosci nominalnej 0,02 zt kazda. Obnizenie
kapitatu zaktadowego Emitenta, poprzez umorzenie 3 akcji serii F zarejestrowane zostalo w dniu 6 maja 2011 r. Na dzien
stwierdzenia rownowazno$ci laczna liczba akcji Emitenta wynosi 1.680.558.690 sztuk, o lacznej warto$ci nominalnej
33.611.173,80 zt.

Tabela 21.2 Wielko$¢ wyemitowanego kapitalu Emitenta na dzien stwierdzenia rownowazno$ci Memorandum.
Wartos¢ nominalna  Eaczna wartos¢

Akcje Liczba akcji (szt.) 1 akeji () nominalna (z1) Sposéb oplacenia
Akcje na okaziciela serii A 1 465 500 0,02 29 310,00 gotowka
Akcje na okaziciela serii B 22 044 000 0,02 440 830,00 gotowka
Akcje na okaziciela serii C 90 000 000 0,02 1 800 000,00 gotowka
Akcje na okaziciela serii D 227019 000 0,02 4 540 380,00 gotowka
Akcje na okaziciela serii E 170 264 250 0,02 3 405 285,00 gotowka
Akcje na okaziciela serii F 1 169 765 940 0,02 23395 318,80 akcje polaczeniowe

Razem 1 680 558 690 33 611 173,80

Zrodlo: Emitent

Ponadto w dniu 3 marca 2011 r. uchwata nr 9/11I/2011 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie postanowilo o scalaniu akcji,
ktorego celem bedzie scalenie akcji serii A, B, C, D, E, F Spétki w jedna wspdlng seri¢ G o nowej warto§ci nominalnej
w wysokosci 0,20 zt w miejsce dotychczasowej warto$ci nominalnej akcji Spotki wynoszacej 0,02 zt, przy zmniejszeniu
proporcjonalnie ogoélnej liczby akcji Spotki z liczby 1.680.558.690 do liczby 168.055.869. Szczegdtowy opis warunkow,
procedury scalenia akcji oraz cel scalenia zamieszczony zostal w pkt 5.1.5 czgéci IV niniejszego Memorandum.

21.1.2. AKCJE, KTORE NIE REPREZENTUJA KAPITALU

Nie istniejg inne akcje niz akcje Emitenta tworzace kapital zaktadowy.
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21.1.3. LicZBA, WARTOSC KSIEGOWA I WARTOSC NOMINALNA AKCJI EMITENTA W POSIADANIU EMITENTA, INNYCH
OSOB W IMIENIU EMITENTA LUB PRZEZ PODMIOTY ZALEZNE EMITENTA

Wedlug wiedzy Zarzadu, podmioty zalezne od Emitenta nie posiadaja na dzien stwierdzenia rownowazno$ci Memorandum
jakichkolwiek Akcji Emitenta.

Walne Zgromadzenie WIKANA S.A. na posiedzeniu w dniu 3 marca 2011 r. uchwata numer 9/1II/2011 zdecydowalo
jednoczesnie o potaczeniu akceji serii A, B, C, D, E, F Spotki w jedna wspdlng seri¢, zmianie paragrafu 10 Statutu Spotki
oraz upowaznienia Zarzadu do nabycia akcji wlasnych Spotki celem wyréwnania niedoboréw scaleniowych i upowaznienia
Zarzadu do podjgcia czynnos$ci zwigzanych z realizacjg tej uchwaty. Walne Zgromadzenie upowaznito Zarzad Emitenta do
zawarcia na rynku regulowanym do dnia 30 marca 2011 r. transakcji nabycia nie wigcej niz 5.000.000 akcji whasnych Spotki
serii A, B, C, D i E, za cen¢ nie wyzsza niz:

- cena ostatniego, przed zawarciem umowy nabycia akcji wlasnych, niezaleznego obrotu akcjami Spétki na rynku
regulowanym, lub

- aktualna najwyzsza niezalezna oferta sprzedazy akcji Spotki na rynku regulowanym,

oraz jednocze$nie ustalajagc maksymalng i minimalna wysokos$¢ zaplaty za nabywane akcje, na nie nizsza niz 500.000,00
zlotych i nie wyzsza, niz 1.000.000,00 ztotych, w celu likwidacji niedoboréow scaleniowych, powstalych w wyniku realizacji
procedury scalenia akcji Emitenta.

W realizacji wyzej wymienionej uchwaly Emitent zawart nastgpujace transakcje:

- w dniu 24 marca 2011 r. Emitent nabyt 764.485 akcji wlasnych o wartosci nominalnej 0,02 zt kazda. Akcje
wlasne zostaly nabyte po sredniej cenie 0,13 zt za jedna akcjg. Warto$¢ nominalna nabytych akcji wtasnych wyniosta
15.289,70 zt,

- w dniu 25 marca 2011 r. Emitent nabyt 764.485 akcji wlasnych o wartosci nominalnej 0,02 zt kazda. Akcje
wlasne zostaly nabyte po sredniej cenie 0,13 zt za jedna akcjg. Warto$¢ nominalna nabytych akcji wtasnych wyniosta
15.289,70 zt,

- w dniu 28 marca 2011 r. Emitent nabyt 772 044 akcji wlasnych o wartosci nominalnej 0,02 zt kazda. Akcje
wlasne zostaly nabyte po sredniej cenie 0,13 zt za jedng akcje. Warto$¢ nominalna nabytych akcji wlasnych wynosi
15.440,88 zt,

- w dniu 29 marca 2011 r. Emitent nabyt 772.142 akcji wlasnych o wartosci nominalnej 0,02 zt kazda. Akcje
wlasne zostaly nabyte po sredniej cenie 0,13 zt za jedna akcjg. Warto$¢ nominalna nabytych akcji wtasnych wyniosta
15.442,84 7,

- w dniu 30 marca 2011 r. Emitent nabyt 841.944 akcji wlasnych o wartosci nominalnej 0,02 zt kazda. Akcje
wlasne zostaly nabyte po sredniej cenie 0,13 zt za jedna akcjg. Warto$¢ nominalna nabytych akcji wtasnych wyniosta
16.838,88 zt.

Na dzien stwierdzenia rownowaznosci Memorandum Emitent posiada tacznie 3.915.100 akcji wlasnych, o tacznej wartosci
nominalnej w wysokosci 78.302,00 ztotych, ktore stanowia 0,23% kapitatu zaktadowego oraz ktore uprawniaja do 3.915.100
glosow na Walnym Zgromadzeniu Spolki, co stanowi 0,23 % ogdlnej liczby glosow.

Walne Zgromadzenie Emitenta jednoczesnie zdecydowato, ze akcje wiasne Spotki, nabyte zgodnie z upowaznieniem
zawartym w uchwale nr 9/III/2011, o ile nie zostang przekazane akcjonariuszowi/om na uzupelnienie niedoboréw
scaleniowych w calo$ci, stosowanie do decyzji Spotki wyrazonej uchwata Zarzadu przy pozytywnej opinii Rady Nadzorcze;j,
zostang zbyte przez Spotke lub zostang umorzone w drodze obnizenia kapitalu zakladowego Spoiki, zgodnie z art. 359
Kodeksu spolek handlowych oraz § 12 i 15 Statutu Spolki. Decyzja w zakresie ustalenia postgpowania w zakresie akcji
wlasnych Spoétki, podjeta zostanie przez Zarzad Spétki do dnia 31.12.2011 1.

21.1.4. ZAMIENNE PAPIERY WARTOSCIOWE, WYMIENNE PAPIERY WARTOSCIOWE LUB PAPIERY WARTOSCIOWE
Z WARRANTAMI

Na dzien stwierdzenia réwnowaznosci Memorandum nie zostaly wyemitowane przez Emitenta papiery warto$ciowe
zamienne na Akcje, w tym obligacje zamienne na akcje, warranty subskrypcyjne ani inne podobne papiery wartosciowe.

21.1.5. WSZELKIE PRAWA NABYCIA LUB ZOBOWIAZANIA W ODNIESIENIU DO KAPITALU AUTORYZOWANEGO, ALE
NIEWYEMITOWANEGO, LUB ZOBOWIAZAN DO PODWY ZSZENIA KAPITALU

Statut Emitenta nie przewiduje uprawnienia do podwyzszenia kapitalu zaktadowego Emitenta w ramach kapitatu
docelowego. Nie istniejg zadne prawa nabycia lub zobowigzania w odniesieniu do kapitatu docelowego.

Nie podjeto uchwaty o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zakladowego. Nie istnieja zadne prawa do nabycia lub
zobowigzania w odniesieniu do warunkowo podwyzszonego kapitatu zaktadowego.
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21.1.6. INFORMACJE O KAPITALE DOWOLNEGO CZEONKA GRUPY, KTORY JEST PRZEDMIOTEM OPCJI LUB WOBEC
KTOREGO ZOSTALO UZGODNIONE WARUNKOWO LUB BEZWARUNKOWO, ZE ZOSTANIE ON PRZEDMIOTEM
OPCJI

Kapitat zaktadowy Emitenta nie jest przedmiotem opcji. Wobec kapitalu zakladowego Emitenta nie zostalo uzgodnione
warunkowo lub bezwarunkowo, Ze stanie si¢ on przedmiotem opcji.

21.1.7. DANE HISTORYCZNE NA TEMAT KAPITALU AKCYJNEGO (PODSTAWOWEGO I ZAKLADOWEGO) ZA OKRES
OBJETY HISTORYCZNYMI INFORMACJAMI FINANSOWYMI

Zmiany w kapitale akcyjnym Emitenta w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi przedstawione zostaty
ponize;j.

W serii A wyemitowano 1 465 500 akcji o tacznej wartosci nominalnej 29 310,00 z1, ktore objete zostaly przez zatozycieli.
Akcje te dawaty prawo do 1 465 500 glosow. Kapitat zaktadowy w wysokosci 29.310,00 zt zarejestrowany zostat przy
pierwszym wpisie spotki do rejestru przedsigbiorcow w dniu 25- kwietnia 1994r.

W serii B wyemitowano 22 044 000 akcji o tacznej wartosci nominalnej 440 880,00 zt. Akcje te dawaty prawo do 22 044 000
glosow. Podwyzszony kapital zaktadowy do kwoty wysokosci 470.190,00 zt zarejestrowany zostat w dniu 16 czerwca 1996
r.

W serii C wyemitowano 90 000 000 akcji o tacznej warto$ci nominalnej 1 800 000,00 zt. Akcje te dawaty prawo do 90
000 000 gtosow. Podwyzszony kapitat zakltadowy do kwoty wysokosci 2.270.190,00 zt zarejestrowany zostat w dniu 31
grudnia 1996 r.

Postanowieniem Sadu Rejonowego w Legnicy z dnia 10 stycznia 2007 r. zarejestrowane zostalo podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Emitenta o kwote 4.540.380 zl, z tytutu emisji akcji serii D w ilosci 227 019 000. Akcje te dawaty prawo do
227 019000 glosow. Uchwata nr 24 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przedmiocie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego do kwoty 6.810.570,00 zt Emitenta w drodze emisji akcji serii D podjeta zostata dnia 30 czerwca 2006 r. Cena
emisyjna wynosita 0,07 zt.

Uchwata nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 11 maja 2007 r. podwyzszono kapital zaktadowy Emitenta
w drodze emisji akcji serii E z kwoty 6.810.570,00 zt do kwoty 10.215.855,00 zt. Akcje te dawaty prawo do 170.264.250
glosow. Kapital zaktadowy podwyzszony zostal o kwote 3.405.285,00 zt w drodze emisji 170.264.250 akcji serii E
o warto$ci nominalnej 0,02 zt kazda. Podwyzszenie kapitalu zakltadowego zarejestrowane zostalo postanowieniem sadu
rejestrowego z dnia 6 lutego 2008 r. Cena emisji wynosita 0,15 zt

Uchwata nr 1/I/2009 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 12 stycznia 2009 r. podwyzszono kapital zakladowy
Emitenta w drodze emisji akcji serii F z kwoty 10.215.855,00 zt do kwoty 33.611.173,86 zt. Kapitat zaktadowy podwyzszony
zostat o kwote 23.395.318,86 zt w drodze emisji 1.169.765.943 akcji serii F (akcje potaczeniowe) o warto§ci nominalnej 0,02
zt kazda. Akcje te dawaty prawo do 1.169.765.943 gloséw. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zarejestrowane zostato
postanowieniem sadu rejestrowego z dnia 30 stycznia 2009. Cena emisji wynosita 0,02 zt.

Wszystkie akcje w kolejnych emisjach byly akcjami na okaziciela. Emitent nie emitowat akcji uprzywilejowanych, wszystkie
akcje sg akcje zwyklymi, stad nie nastgpowaly zmiany w prawach glosu, ktore zwigzane sg z r6znymi rodzajami akcji.
Emisje nie byty realizowane w transzach.

Wszystkie emisje, za wyjatkiem emisji serii F, ktore byly akcjami polaczeniowymi, wydanymi akcjonariuszom spotki
potaczonej, optacone zostaly gotdéwkowo.

Emitent nie emitowat akcji niereprezentujacych kapitalu zaktadowego.

Emitent nie emitowata akcji w ramach kapitatu docelowego.

21.2.UMOWA SPOLKI I STATUT

21.2.1. OPIS PRZEDMIOTU I CELU DZIALALNOSCI EMITENTA

Podstawowy zakres dziatalnosci Emitenta obejmuje dziatalnos¢ deweloperska, polegajaca na nabywaniu nieruchomosci,
budowaniu budynkéw mieszkalnych i lokali niemieszkalnych i ich sprzedaz.

Zgodnie z § 6 Statutu, przedmiotem dziatalnosci Spolki, zgodnie z Polska Klasyfikacja Dziatalnosci (PKD) jest:

1. uprawy rolne, chow i hodowla zwierzat, towiectwo, wlaczajac dziatalnos¢ ustugowa (PKD 01),

2. le$nictwo 1 pozyskiwanie drewna (PKD 02),

3. pozostale gornictwo i wydobywanie (PKD 08),

4. produkcja wyrobow z drewna oraz korka, z wytaczeniem mebli; produkcja wyroboéw ze stomy i materiatéw uzywanych do
wyplatania (PKD 16),
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5. wytwarzanie 1 zaopatrywanie w energi¢ elektryczna, gaz, par¢ wodna, goragca wode i powietrze do ukladow
klimatyzacyjnych (PKD 35),

6. roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow (PKD 41),

7. roboty zwigzane z budowa obiektow inzynierii ladowej i wodnej (PKD 42),

8. roboty budowlane specjalistyczne (PKD 43),

9. handel hurtowy i detaliczny pojazdami samochodowymi; naprawa pojazdéow samochodowych (PKD 45),

10. handel hurtowy, z wytaczeniem handlu pojazdami samochodowymi ( PKD 46)

11. handel detaliczny, z wylaczeniem handlu detalicznego pojazdami samochodowymi ( PKD 47),

12. transport ladowy oraz transport rurociggowy( PKD 49),

13. magazynowanie i dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport (PKD 52),

14. zakwaterowanie (PKD 55),

15. dziatalno$¢ ustugowa zwiazana z wyzywieniem (PKD 56),

16. finansowa dziatalno$¢ ustugowa, z wytaczeniem ubezpieczen i funduszow emerytalnych (PKD 64),

17. dzialalno§¢ wspomagajaca ustugi finansowe oraz ubezpieczenia i fundusze emerytalne (PKD 66),

18. dzialalno$¢ zwiazana z obstugg rynku nieruchomosci ( PKD 68),

19. dziatalno$¢ prawnicza, rachunkowo-ksiggowa i doradztwo podatkowe (PKD 69),

20. dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii; badania i analizy techniczne (PKD 71),

21. reklama, badanie rynku i opinii publicznej (PKD 73),

22. wynajem i dzierzawa (PKD 77),

23. dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach i zagospodarowaniem terenow zieleni (PKD 81),
24. dziatalno$¢ zwigzana z administracyjna obstuga biura i pozostata dzialalno$¢ wspomagajaca prowadzenie dziatalno$ci
gospodarczej (PKD 82).

21.2.2. PODSUMOWANIE WSZYSTKICH POSTANOWIEN STATUTU EMITENTA ORAZ REGULAMINOW EMITENTA
ODNOSZACYCH SIE DO CZEONKOW ORGANOW ZARZADZAJACYCH I NADZORCZYCH

Zarzad Emitenta

Zarzad dziala na podstawie Kodeksu Spotek Handlowych oraz Statutu.

Zarzad jest organem Emitenta, do ktorego kompetencji naleza wszystkie sprawy niezastrzezone przez Kodeks Spotek
Handlowych lub Statut Emitenta dla innych organéw Emitenta. Zgodnie z § 31 Zarzad Spolki sktada si¢ z jednej dopigciu
0s0b i jest powolywany przez Rade Nadzorczg. Liczbg cztonkow Zarzadu okresla Rada Nadzorcza.

Kadencja Zarzadu trwa trzy lata i jest kadencja wspdlna.

Czlonkiem Zarzadu moze by¢ tylko osoba fizyczna, posiadajaca petng zdolno$¢ do czynnosci prawnych. Zgodnie z § 36 do
reprezentowania Spolki przy Zarzadzie wieloosobowym upowaznieni sa:

dwaj wspoldzialajacy ze soba cztonkowie Zarzadu lub cztonek Zarzadu i prokurent. Do reprezentowania Spotki przy
Zarzadzie jednoosobowym upowazniony jest jednoosobowo Cztonek Zarzadu. Prokurentow powotuje Zarzad Spotki Zarzad
moze takze ustanawia¢ pelnomocnikow.

Zarzad, kierujac si¢ interesem Spotki, okresla strategi¢ oraz gtdwne cele dziatania Spotki i przedkiada je Radzie Nadzorczej,
po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacj¢. Zarzad dba o przejrzystos¢ i efektywno$¢ systemu zarzadzania
Spolka oraz prowadzenie jej spraw zgodne z przepisami prawa i dobra praktyka.

Rada Nadzorcza zawiera i rozwigzuje umowy z czlonkami Zarzadu, przy czym w imieniu Rady umowy podpisuje
Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej. W tym samym trybie dokonuje si¢ innych czynnosci
zwigzanych ze stosunkiem pracy Cztonka Zarzadu.

Rada Nadzorcza ustala wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu z uwzglednieniem jego motywacyjnego charakteru majacego na
celu zapewnienie efektywnego zarzadzania Spotka.

Mandat Cztonka Zarzadu wygasa:

1) z chwila odwotania go ze sktadu Zarzadu,

2) z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy
pehienia funkcji Czlonka Zarzadu,

3) z chwilg $mierci,

4) z chwila ztozenia rezygnacji.

W przypadku rezygnacji z petnienia funkcji Czlonka Zarzadu, rezygnacja powinna by¢ dorgczona Radzie Nadzorczej,
z kopia skierowang do Zarzadu. Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu oraz koordynuje prace pozostatych Cztonkow
Zarzadu.

Czlonek Zarzadu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej:
1) zajmowac sig¢ interesami konkurencyjnymi w stosunku do Spoétki,
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2) uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej jako wspolnik spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako czlonek organu spotki
kapitatowej badz uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu,

3) bra¢ udziatu w konkurencyjnej spotce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej co najmniej 10% udziatéw albo akc;ji
badz prawa do powolywania co najmniej jednego cztonka zarzadu.

Czlonek Zarzadu jest obowiazany niezwlocznie powiadomi¢ Rad¢ Nadzorcza o zaistnieniu okolicznosci okreslonych
powyzej. Cztonek Zarzadu powinien zachowaé pelna lojalnos¢ wobec Spolki i uchyla¢ si¢ od dziatan, ktére moglyby
prowadzi¢ wylacznie do realizacji wlasnych korzy$ci materialnych. W przypadku uzyskania informacji o mozliwosci
dokonania inwestycji lub innej korzystnej transakcji dotyczacej przedmiotu dziatalno$ci Spotki, Cztonek Zarzadu powinien
przedstawi¢ Zarzadowi bezzwlocznie takg informacje w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania przez Spotke.
Wykorzystanie takiej informacji przez Cztonka Zarzadu lub przekazanie jej osobie trzeciej moze nastapic tylko za zgoda
Zarzadu i jedynie wowczas, gdy nie narusza to interesu Spotki.

Czlonkowie Zarzadu powinni informowa¢ Radg¢ Nadzorcza o kazdym konflikcie interesow w zwiazku z petniong funkcja lub
0 mozliwosci jego powstania.

Zgodnie z zapisami § 37 w Spdtce moze zosta¢ uchwalony Regulamin Zarzadu. Regulamin ten na wniosek Zarzadu uchwala
Rada Nadzorcza. Zgodnie z zapisami § 33 Statutu, Uchwaly Zarzadu zapadaja bezwzgledna wigkszoscia gtosow.

Uchwata numer 8/1/2011 Rada Nadzorcza w dniu 7 lutego 2011 r. uchwalita Regulamin Zarzadu, co bylo bezposrednio
zwigzane z powolaniem w tym samym dniu do Zarzadu spotki Pana Tomasza Grodzkiego, przez co utworzony zostat
w Spotce dwuosobowy Zarzad.

W przypadku réwnosci glosow rozstrzyga gltos Prezesa Zarzadu.

Rada Nadzorcza Emitenta

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Kodeksu Spotek Handlowych, Statutu oraz Regulaminu Rady Nadzorczej uchwalanego
przez Walne Zgromadzenie w dniu 2 czerwca 2010 r.

Rada Nadzorcza sktada si¢ z pigciu do siedmiu cztonkéw wybranych przez Walne Zgromadzenie na okres trzech lat, z tym,
ze mandaty cztonkoéw Rady Nadzorczej wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia, zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za ostatni pelny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej. Zgodnie z § 27 ilekro¢ liczba cztonkow
Rady Nadzorczej nie przekracza pigciu cztonkéw, Rada Nadzorcza moze powota¢ do swojego sktadu jednego cztonka.
Czlonkow Rady Nadzorczej powoluje si¢ na okres wspolnej kadencji.

Liczb¢ Cztonkéw Rady okresla kazdorazowo Walne Zgromadzenie uchwata podjeta bezwzgledna wigkszoscia glosow.
Czlonkowie Rady moga by¢ wybierani ponownie.

Przynajmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej powinni stanowi¢ czlonkowie niezalezni, to jest osoby, z ktorych kazda
spelnia nastepujace przestanki:

1) nie jest pracownikiem Spotki ani Podmiotu Powigzanego,

2) nie jest cztonkiem wtadz nadzorczych i zarzadzajacych podmiotu Powigzanego,

3) nie jest akcjonariuszem dysponujacym co najmniej 5% glosow na Walnym Zgromadzeniu Spolki lub Walnym
zgromadzeniu Podmiotu Powigzanego,

4) nie jest czlonkiem wiladz nadzorczych i zarzadzajacych lub pracownikiem podmiotu dysponujacego co najmniej 5%
glosow na Walnym Zgromadzeniu Spolki lub Walnym Zgromadzeniu Podmiotu Powiazanego;

5) nie jest wstgpnym, zstgpnym, matzonkiem, rodzefstwem, rodzicem matzonka albo osoba pozostajaca w stosunku
przysposobienia wobec ktorejkolwiek z osob wymienionych w punktach poprzedzajacych.

Warunki wskazane powyzej musza by¢ spetnione przez caly okres trwania mandatu.
W rozumieniu Statutu Emitenta dany podmiot jest ,,Podmiotem Powigzanym", jezeli jest Podmiotem Dominujagcym wobec
Spolki, Podmiotem zaleznym wobec Spotki lub Podmiotem zaleznym wobec Podmiotu Dominujacego wobec Spotki.

Do waznosci uchwaly Rady Nadzorczej wymagana jest obecnos¢ co najmniej potowy jej czlonkéow. Uchwal Rady
Nadzorczej moga by¢ powzigte, jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali zawiadomieni o posiedzeniu. Uchwaty
Rady Nadzorczej zapadaja wzgledna wigkszoscia oddanych glosow cztonkéw Rady Nadzorczej na posiedzeniu. W
przypadku réownego podzialu glosow decyduje gltos Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Zawiadomienia zawierajace
porzadek obrad oraz wskazujace czas i miejsce odbycia posiedzenia winny zosta¢ wystane listami poleconymi co najmniej na
czternascie dni przed dniem posiedzenia Rady Nadzorczej na adresy wskazane przez cztonkéw Rady Nadzorczej. W nagtych
przypadkach posiedzenia Rady Nadzorczej moga by¢ zwotane takze telefonicznie, przy pomocy telefaksu lub poczty
elektronicznej, co najmniej na jeden dzien przed dniem posiedzenia. Porzadek obrad ustala oraz zawiadomienia podpisuje
osoba uprawniona do zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej.

Posiedzenia Rady Nadzorczej sa zwolywane przez jej Przewodniczacego z inicjatywy wlasnej albo na wniosek Zarzadu lub
cztonka Rady Nadzorczej zgltoszony wraz z proponowanym porzadkiem obrad.
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Jezeli Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie zwota posiedzenia w terminie dwoch tygodni od dnia otrzymania wniosku,
wnioskodawca moze je zwola¢ samodzielnie, podajac date, miejsce i proponowany porzadek obrad. Przewodniczacym
posiedzenia jest Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej. W
sprawach nie objetych porzadkiem obrad Rada Nadzorcza uchwaty powzia¢ nie mozna, chyba ze wszyscy jej czlonkowie sa
obecni 1wyrazaja zgode na powzigcie uchwaly. Rada Nadzorcza moze powzig¢ uchwaly takze bez formalnego
zawiadomienia o posiedzeniu, jezeli obecni sa wszyscy jej czlonkowie i wyrazaja zgode na odbycie posiedzenia i
zamieszczenie poszczegolnych spraw na porzadku obrad.

Zgodnie ze Statutem uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ podejmowane bez odbycia posiedzenia, w trybie pisemnym lub
przy wykorzystaniu $rodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢. Uchwata jest wazna jezeli wszyscy
cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Podejmowanie uchwat w tym trybie nie dotyczy wyboréw
Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, powotania cztonka Zarzadu oraz odwotania i zawieszenie w
czynno$ciach tych osob. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga wykonywaé swe prawa i obowiazki w Radzie Nadzorczej
wylacznie osobiscie. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga jednak bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swoj
glos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie glosu na piSmie nie moze dotyczy¢ spraw
wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Podejmowanie uchwat w tym trybie nie dotyczy
wyboréow Przewodniczacego 1 Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, powotania cztonka Zarzadu oraz odwolania
i zawieszenie w czynno$ciach tych osob. Rada Nadzorcza moze powierzy¢ wykonanie okreslonych czynnosci
poszczegdlnym cztonkom, a takze korzysta¢ z pomocy biegtych.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalno$cia Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnoéci. Do szczegdlnych
obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy ocena sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki w
zakresie ich zgodnos$ci z ksiggami 1 dokumentami oraz stanem faktycznym, ocena wnioskow Zarzadu co do podziatu zyskow
1 pokrycia straty oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow tej oceny.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

1) Badanie rocznego sprawozdania finansowego,

2) Badanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym,

3) Zawieszenie z waznych powodow w czynnosciach poszczegolnych lub wszystkich cztonkow Zarzadu,

4) Delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkoéw Zarzadu nie mogacych
sprawowac swoich czynnosci,

5) Ustalanie zasad wynagrodzenia cztonkow Zarzadu,

6) Zatwierdzanie rocznych i wieloletnich planow dziatalno$ci Spotki,

7) Na wniosek Zarzadu udzielanie zezwolenia na nabywanie i obejmowanie akcji lub udziatéw w spotkach badz
przystgpowanie do spotek,

8) Wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomo$ci lub udzialu w nieruchomo$ci oraz prawa uzytkowania
wieczystego lub udziatu w prawie uzytkowania wieczystego oraz obcigzenie ograniczonymi prawami rzeczowymi
nieruchomosci lub udzialu lub prawa uzytkowania wieczystego lub udzialu w prawie uzytkowania wieczystego
nieruchomosci, jesli wysoko$¢ powstatego z tych tytutdow zobowiazania lub prawa Spotki, przy jednej transakcji,
przekroczy 1/3 wysokosci kapitatu zaktadowego, w kwocie netto.

9) Zatwierdzanie struktury organizacyjnej Spotki.

10) Inne sprawy przewidziane Statutem i Kodeksem Spotek Handlowych.

W celu wykonywania swoich obowigzkow Rada Nadzorcza moze bada¢ wszystkie dokumenty Spotki, zada¢ od Zarzadu i
pracownikéw sprawozdan i wyjasnien oraz dokonywac rewizji stanu majatku Spotki.

Czlonek Rady Nadzorczej powinien bez zbednej zwloki informowa¢ pozostatych Cztonkéw Rady o:

1) zaistnialym konflikcie interesow ze Spotka. W takim wypadku Czlonek Rady ma obowigzek powstrzymac si¢ od
zabierania glosu oraz od gtosowani nad przyjgciem uchwaty w sprawie, w ktorej zaistnial konflikt interesow. Informacja
o zgloszonym konflikcie interesow powinna zosta¢ umieszczona w protokole z posiedzenia Rady Nadzorczej.

2) osobistych, faktycznych i organizacyjnych powigzaniach Czlonka Rady z okre$lonym akcjonariuszem, zwlaszcza
z akcjonariuszem wigkszo$ciowym.

Przez osobiste powigzania z akcjonariuszem nalezy rozumie¢ I stopien pokrewienstwa lub powinowactwa. Przez faktyczne
powiazania z akcjonariuszem nalezy rozumie¢ pozostawanie w statych stosunkach gospodarczych. Przez organizacyjne
powiazania z akcjonariuszem nalezy rozumie¢ powigzania wynikajace z zawartych uméw o prace i o podobnym charakterze.
Spotka ma prawo zada¢ w kazdym momencie od cztonka Rady o$wiadczenia dotyczacego powiazan, o ktéorych mowa
powyzej.
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21.2.3.  OPIS PRAW, PRZYWILEJOW I OGRANICZEN ZWIAZANYCH Z AKCJAMI EMITENTA

Statut Emitenta nie zawiera zadnych postanowien, na mocy ktdrych z istniejacymi akcjami zwigzano szczegdlne prawa,
przywileje czy ograniczenia. Akcje tworzace kapital zaktadowy Emitenta sa akcjami zwyklymi na okaziciela. Opis praw,
przywilejow i ograniczen zwiazanych z akcjami Emitenta znajduje si¢ w pkt. 4.5 Cze§¢ V — Dokument ofertowy niniejszego
memorandum.

21.2.4. OPIS DZIALAN NIEZBEDNYCH DO ZMIANY PRAW POSIADACZY AKCJI, ZE WSKAZANIEM TYCH ZASAD, KTORE
MAJA BARDZIEJ ZNACZACY ZAKRES, NIZ JEST TO WYMAGANE PRZEPISAMI PRAWA

Zgodnie z § 11 Statutu Emitenta, Akcje Spolki sa akcjami zwyklymi na okaziciela.
Statut nie przewiduje zamiany akcji na akcje imienne. Statut w zakresie dziatan niezbednych do zmiany praw posiadaczy
akcji, nie przewiduje zasad, ktore maja bardziej znaczacy zakres niz jest to wymagane przepisami prawa.

21.2.5. OPIS ZASAD OKRESLAJACYCH SPOSOB ZWOLYWANIA ZWYCZAJNYCH WALNYCH ZGROMADZEN
AKCJONARIUSZY ORAZ NADZWYCZAJNYCH WALNYCH ZGROMADZEN AKCJONARIUSZY, WLACZNIE
Z ZASADAMI UCZESTNICTWA W NICH

Najwyzsza wladza Spotki jest Walne Zgromadzenie.
Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne.

Zgodnie z postanowieniami Kodeksu Spotek Handlowych oraz Statutu Emitenta, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta
powinno si¢ odby¢ w terminie do szeSciu miesigcy po uptywie kazdego roku obrotowego. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Emitenta zwoluje Zarzad Emitenta. Jezeli Zarzad nie zwota go w przewidzianym terminie Rada Nadzorcza ma prawo
zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad dla rozpatrzenia spraw wymagajacych niezwlocznego postanowienia:

e 7z wlasnej inicjatywy,

e na wniosek Rady Nadzorczej,

e na pisemny wniosek akcjonariuszy reprezentujacych lacznie, co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zakladowego

kapitatu akcyjnego.

W sytuacji opisanej w pierwszej i trzeciej sytuacji, Zarzad zwotuje Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w ciagu czternastu
dni od zgloszenia takiego wniosku. Wniosek o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia winien okre$la¢ sprawy
wnoszone pod jego obrady.

Walne Zgromadzenie Emitenta zwoluje si¢ przez ogloszenie opublikowane na stronie internetowej Spotki w zakladce
inwestorskie, ktore powinno by¢ dokonane co najmniej na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

W ogloszeniu nalezy oznaczy¢ datg, godzing i miejsce Walnego Zgromadzenia oraz szczegdlowy porzadek obrad.
Zgromadzenia Akcjonariuszy mogg si¢ odbywa¢ w siedzibie Emitenta, a ponadto w Warszawie, zgodnie z regulacjg art. 403
Kodeksu spotek handlowych, jako miejscowosci, w ktorej ma siedzibe spotka prowadzaca gietde, na ktorej akcje Emitenta s
przedmiotem obrotu.

W przypadku zamierzonej zmiany Statutu powota¢ nalezy dotychczas obowiazujace postanowienia, jak rowniez tresc¢
projektowanych zmian. Jezeli jest to uzasadnione znacznym zakresem zamierzonych zmian, ogloszenie moze zawiera
projekt nowego tekstu jednolitego Statutu wraz z wyliczeniem nowych lub zmienionych postanowien Statutu. W sprawach
nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna powzia¢ uchwaty, chyba ze caly kapitat zakladowy jest reprezentowany na walnym
zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zglosit sprzeciwu dotyczacego powzigcia uchwaty. Uchwaly mozna powzigé mimo
braku formalnego zwotania walnego zgromadzenia, jezeli caly kapital zaktadowy jest reprezentowany, a nikt z obecnych nie
zglosil sprzeciwu dotyczacego odbycia walnego zgromadzenia lub wniesienia poszczegoélnych spraw do porzadku obrad.

Prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu maja, zgodnie z - art. 406' KSH, wylacznie osoby bedace akcjonariuszami
Spolki na szesnascie dni przed data Walnego Zgromadzenia pod warunkiem, ze:
e w przypadku akcji zdematerializowanych - zgodnie z art. 406> § 2 KSH - przedstawia podmiotowi prowadzacemu
ich rachunek papierow warto$ciowych, zadanie wystawienia imiennego zas§wiadczenia o prawie uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu w formie prawem przewidzianej. Zadanie wystawienia imiennego zaswiadczenia
o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu powinno by¢ zgltoszone podmiotowi prowadzacemu rachunek
papieréw wartosciowych w terminie od daty niniejszego ogloszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia do
pierwszego dnia powszedniego po Dniu Rejestracji.
e w przypadku akcji majacych postaé dokumentu - zgodnie z art. 406° § 1 KSH - ztoza dokumenty akcji siedzibie
Spolki nie pozniej, niz w Dniu Rejestracji, i dokumenty te nie beda odebrane przed uptywem Dnia Rejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.
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Lista akcjonariuszy uprawnionych do udzialu w Walnym Zgromadzeniu sporzadzana jest na podstawie wykazu akcji
zdematerializowanych udostepnionego przez podmiot prowadzacy depozyt papierow wartoSciowych (Krajowy Depozyt
Papierow Wartosciowych S.A.) oraz wykazu sporzadzonego przez Spotke w zakresie ztozonych w Spotce akcji niemajacych
postaci dokumentu i wykladana jest w biurze Zarzadu Spoiki przez trzy dni powszednie przed odbyciem Walnego
Zgromadzenia. Akcjonariusze moga przegladac list¢ akcjonariuszy w lokalu Zarzadu oraz zada¢ odpisu listy za zwrotem
kosztow jej sporzadzenia. W okresie trzech dni powszednich przed odbyciem Walnego Zgromadzenia akcjonariusz Spotki
moze zadac przestania mu listy akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu nieodptatnie poczta
elektroniczng, podajac adres, na ktory lista powinna by¢ przestana.

Zgodnie z art. 401 § 4 KSH akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy, co najmniej jedna dwudziesta kapitatu
zakladowego Spolki moga przed terminem Walnego Zgromadzenia zglasza¢ Spélce na pismie za poSrednictwem poczty
elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw,
ktore maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad.

Zgodnie z art. 401 § 5 KSH kazdy z akcjonariuszy Spotki moze podczas Walnego Zgromadzenia zglasza¢ projekty uchwat
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Akcjonariusz bedacy osoba fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo glosu osobiscie
lub przez petnomocnika. Akcjonariusz inny, niz osoba fizyczna moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz
wykonywaé prawo glosu przez osob¢ uprawniong do reprezentowania akcjonariusza lub przez pelnomocnika.

Zgodnie z art. 4121 §2 KSH, pelnomocnictwo powinno by¢ sporzadzone w formie pisemnej lub udzielone w postaci
elektronicznej. Pelnomocnictwo udzielone w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzeniem bezpiecznym podpisem
elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu.

Statut Spotki nie przewiduje mozliwosci uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, wypowiadania si¢ w trakcie Walnego
Zgromadzenia ani wykonywania prawa glosu, przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektroniczne;j.

Statut Spolki nie przewiduja mozliwosci wypowiadania si¢ na Walnym Zgromadzeniu, w tym wykonywania prawa glosu,
droga korespondencyjna.

Walne Zgromadzenie moze uchwali¢ swoj Regulamin. Walne Zgromadzenie w dniu 7 pazdziernika 2010 r. uchwala nr

13/X/2010 uchwalito Regulamin Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z § 24 Statutu Spotki Uchwaly podjete przez Walne Zgromadzenie sa wazne, bez wzgledu na liczbe akcji

reprezentowanych na Walnym, o ile Kodeks spotek handlowych nie stanowi inacze;j.

Zgodnie z § 25 Statutu Spotki uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagaja:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki w roku obrotowym, sprawozdania Rady
Nadzorczej, rocznego sprawozdania finansowego, udzielanie absolutorium cztonkom witadz spoétki z wykonania przez
nich obowigzkow

2) wszelkie postanowienia wynikajace z roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spotki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

3) zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czg$ci oraz ustanowienie na nich ograniczonego
prawa rzeczowego,

4)  skreslony,

5) emisje obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

6) nabycie wlasnych akcji w przypadku okreslonym w art.362 § 1 pkt.2 Kodeksu spotek handlowych,

7) podziat zyskow lub pokrycie strat,

8) dokonywanie zmian w Statucie Spoiki,

9) ustalanie zasad wynagradzania Rady Nadzorczej,

10) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

11) ustalanie terminéw ,,dnia prawa do dywidendy” i ,,terminu wyptaty dywidendy”.

12) inne sprawy przewidziane Statutem i Kodeksem spotek handlowych.

Ustep 2 z paragrafu 25 Statutu Spotki stanowi jednocze$nie, ze nabycie i zbycie nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci

oraz prawa uzytkowania wieczystego lub udzialu w prawie uzytkowania wieczystego oraz obcigzenie ograniczonymi

prawami rzeczowymi nieruchomosci lub udziatu lub prawa uzytkowania wieczystego lub udzialu w prawie uzytkowania
wieczystego nieruchomosci, nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Obrady Walnego Zgromadzenia objete sa protokotem spisywanym przez notariusza.
Odpisy podje tych uchwat umieszczane sa na stronie internetowej Spotki a protokoty sktadane do ksiggi protokotow, za co
ponosi odpowiedzialno$¢ Zarzad Spoltki.
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21.2.6. OPIS POSTANOWIEN STATUTU LUB REGULAMINOW EMITENTA, KTORE MOGLYBY SPOWODOWAC
OPOZNIENIE, ODROCZENIE LUB UNIEMOZLIWIENIE ZMIANY KONTROLI NAD EMITENTEM

Statut Emitenta nie zawiera zadnych postanowien, ktore moglyby spowodowaé opdznienie, odroczenie lub uniemozliwienie
zmiany kontroli nad Emitentem.

21.2.7. WSKAZANIE POSTANOWIEN STATUTU LUB REGULAMINOW EMITENTA, JESLI TAKIE ISTNIEJA,
REGULUJACYCH PROGOWA WIELKOSC POSIADANYCH AKCJI, PO PRZEKROCZENIU KTOREJ KONIECZNE JEST
PODANIE STANU POSIADANIA AKCJI PRZEZ AKCJONARIUSZA

Statut Emitenta nie przewiduje zadnego obowigzku informowania przez akcjonariusza o przekroczeniu oznaczonych progow
wielko$ci posiadanych akcji Emitenta. Niemniej o ile wyniku rejestracji posiadanych akcji okaze si¢, ze akcjonariusz
przekroczyt 66% ogodlnej liczby gtosow, wowczas ma zastosowanie § 26 ustep 1 statutu Spotki, stanowiacy, ze uczestniczacy
w Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze maja liczbg gloséw roéwng liczbie posiadanych akeji, z tym, ze w przypadku
przekroczenia przez akcjonariusza 66% ogolnej liczby gloséw, udzial tego akcjonariusza w ogolnej liczbie gtosow ulega
zmniejszeniu do 66% ogolnej liczby glosow.

21.2.8. OPIS WARUNKOW NALOZONYCH ZAPISAMI STATUTU LUB REGULAMINAMI EMITENTA, KTORYM PODLEGAJA
ZMIANY KAPITALU, JEZELI ZASADY TE SA BARDZIEJ RYGORYSTYCZNE, NIZ OKRESLONE WYMOGAMI
OBOWIAZUJACEGO PRAWA

Podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Emitenta odbywa si¢ na zasadach przewidzianych w Kodeksie Spotek
Handlowych. Statut Emitenta nie przewiduje bardziej rygorystycznych wymogéw w stosunku do postanowien Kodeksu
Spotek Handlowych.

22. ISTOTNE UMOWY

Ponizej przedstawione zostaty istotne umowy inne niz umowy zawarte w normalnym toku dziatalno$ci, posiadajace istotne
znaczenie dla Emitenta lub jego spotek zaleznych., przy czym umowa istotng jest umowa ktorej warto$¢ stanowi ponad 10%
wartosci kapitalow wiasnych Emitenta lub taka, ktora nie jest istotna ze wzglgedu na warto$¢, jednak z uwagi na przedmiot
umowy ma w ocenie Emitenta znaczenie istotne.

Umowy kupna udzialow w spéltkach

1.  Emitent w dniu 7 maja 2009 r. zawart umowe¢ zakupu udzialéow w spoétce pod firma ,,PBE ELBUD” Spotka

z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedziba w Lublinie (obecna firma: WIKANA INVEST Sp. z o0.0.) od
dotychczasowego udziatowca, osoby fizyczne;j.
Na mocy zawartej umowy dotychczasowy wspolnik sprzedat spotce WIKANA S.A. 1.000 udziatéw o wartosci
nominalnej 50,00 zt kazdy, stanowiacych 100% kapitatu zaktadowego i 100% w ogélnej liczbie gloséw na walnym
zgromadzeniu wspolnikow, za taczng ceng 50.000,00 zt . Osoba zbywajaca byta jednoczes$nie akcjonariuszem
WIKANA S.A. i czlonkiem Rady Nadzorczej Spotki. Umowa zostata uznana za istotng ze wzgledu na przedmiot
umowy.

2. W listopadzie 2010 r. Spotka nabyta od Syndyka Masy Upadtosci LPBO S.A. 63,4% udzialow w spotce pod nazwa
TOWARZYSTWO BUDOWNICTWA SPOLECZNEGO ,,LPBO” Sp. z o.0. zsiedzibg w Lublinie (obecnie:
TOWARZYSTWO BUDOWNICTWA SPOLECZNEGO ,,WIKANA” Sp. z 0.0.), zajmujacej si¢ uslugowym
zarzadzaniem nieruchomosciami. Spolce WIKANA S.A. przystuguje 2 918 udziatéw w spotce pod firma:
TOWARZYSTWO BUDOWNICTWA SPOLECZNEGO ,,WIKANA” Sp. z o.0. z siedziba w Lublinie wpisanej
do rejestru przedsigbiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy Sad Gospodarczy X1 Wydziat Krajowego Rejestru
Sadowego w Lublinie pod numerem 0000040920, o wartosci nominalnej 500,00 zt kazdy udziat.

Umowa zostata uznana za istotng ze wzgledu na przedmiot umowy.

Pozostale umowy znaczace:

1. Aktem notarialnym Rep. A nr 6521/2010 z dnia 6 grudnia 2010 r., Emitent dokonal sprzedazy zorganizowanej
czesci przedsigbiorstwa - inwestycji MIASTECZKO WIKANA budynek 7, 8, 9, 10, 11 na rzecz Spotki WIKANA
NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. 03 MIASTCZKO S.K.A.. Szczegbly transakcji zostaty zawarte w punkcie 19
niniejszego memorandum.

2. Aktem notarialnym Rep. A nr 6516/2010 z dnia 6 grudnia2010 r., Emitent dokonat sprzedazy zorganizowane;j
czesci przedsiebiorstwa - inwestycji SWIERKOWA ALEJA budynek E, F, G i praw do uzytkowania wieczystego
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dla dziatki nr 36/20 na rzecz Spotki WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. 04 OSIEDLE S.K.A.. Szczegoly
transakcji zostaly zawarte w punkcie 19 niniejszego memorandum.

3. Aktem notarialnym Rep. A nr 6531/2010 z dnia 7 grudnia 2010 r. Emitent dokonat sprzedazy zorganizowanej
czesei przedsiebiorstwa — inwestycji Osiedle Panorama II na rzecz spotki WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z o.0.
02 S.K.A. Szczegotly transakcji zostaty zawarte w punkcie 19 niniejszego memorandum.

4.  Aktem notarialnym Rep. A nr 6526/2010 z dnia 7 grudnia 2010 r. Emitent dokonal sprzedazy inwestycji Osiedle
Narutowicza na rzecz spotki WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. 04 OSIEDLE S.K.A. Szczegéty transakcji
zostaly zawarte w punkcie 19 niniejszego memorandum.

Powyzsze umowy sprzedazy zostaly uznane za istotne ze wzglg¢du na przedmiot umowy.

Umowa kredytowa z Bankiem Gospodarki Zywno$ciowej

W dniu 13 maja 2011 r. spotka zalezna Emitenta - WIKANA BIOENERGIA Sp. z o.0. podpisata z Bankiem Gospodarki
Zywnosciowej Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie umowe kredytu inwestycyjnego na realizacje projektu
wspotinansowanego z Funduszy Unijnych na lata 2007-2013 — ,,Kredyt BGZ-Unia” w ramach Dziatania 9.4 Wytwarzanie
energii ze zrédet odnawialnych ,,Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko” (Umowa kredytowa, Kredyt).

Kredyt w wysokosci 11.500.000,00 zt jest kredytem celowym przeznaczonym na budowg elektrowni biogazowej do
produkgji energii elektrycznej w skojarzeniu z cieplem w Siedliszczkach (Piaski). Kredyt bedzie uruchamiany w transzach
w okresie od 19 maja 2011 r. do 20 wrze$nia 2011 r., a ostateczna splata Kredytu na nastapi¢ w dniu 31 stycznia 2012 r.
(sptata ratalna). Oprocentowanie Kredytu jest zmienne i wynosi WIBOR IM + 2 p.p. p.a., przy czym marza Banku bedzie
powigkszona o 1 p.p. p.a. do czasu uprawomocnienia sie wpisu hipoteki na rzecz Banku Gospodarki Zywno$ciowe;.
Zabezpieczeniem Kredytu jest hipoteka taczna do kwoty 17.250.000,00 zt na nieruchomosciach Emitenta, pelnomocnictwo
do rachunku kredytobiorcy prowadzonego przez oddzial obstugujacy kredyt, weksel wiasny in blanco porgczony przez
Emitenta, petnomocnictwo do rachunku biezacego poreczyciela wekslowego (Emitent) prowadzonego w Banku, oraz cesja
wierzytelnosci WIKANA BIOENERGIA Sp. z o.0. na rzecz Banku z umowy o dofinansowanie przedmiotowego projektu
inwestycyjnego z Funduszy Strukturalnych. Z tytulu udzielenia porgczenia weksla oraz ustanowienia hipotek jako
zabezpieczenia kredytu Emitent nie pobiera wynagrodzenia. Porgczenie ustanowione zostalo na okres trwania umowy
Kredytowej do czasu regulacji zobowigzan Kredytobiorcy wynikajacych z umowy.

Umowa zostata uznana za istotna ze wzgledu na warto$¢ umowy.

Umowa o dofinansowanie podpisala z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej z siedziba
w Warszawie

Spotka zalezna Emitenta - WIKANA BIOENERGIA Sp. z o.0. podpisala w dniu 14 czerwca 2011 r. z Narodowym
Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej z siedzibg w Warszawie umowe o dofinansowanie w formie pozyczki
na realizacj¢ przedsigwzigcia pn. ,,Budowa elektrowni biogazowej w Piaskach” (Inwestycja). Pozyczka udzielona zostata
przez NFOSiGW na podstawie ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony $rodowiska.

Inwestycja realizowana bedzie zgodnie z harmonogramem rzeczowo — finansowym opisanym w umowie. W wyniku
realizacji Inwestycji WIKANA BIOENERGIA Sp. z 0.0. zobowigzana jest uzyska¢ wskazany w umowie efekt rzeczowy
i ekologiczny przedsigwzigcia w postaci odpowiednio: moc zainstalowana energii elektrycznej w Kogeneracji nie mniej niz
998 kWe, moc zainstalowana energii cieplnej w Kogeneracji nie mniej niz 850 kWt, roczna produkcja energii elektrycznej
6.200 MWh, roczna produkcja ciepta w wysokosci 16000 GJ. Termin realizacji Inwestycji i osiagnigcia efektu rzeczowego
przedsigwzigcia wyznaczony zostal na 31 grudnia 2011 r., termin osiggnigcia efektu ekologicznego na 31 grudnia 2013 r.
Termin trwato$ci przedsigwzigcia wyznaczony zostat na 5 lat od daty zakonczenia Inwestycji. W przypadkach szczegbélowo
opisanych w umowie, m.in. w przypadku niezakonczenia realizacji Inwestycji w terminie lub nieosiaggnigcia opisanych
efektow rzeczowych, ekologicznych oraz trwatoéci projektu NFOSIGW przyshuguje prawo wypowiedzenia lub rozwiazania
umowy.

Wysokos¢ pozyczki wynosi 11.230.000,00 PLN. Pozyczka zostata udzielona na okres do 20 grudnia 2022 r. Oprocentowanie
oparte jest o Wibor 3 M + 50 punktow bazowych w skali roku. Okres karencji w splacie ustalony zostat do 30 wrzesnia
2012 .

Zabezpieczenie splaty kwoty pozyczki wraz z odsetkami stanowi:

- weksel wiasny in blanco WIKANA BIOENERGIA Sp. z o.0. z klauzulg bez protestu porgczony przez Emitenta wraz
z deklaracjg wekslowa. Porgczenie to ustanowione zostato przez Emitenta nieodplatnie,

- hipoteka umowna taczna do kwoty 13,1 mln zt na nieruchomosci potozonej w Siedliszczkach (Gmina Piaski) stanowigcej
wlasnos¢ WIKANA BIOENERGIA Sp. z o.0. wraz z o§wiadczeniem o poddaniu si¢ rygorowi egzekucji z powyzszych
nieruchomosci w trybie art. 777 § 1 kpc,
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- cesja praw z obowiazujacej w trakcie realizacji inwestycji umowy ubezpieczenia placu budowy oraz majatku trwatego
znajdujacych si¢ na ww. nieruchomosciach,

- cesja praw z umowy ubezpieczenia majatku trwatego znajdujacego si¢ na ww. nieruchomo$ciach obowiazujacej po
zrealizowaniu inwestycji do marca 2023 r.

- cesja praw z dysponowania rachunkiem WIKANA BIOENERGIA Sp. z o.0., na ktérym bedzie przeprowadzana wigkszos¢
operacji finansowych zwianych z jej dzialalnoscia,

- sadowy zastaw rejestrowy na maszynach i urzadzeniach nabytych w wyniku realizacji inwestycji o wartosci 2,5 mln zl,

- cesje praw z umow sprzedazy energii elektrycznej, cieplnej oraz zielonych certyfikatow z data obowiazywania do marca
2023 r.

Umowa zostata uznana za istotna ze wzgledu na warto§¢ umowy.

Emitent ani zaden podmiot wchodzacy w sktad Grupy Kapitalowej Emitenta nie zawarl innych istotnych umoéw poza
wymienionymi powyzej, innych niz umowy zawierane w normalnym toku dziatalnosci Emitenta i jego Grupy Kapitatowej
powodujace powstanie zobowigzania dowolnego cztonka Grupy Kapitalowej lub nabycie przez niego prawa o istotnym
znaczeniu dla Grupy Kapitalowej w dacie stwierdzenia rownowazno$ci Memorandum.

23. INFORMACJE OSOB TRZECICH ORAZ OSWIADCZENIA EKSPERTOW I OSWIADCZENIA O
JAKIMKOLWIEK ZAANGAZOWANIU

W Memorandum nie zamieszczono zadnego o$wiadczenia lub raportu ekspertow, dlatego tez Memorandum nie zawiera
zadnych informacji na temat ekspertow oraz ich ewentualnym istotnym zaangazowaniu w dziatalno$¢ Emitenta.

Dane na temat sytuacji makroekonomicznej Polski pochodza z raportow GUS, prognoz publikowanych przez Business
Monitor International oraz z raportu ,,Poland Comercial Property Market 2010” przygotowanego przez King Sturge
International LLP.

Informacje na temat rynku mieszkaniowego pochodza z raportu sporzadzonego przez CEE Property Group Sp. z o.0.
,Podsumowanie roku 2009. Prognoza na 2010” oraz z raportéw GUS. Informacje na temat programu ,,Rodzina na swoim”,
pochodza ze strony internetowej www.rodzinanaswoim.pl.

Informacje na temat branzy obuwniczej oraz strategia spotki NG2 pochodza ze strony internetowej spotki NG2.

Zrédtem informacji odnoszacych si¢ do planowanego rozwoju Emitenta jest wiedza Zarzadu Spotki.

Emitent potwierdza, Zze przytoczone informacje zostaty doktadnie powtoérzone oraz w stopniu, w jakim Emitent jest tego
swiadom i w jakim moze to oceni¢ na podstawie informacji opublikowanych przez osoby trzecie, w Memorandum
informacyjnym nie zostaly pominigte zadne fakty, ktore sprawilyby, ze powtérzone informacje bylyby niedoktadne lub
wprowadzatyby w blad.
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24. DOKUMENTY UDOSTEPNIONE DO WGLADU

Emitent informuje, ze w okresie waznosci niniejszego Memorandum w siedzibie Emitenta bedzie mozna zapoznawac sig
w formie papierowej z nastgpujacymi dokumentami lub ich kopiami:
=  Memorandum informacyjnym,
= Statutem Emitenta,
=  Regulaminem Zarzadu,
=  Regulaminem Rady Nadzorczej,
=  Regulaminem Walnego Zgromadzenia,
= sporzadzonymi zgodnie z MSSF/MSR: zbadanymi skonsolidowanymi sprawozdaniami finansowymi za lata 2008 —
2010 oraz niezbadanym, skréconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za I kwartat 2011 r.,
= sporzadzonymi zgodnie z MSSF/MSR: zbadanymi jednostkowymi sprawozdaniami finansowymi za lata 2008 —
2010 oraz niezbadanym, skroconym jednostkowym sprawozdaniem finansowym za [ kwartat 2011 r.,
=  opiniami i raportami Bieglego Rewidenta z badania: skonsolidowanego, jak rowniez jednostkowego sprawozdania
finansowego za rok 2008, 2009 oraz 2010,
=  historycznymi informacjami finansowymi za kazde z dwoéch lat obrotowych poprzedzajacych publikacje
Memorandum jednostek zaleznych Emitenta.

Ponadto Emitent informuje, ze z Memorandum informacyjnym mozna zapozna¢ si¢ na stronie internetowej Emitenta,
w zakladce ,,Relacje inwestorskie™:

http://www.wikana.pl/emisje_akcji_id_662.html.

Emitent informuje, ze ze Statutem Emitenta mozna zapoznaé si¢ na stronie internetowej Emitenta, w zaktadce ,,Relacje
inwestorskie”:

http://www.wikana.pl/dokumenty korporacyjne id 803.html.

Emitent informuje, ze z Regulaminem Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz Walnego Zgromadzenia mozna zapozna¢ si¢ na
stronie internetowej Emitenta, w zaktadce ,,Relacje inwestorskie™:
http://www.wikana.pl/dokumenty korporacyjne id 803.html.

Emitent informuje, Ze ze skonsolidowanymi sprawozdaniami finansowymi Grupy Kapitalowej Emitenta, oraz
jednostkowymi sprawozdaniami finansowymi Emitenta, wraz z opiniami i raportami Bieglego Rewidenta, sporzadzonymi
w formie raportow okresowych mozna zapoznac¢ si¢ na stronie internetowej Emitenta, w zaktadce ,,Relacje inwestorskie™:
http://www.wikana.pl/raporty okresowe id 655.html.

25. INFORMACJA O UDZIALACH W INNYCH PRZEDSIEBIORSTWACH

Emitent posiada udziaty, ktore mogg miec¢ znaczacy wptyw na oceng jego wlasnych aktywow i pasywow, sytuacji finansowej

oraz zyskow 1 strat, w nastepujacych przedsigbiorstwach:

1. 100% kapitatu zaktadowego poprzez objecie i posiadanie 40.000 udziatow w spotce WIKANA NIERUCHOMOSCI
Sp. z o.0., ktorej kapitat wynosi 2.000.000,00 zt. Spotka ta jest wpisana do rejestru przedsigbiorcow pod numerem
0000273024 i ma siedzibe w Lublinie przy ul. Cisowej 11. Zarzad spotki jest jednoosobowy i tworzy go Sylwester
Bogacki, pehiacy funkcj¢ prezesa zarzadu.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spotki jest dziatalno$¢ deweloperska, co wynika z grupy 68.1 PKD — kupno

i sprzedaz nieruchomosci na wiasny uzytek, jak réwniez prowadzenie robot budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem

budynkow.

2. 100% kapitatu zaktadowego poprzez objecie i posiadanie 100 udzialow w spotce WIKANA PROJECT Sp. z o.0., ktorej
kapitat wynosi 50.000,00 zt. Spoétka ta jest wpisana do rejestru przedsigbiorcow pod numerem 0000321553 i ma
siedzib¢ w Lublinie przy ul. Cisowej 11. Zarzad spoitki jest jednoosobowy i tworzy go Sylwester Bogacki, pelnigcy
funkcj¢ prezesa zarzadu.

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci spotki jest dziatalnos¢ deweloperska, co wynika z grupy 68.1 PKD — kupno

i sprzedaz nieruchomosci na wiasny uzytek, jak réwniez prowadzenie robot budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem

budynkow.

3. 100% kapitatu zaktadowego poprzez objecie i posiadanie 1.000 udzialow w spotce WIKANA INVEST Sp. z o.0., ktorej
kapitat wynosi 50.000,00 zt. Spoétka ta jest wpisana do rejestru przedsigbiorcow pod numerem 0000292832 i ma
siedzib¢ w Lublinie przy ul. Cisowej 11. Zarzad spoétki jest jednoosobowy i tworzy go Robert Gajor, pelniacy funkcje
prezesa zarzadu.

Przedmiotem dzialalno$ci spotki jest dzialalno$¢ inwestycyjna polegajaca na budowie budynkow wielkopowierzchniowych

przeznaczonych pod komercyjny najem, glownie w zakresie magazynowania i przechowywania towardw, dziatalno$¢

logistyczna, handlowg i biurowa, co wynika z PKD — grypa 52.10B.
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4. 100% kapitalu zaktadowego poprzez objecie i posiadanie 500 udziatéw w spotce WIKANA BIOENERGIA Sp. z o.0.,
ktorej kapital wynosi 50.000,00 zt. Spotka ta jest wpisana do rejestru przedsigbiorcow pod numerem 0000338404 i ma
siedzib¢ w Lublinie przy ul. Cisowej 11. Zarzad spolki jest dwuosobowy i tworzy go Marek Grzelczyk — pelniacy
funkcje prezesa zarzadu i Robert Gajor, pelniacy funkcj¢ wiceprezesa zarzadu.

Przedmiotem dziatalnosci spolki jest handel energig elektryczna oraz dystrybucja i sprzedaz energii elektrycznej, co zgodne

jest z PKD— 35.14Z oraz 40.13Z. Spotka prowadzi w tym celu takze dziatalno$¢ inwestycyjna polegajaca na budowie

bioelektrowni.

5. 100% kapitatu zaktadowego poprzez objecie i posiadanie 100 udziatow w spotce MULTISERWIS Sp. z o.0., ktorej
kapitat wynosi 50.000,00 zt. Spotka ta jest wpisana do rejestru przedsigbiorcow pod numerem 0000146644 i ma
siedzib¢ w Lublinie przy ul. Cisowej 11. Zarzad spoitki jest jednoosobowy i tworzy go Jan Edward Walczuk pelnigcy
funkcj¢ prezesa zarzadu.

Przedmiotem dziatalnosci spotki sprzedaz detaliczna obuwia, co zgodne jest z PKD — grupa 47.72.Z - sprzedaz detaliczna

obuwia i wyroboéw skorzanych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach.

6. 63,4% kapitalu zakladowego poprzez objecie i posiadanie 2.918 udzialdow w spolce  TOWARZYSTWO
BUDOWNICTWA SPOLECZNEGO ,,WIKANA” Sp. z o.0., ktorej kapital wynosi 2.302.850,00 zt. Spotka ta wpisana
jest do rejestru przedsigbiorcow pod numerem 0000040920 i ma siedzibg w Lublinie przy ul. Cisowej 11. Zarzad spotki
jest jednoosobowy i tworzy go Marek Grzelaczyk, petniacy funkcje prezesa zarzadu.

Przedmiotem dziatalno$ci spotki jest zarzadzanie nieruchomos$ciami, co zgodne jest z PKD — grupa 68.20.Z - wynajem

i zarzadzanie nieruchomo$ciami wtasnymi lub dzierzawionymi.

7. Posiada posrednio 100% udziatéw w podziale zysku i strat Spotki WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. KROSNO
S.K.A. poprzez posiadanie prawa do podziatu dochodu w 98% przez WIKANA FIZ i 2% przez komplementariusza
WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. Spotka WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. KROSNO S.K.A. posiada
kapitat zaktadowy w wysokosci 50.000,00 zt w postaci 50.000 akcji serii A objetych przez WIKANA FIZ oraz wplaty
komplementariusza w wysokosci 5.000,00 zt. Spoétka ta jest wpisana do rejestru przedsigbiorcow pod numerem
0000357395 i ma siedzibe w Lublinie przy ul. Cisowej 11. Zarzad spotki stanowi komplementariusz WIKANA
NIERUCHOMOSCI Sp. z o.o0.

Spoltka prowadzi dzialalno§¢ deweloperska na terenie potudniowej Polski. Podstawowym przedmiotem dziatania spotki jest
,.Realizacja projektow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkow” (kod PKD 2007: 41.10.Z).

8. Posiada posrednio 100% udziatéw w podziale zysku i strat Spotki WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. LEGNICA
S.K.A. poprzez posiadanie prawa do podziatu dochodu w 98% przez WIKANA FIZ i 2% przez komplementariusza
WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. Spotka WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. LEGNICA S.K.A. posiada
kapitat zaktadowy w wysokosci 50.000,00 zt w postaci 50.000 akcji serii A objetych przez WIKANA FIZ oraz wptaty
komplementariusza w wysokos$ci 5.000,00 zt. Spoétka ta jest wpisana do rejestru przedsigbiorcow pod numerem
0000357396 i ma siedzibe w Lublinie przy ul. Cisowej 11. Zarzad spotki stanowi komplementariusz WIKANA
NIERUCHOMOSCI Sp. z o.o0.

Spoltka prowadzi dzialalnos¢ deweloperska na terenie potudniowej Polski. Podstawowym przedmiotem dziatania spotki jest
,.Realizacja projektow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkéw ” (kod PKD 2007: 41.10.2).

9. Posiada posrednio 100% udziatéw w podziale zysku i strat Spotki WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. ZIELONE
TARASY S.K.A. poprzez posiadanie prawa do podzialu dochodu w 98% przez WIKANA FIZ i 2% przez
komplementariusza WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z o.0. Spétka WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z o.o.
ZIELONE TARASY S.K.A. posiada kapital zakladowy w wysokosci 50.000,00 zt w postaci 50.000 akcji serii A
objetych przez WIKANA FIZ oraz wptaty komplementariusza w wysokosci 5.000,00 zt. Spotka ta jest wpisana do
rejestru przedsigbiorcow pod numerem 0000357397 i ma siedzib¢ w Lublinie przy ul. Cisowej 11. Zarzad spotki
stanowi komplementariusz WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z o.0.

Spoltka prowadzi dzialalno$¢ zwigzang z budowa biogazowni na terenie poludniowej Polski. Podstawowym przedmiotem
dzialania spotki jest ,,Realizacja projektéw budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkow” (kod PKD 2007: 41.10.Z).

10. Posiada posrednio 100% udziatéw w podziale zysku i strat Spotki WIKANA BIOENERGIA Sp. z o.0. 01 S.K.A.
poprzez posiadanie prawa do podziatu dochodu w 98% przez WIKANA FIZ i 2% przez komplementariusza WIKANA
BIOENERGIA Sp. z o.0. Spotka WIKANA BIOENERGIA Sp. z o.0. 01 S.K.A. posiada kapital zakladowy
w wysokosci 550.000,00 zt w postaci 150.000 akcji serii A oraz 400.000 akcji serii B objetych przez WIKANA FIZ
oraz wplaty komplementariusza w wysokosci 5.000,00 zt. Spolka ta jest wpisana do rejestru przedsigbiorcow pod
numerem 0000366718 i ma siedzib¢ w Lublinie przy ul. Cisowej 11. Zarzad spotki stanowi komplementariusz
WIKANA BIOENERGIA Sp. z o.0.
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Spoltka prowadzi dzialalno§¢ zwigzang z wytwarzaniem i handlem energia pochodzaca ze zrédel odnawialnych na terenie
woj. lubelskiego. Podstawowym przedmiotem dziatania spotki jest ,,Handel energia elektryczng” (kod PKD 2007: 35.14.Z).

11. Posiada posrednio 100% udziatow w podziale zysku i strat Spotki WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. KOMERC
S.K.A. poprzez posiadanie prawa do podziatu dochodu w 98% przez WIKANA FIZ i 2% przez komplementariusza
WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. Spotka WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. KOMERC S.K.A. posiada
kapitat zaktadowy w wysokosci 150.000,00 zt w postaci 150.000 akc;ji serii A objetych przez WIKANA FIZ oraz wptaty
komplementariusza w wysokosci 5.000,00 zt. Spoétka ta jest wpisana do rejestru przedsigbiorcow pod numerem
0000367744 i ma siedzibe w Lublinie przy ul. Cisowej 11. Zarzad spotki stanowi komplementariusz WIKANA
NIERUCHOMOSCI Sp. z o.o0.

Spotka prowadzi¢ bedzie dziatalno§¢ deweloperska komercyjna na terenie wojewodztw lubelskiego i podkarpackiego.

12. Posiada posrednio 100% udziatow w podziale zysku i strat Spotki WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. 02 S.K.A.
poprzez posiadanie prawa do podziatu dochodu w 98% przez WIKANA FIZ i 2% przez komplementariusza WIKANA
NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. Spotka WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. 02 S.K.A. posiada kapitat zaktadowy
w wysoko$ci 50.000,00 zt w postaci 50.000 akcji serii A objetych przez WIKANA FIZ oraz wplaty komplementariusza
w wysokos$ci 5.000,00 zt. Spolka ta jest wpisana do rejestru przedsigbiorcow pod numerem 0000369866 i ma siedzibe w
Lublinie przy ul. Cisowej 11. Zarzad spétki stanowi komplementariusz WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z o.o.

Spotka prowadzi dziatalnos¢ deweloperska na terenie Rzeszowa. Podstawowym przedmiotem dziatania spotki jest ,,Kupno
i sprzedaz nieruchomos$ci na wlasny rachunek” (kod PKD 2007: 68.10.Z).

13. Posiada posrednio 100% udziatow w podziale zysku i strat Spotki WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z o.0. 03
MIASTECZKO S.K.A. poprzez posiadanie prawa do podziatu dochodu w 98% przez WIKANA FIZ i 2% przez
komplementariusza WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z o.0. Spotka WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z o.0. 03
MIASTECZKO S.K.A. posiada kapitat zakladowy w wysokosci 50.000,00 zt w postaci 50.000 akcji serii A objetych
przez WIKANA FIZ oraz wplaty komplementariusza w wysokoséci 5.000,00 zt. Spoétka ta jest wpisana do rejestru
przedsigbiorcow pod numerem 0000370554 1 ma siedzib¢ w Lublinie przy ul. Cisowej 11. Zarzad spoétki stanowi
komplementariusz WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z o.o0.

Spoltka prowadzi dziatalnos¢ deweloperska na terenie Rzeszowa. Podstawowym przedmiotem dziatania spotki jest ,,Kupno
i sprzedaz nieruchomos$ci na wlasny rachunek” (kod PKD 2007: 68.10.Z).

14. Posiada posrednio 100% udziatow w podziale zysku i strat Spotki WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z o.0. 04
OSIEDLE S.K.A. poprzez posiadanie prawa do podzialu dochodu w 98% przez WIKANA FIZ i 2% przez
komplementariusza WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z o0.0. Spotka WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. 04
OSIEDLE S.K.A. posiada kapitat zaktadowy w wysokosci 50.000,00 zt w postaci 50.000 akcji serii A objetych przez
WIKANA FIZ oraz wptaty komplementariusza w wysokosci 5.000,00 zi. Spotka ta jest wpisana do rejestru
przedsigbiorcow pod numerem 0000370552 1 ma siedzib¢ w Lublinie przy ul. Cisowej 11. Zarzad spoétki stanowi
komplementariusz WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z o.0.

Spoltka prowadzi¢ bedzie dziatalnos¢ deweloperska na terenie wojewodztw lubelskiego i podkarpackiego. Podstawowym
przedmiotem dziatania spoitki jest ,,Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek” (kod PKD 2007: 68.10.Z).

Sprawozdania Emitenta i spotek zaleznych zostaty skonsolidowane w sprawozdaniu rocznym Grupy Kapitalowej Emitenta,
za okres od 1 stycznia 2010 . do 31 grudnia 2010 .
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V CZESC - DOKUMENT OFERTOWY

1. OSOBY ODPOWIEDZIALNE

Dane 0s6b odpowiedzialnych za informacje zamieszczone w Memorandum oraz ich o$wiadczenia znajduja si¢ w pkt. 1
czesci IV niniejszego Memorandum - Dokument rejestracyjny.

2. CZYNNIKI RYZYKA DLA OFEROWANYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Czynniki ryzyka zwigzane z papierami wartoSciowymi oferowanymi przez Emitenta na rynku kapitatowym zostaty
przedstawione w pkt. 3 czgsci III niniejszego Memorandum - Czynniki ryzyka.

3. PODSTAWOWE INFORMACJE

3.1. OSWIADCZENIE W SPRAWIE KAPITALU OBROTOWEGO
Zarzad Emitenta o$wiadcza, ze jego zdaniem Grupa Kapitalowa Emitenta posiada, na dzien stwierdzenia réwnowaznos$ci
niniejszego Memorandum pod wzglgdem formy i tresci informacjom wymaganym w prospekcie emisyjnym, przeptywy
pieni¢zne, zapewniajace poziom kapitalu obrotowego, rozumianego jako zdolnos¢ do uzyskania dostgpu do Srodkow
pieni¢znych oraz innych dostgpnych ptynnych zasobow w celu terminowego splacenia swoich zobowiazan, wystarczajace na
pokrycie jej potrzeb w okresie 12 miesigcy, liczac od daty stwierdzenia rownowaznosci niniejszego Memorandum pod
wzgledem formy i tresci informacjom wymaganym w prospekcie emisyjnym.

Emitentowi nie sa znane problemy z kapitatem obrotowym, ktére moga wystapi¢ w przysztosci.

3.2. OSWIADCZENIE W SPRAWIE KAPITALIZACJI I ZADLUZENIA

Tabela 3.1 Zadluzenie Grupy Kapitatlowej Emitenta (w tys. z1).

Stan na 31.03.2011 r.

Zadluzenie krotkoterminowe ogolem: 64 105
- zabezpieczone 15 687
1) kredyt krotkoterminowy 14 631
2) kredyt dlugoterminowy w czgéci przypadajacej do splaty w 2011 roku 1 056
- niezabezpieczone 48 418
1) zobowigzania z tytutu dostaw 17 624
2) zobowiazania z tytulu podatkow i ubezpieczen 1 870
3) zobowigzania z tytutu wynagrodzen 395
4) zobowiazania pozostate 28 483
5) fundusze specjalne (ZFSS) 46
6) dywidenda 0
Zadluzenie dlugoterminowe ogolem: 48 405
- zabezpieczone 47760
1) kredyt dtugoterminowy z wylaczeniem czgsci przypadajacej do sptaty w 2011 roku 34 735
2) leasing 232
3) inne zobowigzania finansowe 6 244
4) rozliczenia migdzyokresowe -dugoterminowe 6 549
- niezabezpieczone 645
1) rezerwa na odroczony podatek dochodowy 645
Kapital wlasny 99 249
- kapital zaktadowy 33611
- akcje wlasne -509
- kapitat z aktualizacji wyceny 0

A
wikana 162



Memorandum informacyjne WIKANA S.A.

Czg$¢ V - Dokument ofertowy

- kapital zapasowy i rezerwowy 12 027
- kapital z nadwyzki akcji powyzej warto$ci nominalnej 33516
- wynik z lat ubiegtych 21245
- wynik roku biezacego -2 391
- kapital mniejszo$ci 1750
Zrodlo: Emitent

Tabela 3.2 Wartos$¢ zadtuzenia Grupy Kapitatowej Emitenta w krotkiej i sredniej perspektywie czasowej (w tys. z1).

Stan na 31.03.2011

A. Srodki pienigzne 2277
B. Ekwiwalenty $rodkow pienigznych 1115
C. Papiery warto$ciowe przeznaczone do obrotu 0
D. Plynnos¢ (A+B+C) 3392
E. Biezace naleznosci finansowe 7 834
F. Krotkoterminowe zadtuzenie w bankach 15 687
G. Biezaca czgé¢ zadtuzenia dlugoterminowego 1 056
H. Inne kroétkoterminowe zadtuzenie finansowe 2 645
L. Krotkoterminowe zadtuzenie finansowe (F+G+H) 19 388
J. Kroétkoterminowe zadluzenie finansowe netto (I-E-D) 8162
K. Dlugoterminowe kredyty i pozyczki bankowe 34 735
L. Wyemitowane obligacje 0
M. Inne dlugoterminowe kredyty i pozyczki 0
N. Dlugoterminowe zadluzenie finansowe netto (K+L+M) 34 735
0. ZadhuzZenie finansowe netto (J+N) 42 897

Zrodlo: Emitent

Tabela 3.3 Formy zabezpieczen zobowigzan krétkoterminowych Grupy Kapitalowej Emitenta z tyt. kredytow i pozyczek

(W tys. zb).
Kwota Kwota
Kredytodawca/ kr«?dytu{ kredytu/pozyczki . .
Pozyczkodawca pozyczki | pozostala d.o ,splaty Zabezpieczenia
wedlug na dzien
umowy 31.03.2011 r.
Bank PEKAO S.A. 4000 3032 Weksel wtasny MULTISERWIS Sp. z 0.0. porgczony przez
WIKANA SA, zastaw na towarach do kwoty 9 mln zt, hipoteka
kaucyjna na nieruchomosci do wysokosci 2 min zl,
Hipoteka zwykta w wys.11 500 tys. zk; hipoteka kaucyjna do
kwoty 5 750 tys. zI na nieruchomosciach potozonych w
Rzeszowie przy ul. Zabtocie wpis w KW RZ1Z/00072014/2
ALIOR BANK S.A. 11 500 4 042 oraz na prawie wlasnosci dziatki 245/3 polozonej w Krakowie
wpis w KW KR1P/00372648/7; przelew wierzytelnosci z
polisy ubezpieczeniowej; weksel whasny in blanco wraz z
deklaracja wekslowa; pelnomocnictwo do rachunku
Hipoteka zwykta w wysokosci3 500 tys. zt; hipoteka kaucyjna
do kwoty 1 750 tys. zt ; na nieruchomosci potozonej w
Legnicy, stanowigcej whasnosé WIKANA NIERUCHOMOSCI
BGZ S.A. 3500 2307 Sp. z o.0. 'LEGN'ICA'S.K.A.; przelew wi'erzyjcelnoéci z p(?lisy
ubezpieczeniowej; klauzula potracenia wierzytelnosci
wynikajacych z umowy z wierzytelno$ciami z rachunkow w
PKO BP SA O4 w Lublinie; porgczenie przez spotka
WIKANA S.A.
Kredyt Bank S.A. 1000 1 000 Weksel in blanco
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VOLKSWAGEN 29 29 przeniesienie wlasno$ci samochodu Skoda Fabia Combi; cesja
Bank Polska S.A. z polisy ubezpieczeniowej
VOLKSWAGEN 29 29 przeniesienie wlasno$ci samochodu Skoda Fabia Combi; cesja
Bank Polska S.A. z polisy ubezpieczeniowej
1) Hipoteka zwykta 3.700.000,00zt na nieruchomosci na ktorej
realizowana jest inwestycja, opisanej w KW nr
LE1L/00059169/6; 2) Hipoteka kaucyjna do kwoty
Bank PKO BP S.A. 3 700 3205 740.000,00zt tytutem zabezpieczenia naleznych odsetek i
innych naleznosci. 3) Przelew praw z umowy ubezpieczenia
inwestycji od ognia i innych zdarzen losowych, wraz z cesja
praw do odszkodowania na rzecz PKO BP S.A.

Zrédlo: Emitent

Tabela 3.4 Formy zabezpieczen zobowigzan dlugoterminowych Grupy Kapitatowej Emitenta z tyt. kredytow i pozyczek

(W tys. zb).

Kredytodawca/
Pozyczkodawca

Kwota
udzielona

Zaangazowanie na
dzien 31.03.2011

Zabezpieczenie

Bank BGK

1719

1714

hipoteka kaucyjna do kwoty 2.579.000,00 zt (Nowy Swiat -
Lublin) cesja praw z umowy Ubezpieczenia finansowanej
nieruchomosci
cesja wierzytelnosci z tytulu naleznych czynszow ogotem
do kwoty 56.400,00 zt rocznie wptywajacych na wszystkie
rachunki bankowe umowa ubezpieczenia na sume
150.000,00 zt

Bank BGK

2900

2412

hipoteka kaucyjna do kwoty 5.128.000,00 zt (Piaskowa -
Krasnik) cesja praw z umowy ubezpieczenia finansowane;j
nieruchomosci cesja wierzytelnosci z tytutu naleznych
czynszow ogotem do kwoty 124.000,00 zt rocznie
wplywajacych na wszystkie rachunki bankowe

Bank BGK

4 000

4 090

hipoteka kaucyjna do kwoty 6.600.000,00 zt (Willowa I -
Lublin) cesja praw z umowy ubezpieczenia finansowanej
nieruchomosci cesja wierzytelnosci z tytutu naleznych
czynszow ogotem do kwoty 171.000,00 zt rocznie
wplywajacych na wszystkie rachunki bankowe

Bank BGK

7300

5690

hipoteka kaucyjna do kwoty 10.950.000,00 zt (Willowa II -
Lublin) cesja praw z umowy ubezpieczenia finansowanej
nieruchomosci cesja wierzytelnosci z tytutu naleznych
czynszow ogotem do kwoty 335.000,00 zt rocznie
wplywajacych na wszystkie rachunki bankowe

Bank BGK

2454

1943

hipoteka kaucyjna do kwoty 3.681.000,00 zt (Rumiankowa
- Krasnik) cesja praw z umowy Ubezpieczenia
finansowanej nieruchomosci
cesja wierzytelnosci z tytulu naleznych czynszow ogotem
do kwoty 120.000,00 zt rocznie wptywajacych na
wszystkie rachunki bankowe

Bank BGK

4 164

3347

hipoteka kaucyjna do kwoty 6.246.000,00 zt (Kaskadowa -
Lublin) cesja praw z umowy Ubezpieczenia finansowanej
nieruchomosci

cesja wierzytelnosci z tytulu naleznych czynszow ogotem
do kwoty 196.000,00 zt rocznie wptywajacych na
wszystkie rachunki bankowe

Bank Polskiej
Spéldzielczosci SA

1655

1) hipoteka umowna taczna do kwoty 2.813.160,00 zi,
ustanowiona na kredytowanej nieruchomosci, objetej
ksiega wieczysta PR1P/00100216/8
2) weksel wlasny in blanco
3) petnomocnictwo do dysponowania rachunkiem
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biezacym w BPS SA
4) o$wiadczenie kredytobiorcy o poddaniu si¢ egzekucji co
do kwoty w trybie art.. 97 Prawa bankowego

A. Buchajski 15 457 15 457 weksel wlasny wystawiony przez Pozyczkobiorcg

Zrodlo: Emitent

Tabela 3.5 Zobowiazania warunkowe Grupy Kapitatowej Emitenta na 31 marca 201 1r. (w tys. zt).

1 | Na rzecz jednostek pozostalych (z tytutu) 7755
a | udzielonych gwarancji i porgczen 0
b | weksle zabezpieczajace kredyty 7755
2 | Narzecz jednostek powiazanych (z tytulu) 78 337
a | udzielonych gwarancji i porgczen 9 000
b | weksle zabezpieczajace umowy handlowe 0
¢ | weksle zabezpieczajace kredyty 0
d | hipoteki 69 337

Zobowiazania warunkowe razem 86 092

Zrodlo: Emitent

3.3. INTERESY OSOB FIZYCZNYCH I PRAWNYCH ZAANGAZOWANYCH W EMISJE LUB
OFERTE

Podmiotami zaangazowanymi w proces wprowadzania Akcji serii F Emitenta do obrotu na rynku regulowanym sa: Doradca
Prawny oraz Oferujacy.

DORADCA PRAWNY

Ewa Krolik prowadzaca Kancelari¢ Radcy Prawnego z siedziba w Lublinie jest podmiotem zaangazowanym w sporzadzenie
Memorandum oraz doradztwo zwiagzane bezposrednio z procesem wprowadzenia Akcji serii F do obrotu na GPW. Doradca
Prawny jest zwigzany z Emitentem umowa o $wiadczenie ustug zwiazanych z wprowadzeniem akcji do obrotu na rynku
regulowanym z dnia 3 lutego 2010 r. Wynagrodzenie Doradcy Prawnego jest uzaleznione od zatwierdzenia Memorandum
oraz w czeSci od wprowadzenia Akgji serii F do obrotu na rynku regulowanym. Doradca Prawny nie posiada Akcji Emitenta.
Pomigdzy dziataniami Doradcy Prawnego i Emitenta nie wystepuja zadne konflikty interesow.

OFERUJACY

Dom Maklerski IDM Spotka Akcyjna z siedziba w Krakowie jest zwigzany z Emitentem umowa o $wiadczenie ushug
zwigzanych z wprowadzeniem akcji do obrotu na rynku regulowanym z dnia 20 stycznia 2010 r. Wynagrodzenie Oferujacego
jest uzaleznione od zatwierdzenia memorandum oraz w czgSci od wprowadzenia Akcji serii F do obrotu na rynku
regulowanym. Oferujacy jest akcjonariuszem Emitenta, jednak posiadana przez niego liczba akgcji jest nieznaczna, w zwiazku
z czym w tym charakterze interes ekonomiczny nie wystgpuje. Pomiedzy dziataniami Oferujacego i Emitenta nie wystepuja
zadne konflikty interesow.

3.4. PRZESLANKI OFERTY I OPIS WYKORZYSTANIA WPLYWOW PIENIEZNYCH

Oferta Akgji serii F zostata przeprowadzona w zwigzku z potaczeniem Emitenta, jako spotki przejmujacej i spotki WIKANA
Spotka Akcyjna z siedzibg w Lublinie, zarejestrowanej w Sadzie Rejonowym w Lublinie XI Wydziat Gospodarczy pod
numerem KRS 0000296052, jako spotki przejgtej. Potaczenie spotek dokonane zostalo z dniem 30 stycznia 2009 r. Podstawa
prawna polaczenia byt art. 492 §1 KSH to jest polaczenie w drodze przeniesienia catego majatku WIKANA S.A.,
zarejestrowanej w Sadzie Rejonowym w Lublinie XI Wydzial Gospodarczy pod numerem KRS 0000296052 na Emitenta
w zamian za akcje polaczeniowe, oznaczone jako Emisja F, ktore zostaly wydane akcjonariuszom Spoétki Przejmowane;.
W zwiazku z polaczeniem, kapitat zakladowy Emitenta zostal podwyzszony o kwote 23.395.318,86 zt w drodze emisji
1.169.765.943 akcji zwyktych, na okaziciela serii F, o warto$ci nominalnej 0,02 ztotych kazda akcja.

Stad Emitent nie pozyskat w zwigzku z emisja Akcji serii F Zadnych dodatkowych §rodkéw pienigznych. Polaczenie spotek
wpisuje si¢ w dlugoterminowa strategi¢ rozwoju Grupy Kapitatowej Emitenta, ktorej glownym celem jest budowa silnej
pozycji Emitenta na rynku deweloperéw. Posiadane przez Emitenta aktywa finansowe stanowi¢ bgda zrédlo finansowania
prowadzonej dziatalnosci.
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4. INFORMACJE O PAPIERACH WARTOSCIOWYCH OFEROWANYCH LUB DOPUSZCZANYCH DO
OBROTU

4.1. OPIS TYPU I RODZAJU DOPUSZCZANYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Na podstawie niniejszego Memorandum przedmiotem ubiegania si¢ o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym —
rynku oficjalnych notowan gieldowych prowadzonym przez GPW, jest 1.169.765.940 Akcji serii F Emitenta.

Akcje serii F sg akcjami zwyklymi na okaziciela o warto$ci nominalnej 0,02 zt jedna akcja.

Akcje serii F nie sa uprzywilejowane, w szczegdlnosci Akcje serii F nie sa uprzywilejowane co do glosu, w zwiazku z czym
jedna Akcja serii F uprawnia do jednego gltosu na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

Decyzja o dematerializacji Akcji serii F oraz ubieganiu si¢ o dopuszczenie Akcji serii F do obrotu na rynku oficjalnych
notowan gieldowych prowadzonym przez GPW zostala podjeta w uchwale nr 4/1/2009 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Emitenta z dnia 12 stycznia 2009 r. w sprawie ubiegania si¢ o dopuszczenie akcji na okaziciela serii F, do
obrotu na rynku Regulowanym na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. i ich dematerializacji. Uchwata ta
zostata zmieniona uchwala Walnego Zgromadzenia nr 8/X/2010 z dnia 7 pazdziernika 2010 r.

Kod ISIN Akcjom serii F nadany zostanie w momencie dematerializacji tych akcji, co nastapi w chwili zarejestrowania Akcji
serii F w depozycie papierow wartosciowych prowadzonym przez KDPW. Rejestracja Akcji serii F nastapi na podstawie
umowy Emitenta z KDPW, o ktorej mowa w art. 5 ust. 4 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, zawartej przed
ztozeniem przez Emitenta wniosku o wprowadzenie Akcji serii F do obrotu gietdowego (ktore to ztozenie bedzie skutkowac
dopuszczeniem tych akcji do tego obrotu). Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta z dnia 12 stycznia 2009 r. uchwata
nr 5/1/2009 upowaznito Zarzad Spotki do dokonania wszelkich czynno$ci faktycznych i prawnych zwiazanych
z dopuszczeniem i wprowadzeniem papieréw wartosciowych Spoltki, o ktorych mowa powyzej, do obrotu na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz do zawarcia z Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych S.A.
umowy depozytowej. Uchwala ta zostala zmieniona uchwata Walnego Zgromadzenia nr 9/X/2010 z dnia 7 pazdziernika
2010r.

Emitent dazy¢ bedzie do nadania Akcjom serii F kodu ISIN, pod jakim zarejestrowane sa Akcje serii A ,B, C, D, E, to jest
kodu PLELPO000016 .

4.2. PODSTAWA PRAWNA UTWORZENIA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
Akgje serii F zostaly wyemitowane zostaty na podstawie art. 492 § 1 pkt 1 KSH, jako akcje zwykle na okaziciela.

Akgcje serii F zostaly wyemitowane jako akcje potaczeniowe i wydane akcjonariuszom spotki przejetej zgodnie z uchwata
Walnego Zgromadzenia Emitenta, numer 1/1/2009 z dnia 12 stycznia 2009 r., to jest akcjonariuszom spotki WIKANA Spotka
Akcyjna z siedziba w Lublinie, zarejestrowanej w Sadzie Rejonowym w Lublinie XI Wydziat Gospodarczy pod numerem
KRS 0000296052 i sa przedmiotem ubiegania si¢ o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym na podstawie niniejszego
Memorandum.

Celem potaczenia spotek, Emitent dokonal jednoczesnego podwyzszenia kapitalu zaktadowego poprzez nowa emisje
1.169.765.943 akcji na okaziciela serii F.

Potaczenie, a tym samym podwyzszenia kapitatu, zostalo zarejestrowane przez Sad Rejonowy w Lublinie XI Wydziat
Krajowego Rejestru Sagdowego w dniu 30 stycznia 2009 r.
Postanowienie to uprawomocnito si¢ w dniu 13 lutego 2009 r.

W dniu 3 marca 2011 r. Walne Zgromadzenie Emitenta uchwata nr 6/I1I/2011 postanowito o umorzeniu 3 akcji serii F
onumerach 1.169.765.941, 1.169.765.942, 1.169.765.943. Obnizenie kapitatu zakladowego Spoiki, poprzez umorzenie
wyzej wymienionych akcji, zarejestrowane zostalo w dniu 6 maja 2011 r.

4.3. CECHY PAPIEROW WARTOSCIOWYCH BEDACYCH PRZEDMIOTEM DOPUSZCZENIA DO
OBROTU
Akcje serii F sg akcjami zwyklymi na okaziciela.
Akcji serii F maja forme¢ dokumentu.
Akgcje serii F podlegaja dematerializacji z chwilg ich zarejestrowania w depozycie papierdw wartosciowych prowadzonym
przez Krajowy Depozyt Papierow WartoSciowych S.A. z siedziba w Warszawie przy ul. Ksiazgcej 4, 00-498 Warszawa, na
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podstawie umowy, o ktérej mowa w art. 5 ust. 4 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, ktérej przedmiotem jest
rejestracja tych papieréw wartosciowych w depozycie papierdw wartosciowych.

4.4. WALUTA EMITOWANYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
Walutg emitowanych Akcji Emitenta jest ztoty (PLN).

4.5. PRAWA ORAZ OGRANICZENIA ZWIAZANE Z PAPIERAMI WARTOSCIOWYMI BEDACYMI
PRZEDMIOTEM OFERTY LUB DOPUSZCZENIA ORAZ PROCEDURY WYKONYWANIA TYCH
PRAW I OGRANICZEN

Uprawnienia przystugujace akcjonariuszowi dzielg si¢ na uprawnienia majatkowe i korporacyjne.
4.5.1. Do uprawnien majatkowych akcjonariusza w Spolce, w ktérej wyemitowane sa akcje na okaziciela naleza:
4.5.1.1. Prawo do dywidendy (art. 347 KSH).

Akcjonariusze, na mocy art. 347 § 1 KSH maja prawo do udzialu w zysku spotki wykazanym w jej sprawozdaniu
finansowym, zbadanym przez bieglego rewidenta, ktory zostal przeznaczony przez walne zgromadzenie do wyplaty
Akcjonariuszom.

Zysk przeznaczony do wyplaty akcjonariuszom rozdziela si¢ w stosunku do liczby akcji posiadanych przez danego
akcjonariusza.

Prawo do dywidendy powstaje corocznie, o ile zwyczajne walne zgromadzenie podejmie uchwale o przeznaczeniu do
wyplaty czesci lub catosci zysku za ostatni rok obrotowy (powigkszonego ewentualnie o niepodzielone zyski z lat ubiegtych
oraz o kwoty przeniesione z utworzonych z zysku kapitalow zapasowego i rezerwowego, ktére moga by¢ przeznaczone na
wyplate dywidendy).

Prawo do wyptaty dywidendy przystuguje akcjonariuszowi bedacemu posiadaczem akcji w dniu dywidendy i wymagalne jest
od dnia terminu wyptaty dywidendy. Dzien dywidendy (dzien, wedtug ktorego ustala si¢ liste akcjonariuszy uprawnionych
do dywidendy za dany rok obrotowy) i date¢ wyplaty dywidendy okresla, zgodnie z art. 348 § 3 KSH, ustala uchwatg walne
zgromadzenie. Dzien dywidendy nie moze by¢ wyznaczony pdézniej niz w terminie dwoch miesigey, liczac od dnia powzigcia
uchwaty o podziel zysku, z zastrzezeniem, ze nalezy uwzgledni¢ terminy, ktore zostaly okreslone w regulacjach KDPW
i GPW. Uchwalg o przesunieciu dnia dywidendy podejmuje si¢ na zwyczajnym walnym zgromadzeniu. Dywidend¢ wyplaca
si¢ w dniu okre§lonym w uchwale walnego zgromadzenia. Jezeli uchwata walnego zgromadzenia takiego dnia nie okresla,
dywidenda jest wyplacana w dniu okreslonym przez rad¢ nadzorcza. Warunki odbioru dywidendy ustalane sa zgodnie
z zasadami znajdujacymi zastosowanie dla spotek publicznych.

Prawo do dywidendy z akcji nie wygasa i nie moze by¢ wyltaczone.

Paragraf 124 Szczegdélowych Zasad Dziatania KDPW naktada na emitentow papierow wartoSciowych obowigzek
niezwlocznego przekazania do KDPW uchwaly walnego zgromadzenia w sprawie ustalenia dywidendy, czyli przekazania
informacji o jej wysokosci, terminie ustalenia i terminie wyptaty. Uchwata w tej sprawie powinna by¢ przestana do KDPW
nie pézniej, niz na 10 dni przed terminem ustalenia prawa do dywidendy.

Zgodnie z § 124 pkt 2 Szczegdétowych Zasad Dziatania KDPW, dzien wyplaty dywidendy moze przypadac¢ najwczesniej
dziesigtego dnia po dniu ustalenia prawa do dywidendy. Wyplata dywidendy przystugujacej akcjonariuszom posiadajacym
zdematerializowane akcje spotki publicznej, zgodnie z § 130 Szczegdélowych Zasad Dziatania KDPW, nast¢puje poprzez
pozostawienie przez spotke do dyspozycji KDPW $rodkow na realizacje prawa do dywidendy na wskazanym przez KDPW
rachunku pieni¢znym lub rachunku bankowym, a nastgpnie rozdzielenie przez KDPW $rodkow otrzymanych od spotki na
rachunki uczestnikow KDPW, ktorzy nastgpnie przekaza je na poszczegdlne rachunki akcjonariuszy.

Stopa dywidendy lub sposob jej wyliczenia sg okre$lane w kazdym przypadku w uchwale walnego zgromadzenia w sprawie
podziatu zysku, o ile uchwata taka przewiduje przeznaczenie zysku w catoéci lub w czgsci do podzialu miedzy akcjonariuszy.
Zgodnie z art. 347 § 2 KSH zysk przeznaczony dla akcjonariuszy dzieli si¢ proporcjonalnie do liczby akcji.

Art. 348 § 1 KSH zezwala na przeznaczenie do podzialu zysku za ostatni rok obrotowy, powigkszonego o niepodzielone
zyski z lat ubiegtych oraz o kwoty przeniesione z utworzonych z zysku kapitatéw zapasowego i rezerwowych, ktore moga
by¢ przeznaczone na wyplate dywidendy. Tak ustalong kwotg nalezy jednak pomniejszy¢ o niepokryte straty, akcje wlasne
oraz o kwoty, ktore zgodnie z ustawa lub statutem powinny by¢ przeznaczone z zysku za ostatni rok obrotowy na kapitaly
zapasowy lub rezerwowe.

Statut Emitenta nie zawiera odmiennych postanowien od przedstawionych powyzej zasad.

Zgodnie z art. 349 § 1 KSH statut moze upowaznia¢ zarzad do wyptaty zaliczki na dywidende.
Statut Emitenta nie przewiduje upowaznienia zarzadu do wyptaty zaliczki na dywidendg.
Statut Emitenta nie przewiduje w szczegdlnosci uprzywilejowania akcji zadnej serii w zakresie prawa do dywidendy.
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Akgje serii F uczestnicza w zysku wypracowanym przez Emitenta od 1 stycznia 2009 r.

Poza prawem do dywidendy opisanym wyzej Statut Emitenta nie przewiduje innych tytutdéw uczestnictwa w zyskach
Emitenta.

Walne Zgromadzenie Emitenta nie podejmowalo uchwat uprawniajacych cztonkéw Rady Nadzorczej Emitenta do
wynagrodzenia w formie udziatu w zyskach przeznaczonych do podziatu (art. 392 § 2 KSH).

Walne Zgromadzenie nie upowaznialo Rady Nadzorczej do ustalania czlonkom Zarzadu wynagrodzenia w formie udziatu
w zysku rocznym Spoétki (art. 378 § 2 KSH).

Statut Emitenta nie zawiera postanowien odnosnie warunkéw odbioru dywidendy, regulujacych kwesti¢ odbioru dywidendy
W sposob inny, niz postanowienia KSH i regulacje KDPW.

Warunki odbioru i wyptaty dywidendy beda przekazywane w formie raportu biezacego do KNF, GPW, PAP.

Prawo polskie nie ogranicza 0sob fizycznych i prawnych bedacych nierezydentami w prawie do dywidendy.

Przystuguja im takie same prawa, jak akcjonariuszom bedacym rezydentami. Zasady opodatkowania dochodow z dywidendy
zostaty przedstawione ponizej, w punkcie 4.11: ,,INFORMACJE NA TEMAT POTRACANIA U ZRODLA PODATKOW
OD DOCHODU.”

4.5.1.2. Prawo poboru — prawo pierwszenstwa do objecia nowych akgcji (art. 433 KSH).

W przypadku nowej emisji, zgodnie z art. 433 § 1 KSH, akcjonariusze majg prawo pierwszenstwa objecia nowych akcji
w stosunku do liczby posiadanych przez nich akcji (prawo poboru).
Prawo poboru odnosi si¢ rowniez do emisji przez spotke papieréw wartoSciowych zamiennych na akcje spotki lub
inkorporujacych prawo zapisu na akcje.
W interesie spotki, walne zgromadzenie moze pozbawi¢ dotychczasowych akcjonariuszy spolki prawa poboru akcji spotki
w catosci lub czgsci. Podjecie uchwaty wymaga:
o  kwalifikowanej wigkszosci glosow oddanych za uchwala w wysokosci czterech piatych glosow,
e zamieszczenia informacji o podjeciu uchwaty w porzadku obrad podanym do publicznej wiadomosci zgodnie
z zasadami KSH,
e  przedstawienia walnemu zgromadzeniu pisemnej opinii zarzadu uzasadniajacej powody pozbawienia prawa poboru
oraz proponowang cen¢ emisyjna nowych akcji badz sposob jej ustalenia.

Statut Emitenta nie przewiduje mozliwosci réznicowania prawa poboru akcji poszczeg6lnych serii.
4.5.1.3 Prawo do uczestniczenia w podziale majatku spétki w razie jego likwidacji (art. 474 KSH).

W ramach likwidacji spotki akcyjnej likwidatorzy powinni zakonczy¢ interesy biezace spotki, Sciggajac jej wierzytelnosci,
wypetni¢ zobowiazania cigzace na spdtce i uptynni¢ majatek spotki. W mysl art. 474 § 1 KSH, po zaspokojeniu lub
zabezpieczeniu wierzycieli spolki moze nastapi¢ podzial pomigdzy akcjonariuszy majatku spotki pozostatego po takim
zaspokojeniu lub zabezpieczeniu. Majatek pozostaty po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli spotki, stosowanie do
art. 474 § 2 KSH, dzieli si¢ pomigdzy akcjonariuszy spotki w stosunku do dokonanych przez kazdego z akcjonariuszy wptlat
na kapital zaktadowy spotki. Wielkos¢ wptat na kapitat zaktadowy spotki przez danego akcjonariusza ustala si¢ w oparciu
o liczbe 1 warto$¢ posiadanych przez niego akcji.

Statut Emitenta nie przewiduje innych zasad podzialu pomigdzy akcjonariuszy Emitenta majatku Emitenta w razie jego
likwidacji.

4.5.1.3. Prawo do rozporzadzania akcjami.
4.5.1.3.1. Prawo do zbycia akeji (337 § 1 KSH).

Akcje sa zbywalne zgodnie z art. 337 § 1 KSH.

Statut Spotki nie przewiduje jakichkolwiek ograniczen zwiazanych ze zbywaniem Akcji, w tym Akcji serii F. Ponadto,
zgodnie z najlepsza wiedza Emitenta, akcje nie s przedmiotem jakiejkolwiek umowy, ktora, zgodnie z art. 338 KSH,
wprowadzataby czasowe ograniczenie rozporzadzania akcjami lub wprowadzataby prawo pierwokupu lub inne prawo
pierwszenstwa w odniesieniu do akcji.
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4.5.1.3.2. Prawo do ustanowienia zastawu lub uzytkowania na akcjach (340 KSH).

Akcje po ich wyemitowaniu, zgodnie z art. 340 KSH, moga by¢ przedmiotem zastawu lub prawa uzytkowania
ustanowionego przez ich wlasciciela.

Statut Emitenta nie przewiduje zakazu przyznawania prawa glosu zastawnikowi lub uzytkownikowi akcji ani nie uzaleznia
przyznanie takiego uprawnienia od zgody okre$lonego organu Spotki, nie mniej zgodnie z paragrafem 3 art. 340 KSH w
okresie, gdy Akcje Emitenta, jako akcje spotki publicznej, na ktérych ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, sa zapisane na
rachunku papieréw wartosciowych prowadzonym przez podmiot uprawniony zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami
finansowymi, prawo glosu z tych akcji przystuguje akcjonariuszowi.

4.5.2. Do uprawnien Korporacyjnych (organizacyjnych) akcjonariusza w spolce, w ktérej wyemitowane sa akcje na
okaziciela naleza:

4.5.2.1. Prawo zadania zwolania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia, prawo do zlozenia wniosku do sadu
rejestrowego spotki o upowaznienie do zwolania walnego zgromadzenia oraz prawo umieszczenia okreslonych spraw
w porzadku obrad (art. 400 i art. 401 KSH).

Prawo to przystuguje akcjonariuszowi lub akcjonariuszom posiadajacym przynajmniej 1/20 czes¢ kapitatu zaktadowego.

Zgodnie z art. 400 KSH, Zadanie zwolania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia oraz umieszczenia okre§lonych spraw
w porzadku obrad nalezy ztozy¢ zarzadowi na piSmie lub w postaci elektronicznej. Jezeli w terminie dwoch tygodni od dnia
przedstawienia zadania zarzadowi nadzwyczajne walne zgromadzenie nie zostanie zwolane, sad rejestrowy moze upowaznic¢
do zwotlania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia akcjonariuszy wystepujacych z tym zadaniem. Sad wyznacza
przewodniczacego tego zgromadzenia. Zgromadzenie, to podejmuje uchwate rozstrzygajaca, czy koszty zwotania i odbycia
zgromadzenia ma ponie$¢ spotka. Akcjonariusze, na zadanie ktorych zostato zwotane zgromadzenie, moga zwrdci¢ si¢ do
sadu rejestrowego o zwolnienie z obowiazku pokrycia kosztow natozonych uchwata zgromadzenia. W zawiadomieniu
o zwolaniu nadzwyczajnego walnego zgromadzenia, nalezy powotac si¢ na postanowienie sadu rejestrowego.

Ponadto zgodnie z art. 401 KSH akcjonariusz lub akcjonariusze posiadajacy przynajmniej 1/20 czg$¢ kapitatu zaktadowego
uprawnieni s3 do zgloszenia Zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego walnego
zgromadzenia, ktére zwotane zostato w innym trybie, niz z zastosowaniem art. 400 KSH. Zadanie powinno zosta¢ zgtoszone
zarzadowi nie pozniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia. Zadanie powinno zawieraé
uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze zostaé ztozone w
postaci elektronicznej. Zarzad jest obowigzany niezwlocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym
terminem walnego zgromadzenia, oglosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zadanie akcjonariuszy. Ogloszenie
nastegpuje w sposob wiasciwy dla zwotania walnego zgromadzenia.

Statut Emitenta nie przewiduje innych zasad w zakresie realizacji tego prawa.
4.5.2.2. Prawo do udzialu w walnym zgromadzeniu, osobiscie lub przez pelnomocnika (art. 411 - 412 KSH).

Kazda akcja daje jej posiadaczowi prawo do oddania jednego glosu na walnym zgromadzeniu — osobiscie lub przez
pelnomocnika. Nie mozna ogranicza¢ prawa ustanawiania pelnomocnika na walnym zgromadzeniu i liczby petnomocnikow.
Petnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia akcjonariusza na walnym zgromadzeniu, chyba ze co innego wynika z tresci
petnomocnictwa. Pelnomocnik moze udzieli¢ dalszego pelnomocnictwa, jezeli wynika to z tre$ci pelnomocnictwa.
Petlnomocnik moze reprezentowac wigcej, niz jednego akcjonariusza i glosowac¢ odmiennie z akcji kazdego akcjonariusza.
Akcjonariusz spotki publicznej posiadajacy akcje zapisane na wigcej, niz jednym rachunku papieréw wartosciowych moze
ustanowi¢ oddzielnych petnomocnikoéw do wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym z rachunkéw. Petnomocnictwo
do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spotki publicznej i wykonywania prawa glosu wymaga udzielenia na pi$mie lub
w postaci elektronicznej. Udzielenie pelnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym
podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu. Spotka publiczna wskazuje
akcjonariuszom co najmniej jeden sposob zawiadamiania przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej
o udzieleniu pelnomocnictwa w postaci elektronicznej. Cztonek zarzadu i pracownik spotki mogg by¢ pelnomocnikami na
walnym zgromadzeniu spétki publicznej. Jezeli pelnomocnikiem na walnym zgromadzeniu spolki publicznej jest cztonek
zarzadu, czlonek rady nadzorczej, likwidator, pracownik spotki publicznej lub cztonek organéw lub pracownik spotki lub
spoldzielni zaleznej od tej spotki, pelnomocnictwo moze upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym walnym
zgromadzeniu. Petnomocnik ma obowiazek ujawni¢ akcjonariuszowi okolicznos$ci wskazujace na istnienie badz mozliwos¢
wystapienia konfliktu intereséw. Udzielenie dalszego pelnomocnictwa jest wytaczone. Pelnomocnik bedacy cztonkiem
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zarzadu, czlonkiem rady nadzorczej, likwidatorem, pracownikiem spotki publicznej lub cztonkiem organdow Ilub
pracownikiem spotki lub spotdzielni zaleznej od tej spotki, glosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez akcjonariusza.
Akcjonariusz spolki publicznej moze glosowac, jako pelnomocnik przy powzigciu uchwat dotyczacych jego osoby przy
zastosowaniu zasad, o ktérych mowa powyzej. Zastawnik lub uzytkownik moga wykonywaé¢ prawo glosu tylko z akcji
imiennych lub §wiadectwa tymczasowego obcigzonej zastawem lub uzytkowaniem, ale pod warunkiem, Zze czynno$¢ prawna
ustanawiajaca te ograniczone prawa rzeczowe to przewiduje, a w ksiedze akcyjnej zaznaczono jego ustanowienie i prawo do
oddania glosu. Jednakze w okresie, gdy akcje spotki publicznej, na ktorych ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, sa zapisane
na rachunku papier6w wartosciowych prowadzonym przez podmiot uprawniony zgodnie z przepisami o obrocie
instrumentami finansowymi, prawo glosu z tych akcji przyshuguje akcjonariuszowi (art. 340 KSH).

Prawo do udziatlu w walnym zgromadzeniu przystuguje wytacznie osobom bgdacym akcjonariuszami spotki na szesnadcie
dni przed datg walnego zgromadzenia (,,Dzien Rejestracji”’) pod warunkiem, ze:

- w przypadku akcji zdematerializowanych - zgodnie z art. 406° § 2 KSH - przedstawia podmiotowi prowadzacemu ich
rachunek papierow wartoSciowych, zadanie wystawienia imiennego zas§wiadczenia o prawie uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu w formie prawem przewidzianej. Zadanie wystawienia imiennego za$wiadczenia o prawie uczestnictwa
w walnym zgromadzeniu nalezy zglosi¢ podmiotowi prowadzacemu rachunek papierow wartosciowych w terminie od daty
ogloszenia o zwotaniu walnego zgromadzenia do pierwszego dnia powszedniego po Dniu Rejestracji,

- w przypadku akcji majacych posta¢ dokumentu - zgodnie z art. 406 °§ 1 KSH - ztoza dokumenty akgji (lub zaswiadczenie
wydane na dowod ztozenia akcji u notariusza, w banku lub w firmie inwestycyjnej majacych siedzib¢ lub oddzial na
terytorium UE lub panstwa bedacego strong umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym, wskazanych w ogloszeniu o
zwolaniu walnego zgromadzenia) w siedzibie spotki nie pdzniej, niz w Dniu Rejestracji i dokumenty te nie beda odebrane
przed uptywem Dnia Rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Statut Spotki nie przewiduje mozliwosci uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektroniczne;.

4.5.2.3. Prawo glosu na walnym zgromadzeniu (art. 411 KSH).

Od dnia pelnego pokrycia akcji, kazda akcja daje prawo do jednego glosu na walnym zgromadzeniu — osobiscie lub za
posrednictwem pelnomocnika. Prawo glosu wykonuje si¢ podczas walnego zgromadzenia.
Prawo do udzialu w Walnym Zgromadzeniu Emitenta zostato opisane powyzej.

Statut Emitenta nie zawiera postanowien ograniczajacych opisane powyzej uprawnienia, poza zapisem § 26 ustep 1, ktory
stanowi, ze: ,,1. Uczestniczacy w Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze maja liczbe gtosow rowng liczbie posiadanych akcji,
z tym, ze w przypadku przekroczenia przez akcjonariusza 66% ogolnej liczby glosoéw, udzial tego akcjonariusza w ogélnej
liczbie glosow ulega zmniejszeniu do 66% ogodlnej liczby glosow”.

Zapis ten jest zgodny z art. 411 § 3 KSH, ktory dopuszcza umowne ograniczenie prawa glosu akcjonariuszy dysponujacych
powyzej jednej dziesiatej ogotu gloséw w spotce.

Statut Spotki nie przewiduje mozliwosci wypowiadania si¢ w trakcie Walnego Zgromadzenia ani wykonywania prawa glosu,
przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektroniczne;j.

Statut Spotki nie przewiduja mozliwosci wypowiadania si¢ na Walnym Zgromadzeniu, w tym wykonywania prawa gtosu,
droga korespondencyjna.

4.5.2.4. Prawo do przegladania listy akcjonariuszy (art. 407 KSH).
Kazdy z akcjonariuszy ma prawo do przegladania listy akcjonariuszy w lokalu zarzadu, a takze prawo do Zadania
sporzadzenia odpisu listy akcjonariuszy uprawnionych do udzialu w walnym zgromadzeniu za zwrotem kosztow

sporzadzenia tego odpisu i1 prawo zadania przestania akcjonariuszowi nieodplatnie listy akcjonariuszy poczta elektroniczng.

Statut Emitenta nie przewiduje innych zasad w zakresie realizacji tego prawa.
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4.5.2.5. Prawo do zadania wydania odpisu wnioskéw w sprawach objetych porzadkiem walnego zgromadzenia (art.
407 KSH).

Zgodnie z art. 407 § 2 KSH kazdy akcjonariusz ma prawo zada¢ wydania mu odpis6w wnioskow w sprawach objetych
porzadkiem obrad najblizszego walnego zgromadzenia. Zadanie takie nalezy ztozyé¢ do zarzadu spotki. Wydanie odpisow
wnioskow powinno nastapi¢ nie pdzniej niz w terminie tygodnia przez walnym zgromadzeniem.

Statut Emitenta nie przewiduje zadnych odstepstw od tych zasad.
4.5.2.6. Prawo do sprawdzenia listy obecnosci uczestnikow walnego zgromadzenia (art. 410 KSH).

Zgodnie z dyspozycja art. 410 § 1 KSH, niezwlocznie po wyborze przewodniczacego walnego zgromadzenia nalezy
sporzadzi¢ list¢ obecnosci zawierajaca spis 0sob uczestniczacych w walnym zgromadzeniu z wymienieniem liczby akcji
Emitenta, ktore kazdy z tych uczestnikow przedstawia oraz shuzacych im gtosow. Przewodniczacy zobowigzany jest podpisac
liste i wytozy¢ ja do wgladu podczas obrad walnego zgromadzenia.

Na wniosek akcjonariuszy posiadajacych 1/10 kapitalu zakladowego reprezentowanego na walnym zgromadzeniu, listy
obecnosci uczestnikow walnego zgromadzenia moga zosta¢ sprawdzone przez powotang w tym celu komisje, zlozong
przynajmniej z trzech osoéb, w tym jednej osoby wybranej przez wnioskodawcow.

Statut Emitenta nie przewiduje zadnych odstgpstw od tych zasad.
4.5.2.7. Prawo glosu na walnym zgromadzeniu (art. 411 KSH).

Od dnia pelnego pokrycia akcji, kazda akcja daje prawo do jednego glosu na walnym zgromadzeniu — osobiscie lub za
posrednictwem pelnomocnika. Prawo glosu wykonuje si¢ podczas walnego zgromadzenia.
Prawo do udzialu w Walnym Zgromadzeniu Emitenta zostato opisane powyzej.

Statut Emitenta nie zawiera postanowien ograniczajacych opisane powyzej uprawnienia, poza zapisem § 26 ustep 1, ktory
stanowi, ze: ,,1. Uczestniczacy w Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze maja liczbe gtosow rowna liczbie posiadanych akcji,
z tym, ze w przypadku przekroczenia przez akcjonariusza 66% ogolnej liczby gloséw, udzial tego akcjonariusza w ogélnej
liczbie glosow ulega zmniejszeniu do 66% ogodlnej liczby glosow”.

Zapis ten jest zgodny z art. 411 § 3 KSH, ktory dopuszcza umowne ograniczenie prawa glosu akcjonariuszy dysponujacych
powyzej jednej dziesiatej ogotu gloséw w spotce.

4.5.2.8. Prawo do przegladania ksiegi protokoléw walnego zgromadzenia oraz prawo do otrzymania poswiadczonych
przez zarzad odpiséw uchwal (art. 421 KSH).

Zgodnie z art. 421 § 3 KSH kazdy akcjonariusz ma prawo do przegladania ksiegi protokotdw walnego zgromadzenia
i zadania wydania odpiso6w uchwat (art. 421 § 3 KSH).

Statut Emitenta nie przewiduje innych zasad w zakresie realizacji tego prawa.

4.5.2.9. Prawo do otrzymania odpisow sprawozdania zarzadu z dzialalnoS$ci spélki i sprawozdania finansowego wraz
z odpisem sprawozdania rady nadzorczej oraz opinii bieglego rewidenta (art. 395 § 4 KSH).

Prawo do otrzymania odpisow sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spolki i sprawozdania finansowego wraz z odpisem
sprawozdania rady nadzorczej oraz opinii bieglego rewidenta, przystuguje kazdemu akcjonariuszowi, przy czym zadanie
takie zgtosi¢ nalezy najpdzniej na pigtnascie dni przed walnym zgromadzeniem. Do terminu pigtnastu dni, nie wlicza dnia,
w ktorym odbywa si¢ walne zgromadzenie.

Statut Emitenta nie przewiduje innych zasad w zakresie realizacji tego prawa.

4.5.2.10. Prawo do zaskarzenia uchwaly walnego zgromadzenia sprzecznej ze statutem badz dobrymi obyczajami
i godzacej w interes emitenta lub majacej na celu pokrzywdzenie akcjonariusza (art. 422 i 424 KSH).

Prawo to realizowane jest w drodze wytoczonego przeciwko spotce powodztwa o uchylenie uchwaty. Prawo to przyshuguje
akcjonariuszowi, ktory glosowal przeciwko uchwale, a po jej powzigciu zazadal zaprotokotowania sprzeciwu,
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akcjonariuszowi bezzasadnie niedopuszczonemu do udzialu w walnym zgromadzeniu oraz akcjonariuszowi, ktory nie byt
obecny na zgromadzeniu, jezeli zgromadzenie to zostalo wadliwie zwotane lub tez jezeli powzigto uchwale w sprawie
nieobjetej porzadkiem obrad. Powoddztwo takie wnosi si¢ w przypadku spotki publicznej, w terminie miesigca od dnia
trzymania wiadomosci o uchwale, nie pdzniej jednak niz w terminie trzech miesigcy od daty jej podjgcia.

4.5.2.11. Prawo do wytoczenia przeciwko spélce powéddztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaly walnego
zgromadzenia sprzecznej z ustawa (art. 425 par. 1 i par. 3 KSH).

Prawo to przysluguje tym samym osobom, ktérym shuzy prawo wytoczenia powddztwa o uchylenie uchwaty. W spotce
publicznej uprawnienie to wygasa z uptywem trzydziestu dni od dnia ogloszenia uchwaty, nie pozniej jednak niz w terminie
roku od jej powzigcia.

4.5.2.12. Prawo do zadania udzielenia przez zarzad, podczas obrad walnego zgromadzenia, informacji dotyczacych
spolki (art. 428 § 1 KSH).

Stosowanie do art. 428 § 1 KSH kazdy akcjonariusz moze zglosi¢ w trakcie trwania walnego zgromadzenia zadanie
udzielenia przez zarzad podczas obrad walnego zgromadzenia informacji dotyczacych spolki, jezeli udzielenie takich
informacji przez zarzad jest uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad walnego zgromadzenia. Zarzad spotki
jest zobowigzany do udzielenia informacji zadanej przez akcjonariusza, jednakze zgodnie z art. 428 § 2 KSH zarzad odmawia
udzielenia informacji, jezeli mogloby to wyrzadzi¢ szkode spolce, spolce z nig powiazanej albo spdtce lub spotdzielni
zaleznej, w szczegolnoSci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych przedsigbiorstwa.
Czlonek zarzadu moze odmoéwi¢ udzielenia informacji, jezeli udzielenie informacji mogloby stanowi¢ podstawe jego
odpowiedzialno$ci karnej, cywilnoprawnej badz administracyjne;.

Odpowiedz uznaje si¢ za udzielona, jezeli odpowiednie informacje sg dostgpne na stronie internetowej spotki w miejscu
wydzielonym na zadawanie pytan przez akcjonariuszy i udzielanie im odpowiedzi. Zarzad moze udzieli¢ informacji na
pismie poza walnym zgromadzeniem, jezeli przemawiaja za tym wazne powody. Zarzad jest obowigzany udzieli¢ informacji
nie pozniej niz w terminie dwoch tygodni od dnia zgloszenia Zadania podczas walnego zgromadzenia. W przypadku
zgloszenia przez akcjonariusza poza walnym zgromadzeniem wniosku o udzielenie informacji dotyczacych spolki, zarzad
moze udzieli¢ akcjonariuszowi informacji na piSmie przy uwzglednieniu wskazanych wyzej ograniczen. W dokumentacji
przedktadanej najblizszemu walnemu zgromadzeniu, zarzad ujawnia na piSmie informacje udzielone akcjonariuszowi poza
walnym zgromadzeniem wraz zpodaniem daty ich przekazania i osoby, ktorej udzielono informacji. Informacje
przedktadane najblizszemu walnemu zgromadzeniu moga nie obejmowac¢ informacji podanych do wiadomosci publicznej
oraz udzielonych podczas walnego zgromadzenia.

Statut Emitenta nie przewiduje innych zasad w zakresie realizacji tego prawa.

4.5.2.13. Prawo do przegladania dokumentow zwiazanych z polaczeniem, podzialem lub przeksztalceniem spélki (art.
505, 5401 561 KSH).

Kazdemu z akcjonariuszy przystuguje prawo do przegladania dokumentdow zwiazanych z potaczeniem, podziatem lub
przeksztatceniem spolki (art. 505, 5401 561 KSH).

Statut Emitenta nie przewiduje innych zasad w zakresie realizacji tego prawa.
4.5.2.14. Prawo do zadania wyboru rady nadzorczej w trybie glosowania oddzielnymi grupami (art. 385 § 3 KSH).

Prawo do zadania wyboru rady nadzorczej w trybie glosowania oddzielnymi grupami, przystuguje akcjonariuszom/
akcjonariuszowi posiadajacemu co najmniej jedna piata kapitatu zaktadowego, nawet gdy statut przewiduje inny sposob
powolania rady nadzorczej. Akcjonariusze reprezentujacy na walnym zgromadzeniu t¢ czg$¢ akcji, ktora przypada z podziatu
ogolnej liczby akcji reprezentowanych na walnym zgromadzeniu przez liczbe cztonkéw rady nadzorczej, moga utworzyc
oddzielna grupe celem wyboru jednego czlonka rady nadzorczej, nie biora jednak udziatu w wyborze pozostatych cztonkow
rady nadzorczej. Mandaty w radzie nadzorczej nieobsadzone przez odpowiednia grupe akcjonariuszy, utworzona zgodnie
z zasadami podanymi powyzej, obsadza si¢ w drodze glosowania, w ktorym uczestnicza wszyscy akcjonariusze spotki,
ktorych glosy nie zostaty oddane przy wyborze cztonkow rady nadzorczej wybieranych w drodze glosowania oddzielnymi
grupami. W przypadku zgloszenia przez akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedna piata kapitatu zaktadowego spotki
wniosku o dokonanie wyboru rady nadzorczej w drodze glosowania oddzielnymi grupami, postanowienia statutu
przewidujace inny sposob powolywania rady nadzorczej nie maja zastosowania w odniesieniu do takiego wybory rady
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nadzorczej, z zastrzezeniem, ze jezeli w sktad rady nadzorczej wchodzi osoba powolana przez podmiot okreslony w odrgbnej
ustawie, wyborowi podlegaja jedynie pozostali cztonkowie rady nadzorczej.
Statut Emitenta nie przewiduje innych zasad w zakresie realizacji tego prawa.

4.5.2.15. Prawo do zadania, aby spétka handlowa bedaca akcjonariuszem spélki udzielila informacji na piSmie, czy
pozostaje ona w stosunku dominacji lub zaleznosci w rozumieniu art. 4 § 1 pkt 4 KSH wobec okreslonej spotki
handlowej albo spéldzielni bedacej akcjonariuszem spélki (art. 6 § 41 § 5 KSH).

Akcjonariuszowi spolki przystuguje prawo do zadania, aby spotka handlowa bedaca akcjonariuszem spotki udzielita
informacji na pi$mie, czy pozostaje ona w stosunku dominacji lub zalezno$ci w rozumieniu art. 4 § 1 pkt 4 KSH wobec
okreslonej spotki handlowej albo spoldzielni bedacej akcjonariuszem spotki. Akcjonariusz spotki uprawniony do ztozenia
zadania, o ktorym mowa powyzej, moze zada¢ rowniez ujawnienia liczby akcji spotki lub gloséw na walnym zgromadzeniu
spoitki, jakie posiada spotka handlowa, w tym takze jako zastawnik, uzytkownik lub na podstawie porozumien z innymi
osobami.

Statut Emitenta nie przewiduje innych zasad w zakresie realizacji tego prawa.

4.5.2.16. Prawo zadania przeprowadzenia tajnego glosowania (art. 420 § 2 KSH).
Zgodnie z art. 420 § 2 KSH kazdy akcjonariusz ma prawo do zadania tajnego gtosowania.
Statut Emitenta nie przewiduje innych zasad w zakresie realizacji tego prawa.

4.5.2.17. Prawo zadania uzupelnienia liczby likwidatoréw spolki (art. 463 KSH).

Likwidatorami spotki akcyjnej stosownie do art. 463 § 1 KSH, sa czlonkowie zarzadu, o ile inaczej nie postanowiono
w uchwale podjetej przez walne zgromadzenie. Niemniej akcjonariusz lub akcjonariusze, reprezentujacy co najmniej jedna
dziesiata kapitatu zaktadowego spotki, moga, zgodnie z art. 463 § 2 KSH, ztozy¢ wniosek do sadu rejestrowego wlasciwego
dla spolki o uzupetnienie liczby likwidatorow poprzez ustanowienie jednego lub dwoch likwidatorow.

Zgodnie ze Statutem Emitenta likwidatorami Emitenta sa cztonkowie Zarzadu i osoba wyznaczona przez Rade Nadzorcza
Spotki. Walne Zgromadzenie moze powierzy¢ likwidacjg innym osobom.

4.5.2.18. Prawo do imiennego $wiadectwa depozytowego (art. 328 § 6 KSH). Prawo do wydania dokumentu akeji (art.
328 § 1,2,3,5 KSH).

Akcjonariuszowi spotki publicznej posiadajacemu akcje zdematerializowane, przystuguje prawo do:
e imiennego swiadectwa depozytowego wystawionego przez podmiot prowadzacy rachunek papierow
wartosciowych, zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi,
e imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Akcjonariuszom, ktorzy posiadaja niezdematerializowane akcje przystuguje natomiast roszczenie o wydanie dokumentu
akcji. Dokument akcji powinien by¢ sporzadzony na piSmie i zawiera¢ nastgpujace dane:

1) firme, siedzibe i adres spoiki,

2) oznaczenie sadu rejestrowego i numer, pod ktorym spotka jest wpisana do rejestru,

3) date zarejestrowania spolki i wystawienia akcji,

4) warto$¢ nominalna, seri¢ i numer, rodzaj danej akcji i uprawnienia szczegdlne z akcji,

5) wysokos¢ dokonanej wplaty w przypadku akcji imiennych,

6) ograniczenia co do rozporzadzania akcja,

7) postanowienia statutu o zwigzanych z akcja obowigzkach wobec spotki.

Dokument akcji powinien by¢ opatrzony pieczgcia spolki oraz podpisem zarzadu. Podpis moze by¢ mechanicznie
odtwarzany. Akcjonariusz nabywa roszczenie o wydanie dokumentu akcji w terminie miesigca od dnia rejestracji spotki.
Zarzad zobowiazany jest wyda¢ dokumenty akcji w terminie tygodnia od dnia zgloszenia roszczenia przez akcjonariusza.

Statut Emitenta nie przewiduje dodatkowych postanowien dotyczacych tresci dokumentu akcji oraz jego formy, ponad zapisy
KSH.
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4.5.2.19. Prawo do zadania zbadania przez bieglego na Kkoszt spélki okreslonego zagadnienia zwiazanego
z utworzeniem spolki publicznej lub prowadzeniem jej spraw (art. 84 i 85 Ustawy o Ofercie Publicznej).

Prawo do Zadania zbadania przez biegtego na koszt spotki okreslonego zagadnienia zwigzanego z utworzeniem spotki
publicznej lub prowadzeniem jej spraw (rewident do spraw szczegodlnych); uchwale w tym przedmiocie podejmuje walne
zgromadzenie na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogodlnej liczby glosé6w na walnym
zgromadzeniu (art. 84 i 85 Ustawy o Ofercie Publicznej). Akcjonariusze mogg w tym celu zadaé zwotania nadzwyczajnego
walnego zgromadzenia lub Zada¢ umieszczenia sprawy podjecia tej uchwaty w porzadku obrad najblizszego walnego
zgromadzenia. Jezeli walne zgromadzenie nie podejmie uchwaty zgodnej z trescig wniosku albo podejmie taka uchwate
z naruszeniem art. 84 ust. 4 ustawy, wnioskodawcy mogg wystapi¢ o wyznaczenie wskazanego podmiotu jako rewidenta do
spraw szczegolnych do sadu rejestrowego w terminie czternastu dni od dnia podjgcia uchwaty.

4.5.3 Postanowienia w sprawie umorzenia.

Akcje Emitenta mogg by¢ umorzone w drodze umorzenia dobrowolnego. Umorzenie Akcji wymaga uchwaty Walnego
Zgromadzenia. Umorzenie akcji wymaga obnizenia kapitatu zaktadowego.

Powyzsze wynika z zapisow §12 Statutu Emitenta, ktory stanowi, ze Akcje moga by¢ umarzane za zgoda akcjonariusza
w drodze ich nabycia przez Spotke.

4.5.4 Postanowienia w sprawie zamiany.

Akcje serii F sg akcjami zwyklymi na okaziciela, ktore podlegaja dematerializacji z chwilg ich zarejestrowania w depozycie
papieréw wartosciowych prowadzonym przez KDPW.

Zgodnie z § 11 Statutu Emitenta, akcje w Spotce sg akcjami na okaziciela. Od chwili zarejestrowania akcji danej serii w
depozycie papierow warto§ciowych prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych, wylacza si¢ prawo
zadania akcjonariusza wymiany akcji na okaziciela na akcje imienne. Wszelkie koszty zwigzane z zamiang akcji ponosi
akcjonariusz.

4.6. PODSTAWA PRAWNA NOWEJ EMISJI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Akcje serii F zostaly wyemitowane na podstawie uchwaty nr 1/I/2009 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta
z dnia 12 stycznia 2009 r. (akt notarialny z dnia 12 stycznia 2009 r. sporzadzony przez notariusza Leopolda Rymarza
prowadzacego Kancelari¢ Notarialng w Lublinie, Rep. A nr 134/2009).

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Emitenta w drodze emisji Akcji serii F zostato zarejestrowane postanowieniem Sadu
Rejonowego w Lublinie, Wydzial XI Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, z dnia 30 stycznia 2009 r.

Uchwaly Nr 1/1/2009
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia MASTERS S.A.
z dnia 12 stycznia 2009 r.
w sprawie polgczenia Spotek MASTERS S.A. i WIKANA S. A.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firmg MASTERS Spotka Akcyjna z siedzibg w Zamosciu, wpisanej
do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000144421 , dziatajqgc w oparciu o art. 506
S2Kshwzwzart 492 § 1 Ksh uchwala, co nastepuje:

§1
1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firmg MASTERS Spotka Akcyjna z siedzibg w Zamosciu postanawia:
1. o polaczeniu spotki pod firmg: MASTERS Spétka Akeyjna z siedziba w
Zamosciu, zarejestrowanej w Sadzie Rejonowym w Lublinie XI Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000144421, o
kapitale zakladowym 10.215.855,00 zt, w cato$ci optaconym — spolka przejmujaca ze Spotka pod firma: WIKANA Spoétka
AKkcyjna z siedzibg w Lublinie, zarejestrowana w Sadzie Rejonowym w Lublinie XI Wydziat Gospodarczy pod numerem

KRS 0000296052, o kapitale zakladowy 10.351.911,00 zt, w catosci optaconym — spolka przejmowana, w sposob
przewidziany w art. 492 § 1 pkt. 1 Ksh tj. poprzez przeniesienie catego majatku spotki przejmowanej — WIKANA S.A. na
spotke przejmujagca MASTERS S.A., z jednoczesnym podwyzszeniem kapitatu zakladowego spotki przejmujacej poprzez
nowa emisj¢ 1.169.765.943 akcji zwyktych, serii F, na okaziciela, o wartosci nominalnej 0,02 ztote kazda akcja (emisja
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potaczeniowa), ktore to akcje spotka przejmujaca wyda w calosci akcjonariuszom spotki przejmowanej (laczenie przez
przejecie).

Na skutek polaczenia, kapitat zaktadowy spotki przejmujacej zostaje podwyzszony z kwoty 10.215.855,00 zt do kwoty do
kwoty 33.611.173,86 zI tj. 0 kwotg 23.395.318,86 zI w drodze emisji 1.169.765.943 akcji zwyklych, na okaziciela serii F, o
wartosci nominalnej 0,02 ztote kazda akcja.

W wyniku potaczenia spotka przejmowana zostanie rozwigzana bez przeprowadzania likwidacji.

2. wyrazi¢ zgode¢ na Plan Polaczenia Spotek MASTERS S.A. i WIKANA S.A. uzgodniony na pi$mie porozumieniem z dnia
31 pazdziernika 2008 r. pomiedzy taczacymi si¢ Spotkami a ogloszony w Monitorze Sadowym i Gospodarczym nr
221(2008) z dnia 12 listopada 2008 r. pod poz. 14365 o tresci:

I. Typ, firma i siedziba kazdej z laczacych si¢ Spélek.
1. MASTERS Spotka Akcyjna z siedzibag w Zamosciu, 22-400 Zamos¢, ul. Fabryczna 1. Spotka akcyjna, spotka publiczna w
rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spolkach publicznych (Dz. U. 2005 Nr 184, poz. 1539 ze zm). Spoétka
zarejestrowana w Sadzie Rejonowym w Lublinie XI Wydzial Gospodarczy pod numerem KRS 0000144421, o kapitale
zaktadowym 10.215.855,00 zt, w catoéci optaconym, dzielacym si¢ na 510.792.750 akcji, kazda akcja o warto$ci nominalnej
0,02 zl, zwykta, na okaziciela, wyemitowane w pigciu emisjach oznaczonych serig A,B,C,D,E. Spolka posiada numer NIP
691-00-19-382 i reprezentowana jest przez: Piotra Kwasniewskiego — Prezesa Zarzadu. MASTERS S.A. jest spotka
przejmujaca. -
2. WIKANA Spotka Akcyjna z siedzibg w Lublinie, 20-703 Lublin, ul. Cisowa 11. Spotka akcyjna. Spotka zarejestrowana w
Sadzie Rejonowym w Lublinie XI Wydzial Gospodarczy pod numerem KRS 0000296052, o kapitale zaktadowym
10.351.911,00 zt, w calosci optaconym, dzielagcym si¢ na 10.351.911 akcji, kazda akcja o wartosci nominalnej 1,00 zt,
zwykla, na okaziciela, wyemitowane w jednej emisji oznaczonej seria A. Spolka posiada numer NIP 922-27-54-862 i
reprezentowana jest przez: Sylwestra Bogackiego — Prezesa Zarzadu. WIKANA S.A. jest spotka przejmowana.
II. Sposéb laczenia sie Spolek.
Potaczenie Spotek nastapi w sposob przewidziany w art. 492 § 1 pkt. 1 K.s.h,, tj. poprzez przeniesienie catego majatku
WIKANA S.A. na MASTERS S.A. za akcje, ktore MASTERS S.A. wyda akcjonariuszom WIKANA S.A.
Na zasadach objetych regulacjami art. 506 § 11 § 2 K.s.h. podstawe potaczenia stanowi¢ beda zgodne uchwaty Walnego
Zgromadzenia MASTERS S.A. oraz Walnego Zgromadzenia WIKANA S.A., zawierajace zgode akcjonariuszy obu spotek,
na polaczenie oraz zmiang statutu spotki MASTERS S.A. Termin odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ustalony
zostal na dzien 31 grudnia 2008 r.
Dniem potaczenia bedzie dzien wpisania potaczenia do rejestru sadowego (Dzien Polaczenia).
Z dniem potaczenia spotka przejmujaca przejmie wszystkie prawa i obowiazki spotki przejmowane;.
I11. Stosunek wymiany akcji spolki przejmowanej na akcje spolki przejmujacej i wysokos¢ ewentualnych
doplat.
Parytet wymiany akcji zostat ustalony w oparciu o wyceng wartosci obu taczacych si¢ spotek. Wycena sporzadzona zostata
przez Grupe Konsultingowa: ,,Jagietto, Wrebiak i wspolnicy” Spoltke z o.o. z siedzibg w Warszawie. Wycena sporzadzona
zostata na dzien 30-09-2008 r.
Ustalony na podstawie wyceny wartosci Spotki MASTERS S.A. oraz Spotki WIKANA S.A. stosunek wymiany (parytet
wymiany) akcji WIKANA S.A. na akcje MASTERS S.A. wynosi 1/113, tzn. za 1 akcj¢ WIKANA S.A. Akcjonariuszom
WIKANA S. A. przystuguje 113 akcji MASTERS S.A.
Akcjonariuszom WIKANA S.A. nie zostang przyznane doplaty.
Iv. Zasady dotyczace przyznania akcji w spolce przejmujacej.
Celem potlaczenia Spotke, MASTERS S.A. dokona jednoczesnego podwyzszenia kapitalu zaktadowego poprzez nowa emisje
1.169.765.943 akcji na okaziciela serii F, kazda o wartosci 0,02 zlote (emisja potaczeniowa), ktore to akcje spotka
przejmujaca w catosci wyda akcjonariuszom spotki przejmowane;.
Na skutek polaczenia, kapital zaktadowy MASTERS S.A. zostanie podwyzszony z kwoty 10.215.855,00 zt do kwoty
33.611.173,86 zt tj. o kwote 23.395.318,86 zt w drodze emisji 1.169.765.943 akcji na okaziciela serii F, o wartosci
nominalnej 0,02 ztote kazda akcja.
Zgodnie z art. 493 § 2 Ksh i art. 494 § 4 K.s.h. akcjonariusze spotki przejmowanej w dniu potaczenia stang si¢, z akcji emisji
potaczeniowej, akcjonariuszami spotki przejmujacej, bez obowigzku objecia i optacenia wydawanych akgeji.
Wykaz nowych akcjonariuszy, z podaniem liczby i rodzaju akcji, spotka przejmujaca wytozy w ciagu 14 dni od Dnia
Potaczenia, pozostawiajac go do wgladu na okres dalszych 14 dni.
Akcje serii F MASTERS S.A. zostang wprowadzone do obrotu na rynku regulowanym, zgodnie z zapisami ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych.
V. Dzien, od ktorego akcje przyznawane w spolce przejmujacej uprawniaja do uczestnictwa w zyskach
spolki przejmowanej.
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Akcje spotki przejmujacej przyznane akcjonariuszom spotki przejmowanej beda uczestniczy¢ w zyskach spotki przejmujacej
wypracowywanych od dnia 1 stycznia 2009 roku.
VL Prawa przyznawane przez spélke przejmujaca akcjonariuszom spotki przejmowanej i os6bom
szczeg6lnie uprawnionym w spélce przejmowanej
Akcjonariusze spotki przejmowanej nie otrzymaja w wyniku polaczenia zadnych osobistych uprawnien, a przyznane im akcje
spotki przejmujacej beda akcjami zwyklymi, na okaziciela, nie posiadajacymi jakiegokolwiek uprzywilejowania.
VII. Szczegdlne korzysci dla cztonkéw organéw laczacych sie Spélek,
a takze innych oséb uczestniczacych w polaczeniu.
Nie przewiduje si¢ przyznania szczegdlnych korzysci ani cztonkom organdw spotki przejmowanej ani spotki przejmujacej,
ani innym os6bom uczestniczagcym w potaczeniu.
VIIIL Zalacznikami do planu polaczenia jest:
1) projekty uchwat o potaczeniu spotek,
2) projekt zmian Statutu Spotki przejmujace;j,
3) ustalenie wartosci majatku WIKANA S.A. jako Spolki przejmowanej, na dzien 30 wrzesnia 2008 r.,
4) oS$wiadczenie zawierajace informacj¢ o stanie ksiggowym dla celéw polaczenia na dzien 30.09.2008 r.,
przy wykorzystaniu tych samych metod i w takim samym uktadzie, jak ostatni bilans roczny.
3. wyrazi¢ zgode na proponowane zmiany Statutu Spotki MASTERS S.A. w zakresie:

- zmiany § 1 poprzez nadanie tresci
wS
1. Spotka dziata pod firmg: WIKANA Spotka Akcyjna.
Spotka moze uzywac skroconej nazwy firmy: WIKANA S.A. oraz wyrozniajqcego jq znaku graficznego a w stosunkach
zagranicznych odpowiednika ,, Spotka Akcyjna” ,,S.A.” w jezyku obcym.”

- zmiany § 2 poprzez nadanie tresci:
w82

Siedzibg Spotki jest Lublin.”

- uchylenia § 5.

- zmiany § 6 poprzez nadanie tresci:

n3 6

Przedmiotem dziatalnosci Spotki, zgodnie z Polskq Klasyfikacjq Dziatalnosci (PKD) jest:
1. uprawy rolne, chow i hodowla zwierzqt, fowiectwo, wlqczajqc dziatalnosé ustugowg (PKD 01),
2. lesnictwo i pozyskiwanie drewna (PKD 02),
3. pozostate gornictwo i wydobywanie (PKD 08),
4 produkcja wyrobow z drewna oraz korka, z wylqczeniem mebli; produkcja wyrobow ze stomy i materiatow uzywanych
do wyplatania (PKD 16),
wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorqcq wode i powietrze do ukiadow
klimatyzacyjnych (PKD 35),
roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow (PKD 41),
roboty zwigzane z budowg obiektow inzynierii lgdowej i wodnej (PKD 42),
roboty budowlane specjalistyczne (PKD 43),
handel hurtowy i detaliczny pojazdami samochodowymi,; naprawa pojazdow samochodowych (PKD 45),

“

o o N

10. handel hurtowy, z wylqczeniem handlu pojazdami samochodowymi ( PKD 46),

11. handel detaliczny, z wylqczeniem handlu detalicznego pojazdami samochodowymi ( PKD 47),

12. transport lgdowy oraz transport rurociggowy( PKD 49,

13. magazynowanie i dzialalnos¢ ustugowa wspomagajqca transport (PKD 52)

14. zakwaterowanie (PKD 55),

15. dziatalnos¢ ustugowa zwiqgzana z wyzywieniem (PKD 56),

16.  finansowa dziatalnos¢ ustugowa, z wylgczeniem ubezpieczen i funduszow emerytalnych (PKD 64),
17. dziatalnos¢ wspomagajgca ustugi finansowe oraz ubezpieczenia i fundusze emerytalne (PKD 66),
18. dziatalnosc¢ zwigzana z obstugq rynku nieruchomosci ( PKD 68),

19. dziatalnos¢ prawnicza, rachunkowo-ksiggowa i doradztwo podatkowe (PKD 69),

20. dziatalnos¢ w zakresie architektury i inZynierii; badania i analizy techniczne (PKD 71),

21. reklama, badanie rynku i opinii publicznej (PKD 73),

22. wynajem i dzierzawa (PKD 77),

23. dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z utrzymaniem porzgdku w budynkach i zagospodarowaniem terenow zieleni (PKD
81),
24. dziatalnos¢ zwiqzana z administracyjng obstugg biura i pozostala dziatalnos¢ wspomagajqca prowadzenie
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dziatalnosci gospodarczej (PKD 82)”.

- zmiany § 8 poprzez nadanie tresci:
»§8
Wymagane przepisami prawa ogloszenia Spotki zamieszczane bedq w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym, chyba, ze
odpowiednie przepisy stanowi inaczej.”

- zmiany § 10 poprzez nadanie tresci:
W10

Kapital zaktadowy Spotki wynosi 33.611.173,86 7 (stownie: trzydziesci trzy miliony szescset jedenascie tysiecy sto
siedemdziesigt trzy zlote 86/100) i dzieli si¢ na 1.680.558.693 (jeden miliard szesc¢set osiemdziesigt milionow pigcset
pigcdziesigt osiem tysiecy szes¢set dziewiecdziesigt trzy ) akcji o wartosci nominalnej po 0,02 i kazda akcja, serii A, B, C, D,
EiF

Spotka moze emitowaé papiery dluzne, w tym obligacje zamienne na akcje, a takze obligacje z prawem pierwszenstwa do
objecia akcji Spotki”.

- zmiany § 19 poprzez nadanie tresci:
L§19

1. Czysty zysk Spotki przeznacza si¢ na wyplate dywidendy, kapitaly i fundusze Spotki oraz inne cele, na zasadach
okreslanych przez Walne Zgromadzenie.-
2. Kwoty przeznaczone przez Walne Zgromadzenie na wyplate dywidendy, rozdzielane sq pomiedzy akcjonariuszy w stosunku
do liczby akcji. Uprawnionymi do dywidendy za dany rok obrotowy sq akcjonariusze, ktorym przystugiwaly akcje Spotki w
dniu dywidendy. -
3. Dzien dywidendy okresla Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty.”

- zmiany § 21 poprzez nadanie tresci: -

»8§ 21
1. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze by¢ zwyczajne i nadzwyczajne.- 2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sig¢

»

odby¢ nie pozniej niz w ciggu szesciu miesiecy po zakonczeniu roku obrotowego.’

- zmiany § 23 poprzez oznaczenie dotychczasowego § 23 jako ust. 1 tego paragrafu i dodanie nowego ustepu
oznaczonego numerem 2 o tresci:

,,2. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana, po czym sposrod 0sob
uprawnionych do glosowania wybiera si¢ Przewodniczqcego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie uchwala swoj
Regulamin.”

- zmiany § 25 poprzez oznaczenie dotychczasowego § 25 jako ust. 1 tego paragrafu i dodanie nowego ustepu
oznaczonego numerem 2 o tresci:

,,2. Nabycie i zbycie nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci oraz prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w prawie
uzytkowania wieczystego oraz obcigzenie ograniczonymi prawami rzeczowymi nieruchomosci lub udziatu lub prawa
uzytkowania wieczystego lub udzialu w prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci, nie wymaga uchwaly Walnego

»

Zgromadzenia.’

- zmiany § 27 poprzez dodanie ustepu 3 o tresci:

»

,,3. Czlonkow Rady Nadzorczej powotuje si¢ na okres wspolnej kadencji.’
- zmiany § 29 poprzez dodanie ustgpu 2, 3i 4 o tresci:

2. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly, jezeli w posiedzeniu uczestniczy co najmniej potowa jej cztonkow, przy czym
wszyscy cztonkowie zostali na nie zaproszeni pisemnie. Zawiadomienia zawierajgce porzgdek obrad oraz wskazujgce termin
i miejsce posiedzenia Rady Nadzorczej winny zosta¢ wyslane listami poleconymi co najmniej na siedem dni przed
wyznaczonym terminem posiedzenia Rady Nadzorczej na adresy wskazane przez czlonkow Rady Nadzorczej oraz wystane, w
tym samym terminie, na uprzednio wskazane przez cztonkow Rady Nadzorczej adresy poczty elektroniczney.

3. Posiedzenie Rady Nadzorczej oraz podejmowanie uchwat przez Rade Nadzorczq moze si¢ ponadto odbywac w ten sposob,
iz czlonkowie Rady Nadzorczej uczestniczg w posiedzeniu i podejmowaniu uchwal przy wykorzystaniu srodkow
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bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢, przy czym wszyscy biorqcy udzial w posiedzeniu czlonkowie Rady
Nadzorczej muszq by¢ poinformowani o tresci projektow uchwal. Czlonkowie Rady zobowigzani sq potwierdzic¢ fakt
otrzymania projektow uchwal za posrednictwem telefaksu lub poczty elektronicznej, najpozniej w nastegpnym dniu po ich
otrzymaniu. W tym trybie Rada Nadzorcza nie moze podejmowac uchwal w sprawie wyboru Przewodniczgcego,
Wiceprzewodniczgcego oraz Sekretarza Rady Nadzorczej, powolania, odwolania lub zawieszenia w czynnosciach czlonka
Zarzqdu oraz w sprawach okreslonych w art. 382 § 3 KSH.

4. Czlonkow Rady Nadzorczej delegowanych do wykonywania statego indywidualnego nadzoru obowiqzuje zakaz
konkurencji, taki sam jak cztonkow Zarzqdu oraz ograniczenia w uczestniczeniu w spotkach konkurencyjnych. ,,-

- zmiany pkt. 8 w § 30 statutu, w ten sposob, e nadane zostanie temu punktowi nowe brzmienie o tresci:

,,8. Wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci oraz prawa uzytkowania wieczystego
lub udzialu w prawie uzytkowania wieczystego oraz obcigzenie ograniczonymi prawami rzeczowymi nieruchomosci lub
udziatu lub prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci, jesli wysokosé¢
powstalego z tych tytulow zobowigzania lub prawa Spotki, przy jednej transakcji, przekroczy 1/3 wysokosci kapitatu

»

zakladowego, w kwocie netto. -

- zmiany § 33 poprzez nadanie tresci:
»8 33
1. Kadencja Zarzqdu trwa trzy lata i jest kadencjg wspolng.-
2. Pracami Zarzqdu kieruje Prezes Zarzqdu. Szczegdlne jego uprawnienia w tym zakresie okresla Regulamin Zarzqdu.
3. Uchwaly Zarzgdu zapadajg bezwzgledng wigkszoscig glosow. W przypadku rownosci glosow, decyduje glos Prezesa
Zarzqdu Spotki.”

- zmiany § 34 poprzez oznaczenie dotychczasowego § 34 jako ust. 1 tego paragrafu i dodanie nowego
ustepu oznaczonego numerem 2 o tresci:

., 2. Wumowach migdzy Spotkq a cztonkami Zarzgdu, w tym rowniez w zakresie warunkow zatrudnienia, Spotke reprezentuje
Rada Nadzorcza. Oswiadczenia woli w imieniu Rady Nadzorczej sklada czlonek Ilub czlonkowie Rady Nadzorczej,
umocowani stosowng uchwatq Rady Nadzorczej. -

II. Polgczenie zostanie dokonane po uzyskaniu wszelkich wymaganych na podstawie przepisow prawa zgod, zezwolen i
orzeczen sgdowych.
§2

Upowaznia si¢ Zarzqd do podjecia wszelkich czynnosci koniecznych do wykonania niniejszej uchwaty.-

g3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej powzigcia ze skutkiem na dzien wpisania polgczenia do rejestru przedsiebiorcow
wlasciwego dla spotki przejmujgcey.

4.7. PRZEWIDYWANA DATA EMISJI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Akgcje serii F zostaly wyemitowane na podstawie uchwaty nr 1/I/2009 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta
z dnia 12 stycznia 2009 r. (akt notarialny z dnia 12 stycznia 2009 r. sporzadzony przez notariusza Leopolda Rymarza
prowadzacego Kancelari¢ Notarialng w Lublinie, Rep. A nr 134/2009).

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Emitenta w drodze emisji Akcji serii F zostato zarejestrowane postanowieniem Sadu
Rejonowego w Lublinie, Wydzial XI Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, z dnia 30 stycznia 2009 r.

4.8. OPIS OGRANICZEN W SWOBODZIE PRZENOSZENIA AKCJI

Akcje serii F sa akcjami zwyklymi na okaziciela podlegajacymi dematerializacji. Statut Emitenta ani KSH nie statuuja
zadnych ograniczen w swobodzie przenoszenia Akcji serii F, poza ograniczeniami dotyczacymi rozporzadzania akcjami
spotek publicznych, wynikajacymi z obowiazujacych przepisow prawa, w tym z przepisow Ustawy o Obrocie Instrumentami
Finansowymi, Ustawy o Ofercie Publicznej oraz Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentow.
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4.8.1. OGRANICZENIA WYNIKAJACE Z USTAWY O OBROCIE INSTRUMENTAMI FINANSOWYMI

Zgodnie z art. 19 ustep 1 i ustep 2 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, jezeli ustawa nie stanowi inaczej:

e papiery wartosciowe objete zatwierdzonym prospektem emisyjnym moga by¢ przedmiotem obrotu na rynku
regulowanym wytacznie po ich dopuszczeniu do tego obrotu,

e dokonywanie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej oferty publicznej albo obrotu papierami warto$ciowymi lub
innymi instrumentami finansowymi na rynku regulowanym wymaga posrednictwa firmy inwestycyjne;j.

Zgodnie z art. 159 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, czlonkowie Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurenci lub
pelnomocnicy Emitenta lub wystawcy, pracownicy Emitenta, biegli rewidenci albo inne osoby pozostajace z Emitentem lub
wystawcg w stosunku zlecenia lub w innym stosunku prawnym o podobnym charakterze nie moga, w czasie trwania okresu
zamknigtego, nabywacé lub zbywaé, na rachunek wilasny lub osoby trzeciej, Akcji Emitenta, praw pochodnych dotyczacych

Akcji Emitenta oraz innych instrumentow finansowych z nimi powiazanych ani tez dokonywac, na rachunek wiasny lub

osoby trzeciej, innych czynnosci prawnych powodujacych lub mogacych powodowaé rozporzadzenie takimi instrumentami

finansowymi.

Okresem zamknigtym jest:

1) okres od wejscia w posiadanie informacji poufnej dotyczacej Emitenta, Akcji Emitenta lub instrumentow finansowych
powiazanych z Akcjami Emitenta, spetniajacych warunki okreslone w art. 156 ust. 4 Ustawy o Obrocie Instrumentami
Finansowymi, do przekazania tej informacji do publicznej wiadomosci,

2) w przypadku raportu rocznego: dwa miesigce przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomosci lub okres
pomiegdzy koncem roku obrotowego a przekazaniem tego raportu do publicznej wiadomosci, gdyby okres ten byt
krotszy od pierwszego ze wskazanych, chyba ze dana osoba fizyczna nie posiadata dostepu do danych finansowych, na
podstawie ktorych sporzadzany jest dany raport,

3) w przypadku raportu pétrocznego: miesigc przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomosci lub okres pomiedzy
dniem zakonczenia danego potrocza a przekazaniem tego raportu do publicznej wiadomosci, gdyby okres ten byt
krotszy od pierwszego ze wskazanych, chyba ze dana osoba fizyczna nie posiadata dostepu do danych finansowych, na
podstawie ktorych sporzadzany jest dany raport,

4) w przypadku raportu kwartalnego: dwa tygodnie przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomosci lub okres
pomigdzy dniem zakonczenia danego kwartatu a przekazaniem tego raportu do publicznej wiadomosci, gdyby okres ten
byl krotszy od pierwszego ze wskazanych, chyba ze dana osoba fizyczna nie posiadata dostgpu do danych finansowych,
na podstawie ktorych sporzadzany jest dany raport.

Ponadto, zgodnie z art. 160 ust. 1 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, osoby wchodzace w sktad organow
zarzadzajacych lub nadzorczych Emitenta albo bedace jego prokurentami, oraz inne osoby, pelniagce w strukturze
organizacyjnej emitenta funkcje kierownicze, ktore posiadaja staty dostep do informacji poufnych dotyczacych bezposrednio
lub posrednio tego emitenta oraz kompetencje w zakresie podejmowania decyzji wywierajacych wptyw na jego rozwdj
i perspektywy prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej sa obowigzane do przekazywania Komisji oraz temu emitentowi
informacji o zawartych przez te osoby oraz osoby blisko z nimi zwigzane, o ktérym mowa w art. 160 ust. 2 Ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi, na wilasny rachunek, transakcjach nabycia lub zbycia akcji emitenta, praw pochodnych
dotyczacych akcji emitenta oraz innych instrumentow finansowych powigzanych z tymi papierami wartosciowymi,
dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym lub bedacych przedmiotem ubiegania si¢ o dopuszczenie do obrotu na
takim rynku.

W przypadku, naruszenia obowigzkow opisanych powyzej zgodnie z art. 174 ust. 1 i 175 ust. 1 Ustawy o Obrocie
Instrumentami Finansowymi, na osob¢ wymieniong w art. 156 ust. 1 pkt 1 lit. a, tej Ustawy, ktora w czasie trwania okresu
zamknigtego dokonuje czynnosci, o ktorych mowa w art. 159 ust. 1, Komisja moze natozy¢, w drodze decyzji, kar¢ pieni¢zna
do wysokosci 200.000 zi, chyba Ze osoba ta zlecita uprawnionemu podmiotowi prowadzacemu dziatalno$¢ maklerska
zarzadzanie portfelem jej papieréw wartosciowych, w sposob ktory wylacza ingerencje tej osoby w podejmowane na jej
rachunek decyzje.

Na osobg, ktora nie wykonata lub nienalezycie wykonata obowigzek, o ktorym mowa w art. 160 ust. 1 Ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi, Komisja moze natozy¢, w drodze decyzji, karg pieni¢zng w wysokosci do 100.000 zt, chyba ze
osoba ta zlecila uprawnionemu podmiotowi prowadzacemu dzialalno$§¢ maklerska zarzadzanie portfelem jej papierow
wartosciowych, w sposob ktory wytacza wiedzg tej osoby o transakcjach zawieranych w ramach tego zarzadzania albo przy
zachowaniu nalezytej starannosci nie wiedziala lub nie mogta si¢ dowiedzie¢ o dokonaniu transakcji.
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4.8.2. OGRANICZENIA WYNIKAJACE Z USTAWY O OFERCIE PUBLICZNEJ

Ustawa o Ofercie Publicznej naklada na podmioty zbywajace i nabywajace okreslone pakiety akcji oraz na podmioty, ktorych
udziat w ogdlnej liczbie glosow w spdlce publicznej ulegl okreslonej zmianie z innych przyczyn szereg restrykcji
i obowiazkow odnoszacych si¢ do takich czynnosci i zdarzen.

Zgodnie z art. 69 Ustawy o Ofercie Publicznej, kazdy kto::

1) osiagnat lub przekroczyt 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33 1/3%, 50% 75% albo 90% ogodlnej liczby glosow na
Walnym Zgromadzeniu Emitenta albo

2) posiadal co najmniej 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33 1/3%, 50% 75% albo 90% ogolnej liczby gloso6w na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta, a w wyniku zmniejszenia tego udziatu osiagnat odpowiednio 5 %, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 33 %,
33 1/3 %, 50%, 75% albo 90% lub mniej ogolnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta jest obowigzany
zawiadomi¢ o tym KNF oraz Emitenta, w terminie czterech dni od dnia zmiany udziatu w ogoélnej liczbie gloséw albo od
dnia, w ktérym dowiedziat si¢ o takiej zmianie lub przy zachowaniu nalezytej staranno$ci mogt si¢ o niej dowiedzie¢, a w
przypadku zmiany wynikajacej z nabycia akcji spotki publicznej w transakcji zawartej na rynku regulowanym - nie pozniej
niz w terminie szes¢ dni sesyjnych od dnia zawarcia transakcji.

Obowiazek dokonania zawiadomienia, o ktorym mowa powyzej powstaje rowniez w przypadku:

a) zmiany dotychczas posiadanego udzialu ponad 10% ogélnej liczby gloséw, o co najmniej 2% ogoélnej liczby glosow —
z uwagi na fakt, ze Akcje Emitenta sa dopuszczone do obrotu na rynku oficjalnych notowan gieldowych,

b) zmiany dotychczas posiadanego udziatu ponad 33 % ogdlnej liczby gloséw o co najmniej 1% ogodlnej liczby glosow.

Obowiazek dokonania zawiadomienia nie powstaje w przypadku, gdy po rozliczeniu w depozycie papierow wartosciowych
kilku transakcji zawartych na rynku regulowanym w tym samym dniu, zmiana udziatu w ogolnej liczbie glosow w spotce
publicznej na koniec dnia rozliczenia nie powoduje osiagnigcia lub przekroczenia progu ogoélnej liczby gloséw, z ktorym
wigze si¢ powstanie tych obowiazkow.

Przepisy Ustawy o Ofercie Publicznej wprowadzaja réwniez obowiazek nabywania znacznych pakietow akcji spotek
publicznych w drodze publicznie ogtoszonego wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz lub zamiane akcji.

W zwigzku z powyzszym, zgodnie z art. 72 Ustawy o Ofercie Publicznej, nabycie Akcji Emitenta w liczbie powodujacej

zwigkszenie udziatlu w ogélnej liczbie glosoéw o wigcej niz:l) 10% ogélnej liczby glosow w okresie krotszym niz

sze$¢dziesiat dni, przez podmiot, ktorego udziat w ogdlnej liczbie gtoso6w na Walnym Zgromadzeniu Emitenta wynosi mniej
niz 33%, albo

2) 5% ogolnej liczby gloséw w okresie krotszym niz 12 miesigcy, przez akcjonariusza, ktorego udzial w ogolnej liczbie

glosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta wynosi co najmniej 33% moze nastgpi¢, wylacznie w wyniku ogloszenia

wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz lub zamiang Akcji Emitenta. Rowniez przekroczenie progu 33% lub 66% ogblnej
liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta jest zasadniczo zwigzane z obowiazkiem ogloszenia wezwania do
zapisywania si¢ na sprzedaz lub zamiang Akcji Emitenta. Informacje dotyczace tych wezwan sa zawarte w pkt 4.9 ponize;j.

Obowiazki, o ktorych mowa powyzej nie powstaja w przypadku nabywania akcji:

e  w obrocie pierwotnym,

e w ramach wnoszenia ich do spotki jako wkladu niepieni¢znego,

e  w przypadku polaczenia lub podziatu spoftki,

o spolki, ktorej akcje wprowadzone sa wylacznie do alternatywnego systemu obrotu albo nie sa przedmiotem obrotu
Zorganizowanego,

e  od podmiotu wchodzacego w sklad tej samej grupy kapitatowej,

e  w trybie okreslonym przepisami prawa upadlosciowego i naprawczego oraz w postgpowaniu egzekucyjnym,

e zgodnie z umowg o ustanowienie zabezpieczenia finansowego, zawartg przez uprawnione podmioty na warunkach
okreslonych w ustawie z dnia 2 kwietnia 2004 r. o niektorych zabezpieczeniach finansowych (Dz. U. Nr 91,poz. 871
oraz z 2005 r. Nr 83, poz. 719 1 Nr 183, poz. 1538);

e  obcigzonych zastawem w celu zaspokojenia zastawnika uprawnionego na podstawie innych ustaw do korzystania z
trybu zaspokojenia polegajacego na przejgciu na wlasno$¢ przedmiotu zastawu,

e  wdrodze dziedziczenia,

e od Skarbu Panstwa w wyniku pierwszej oferty publicznej i w okresie trzech lat od dnia zakonczenia sprzedazy przez
Skarb Panstwa akcji w wyniku pierwszej oferty publiczne;j.

Stosownie do art. 89 Ustawy o Ofercie Publicznej akcjonariusz nie moze wykonywaé prawa glosu z akcji nabytych

z naruszeniem obowiazku przeprowadzenia wezwania, o ktérym mowa w art. 72 Ustawy o Ofercie Publicznej lub po cenie,

ktorej wysokos¢ zostala ustalona z naruszeniem obowigzujacych zasad, okreslonych w art. 79 Ustawy o Ofercie Publiczne;.

Prawo glosu wykonane wbrew zakazowi nie jest uwzgledniane przy obliczaniu wynikow glosowania nad uchwata walnego

zgromadzenia.
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Zgodnie z art. 73 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej przekroczenie 33% ogodlnej liczby glosdw w spotce publicznej moze
nastapi¢, co do zasady, wylacznie w wyniku ogloszenia wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz lub zamiang akcji tej
spotki w liczbie zapewniajacej osiagniecie 66% ogodlnej liczby glosow.

W przypadku, gdy przekroczenie progu 33% ogoélnej liczby gloséw nastapito w wyniku posredniego nabycia akcji, objgcia
akcji nowej emisji, nabycia akcji w wyniku oferty publicznej lub w ramach wnoszenia ich do spotki jako wkiadu
niepieni¢znego, potaczenia lub podziatu spotki, w wyniku zmiany statutu spolki, wygasnigcia uprzywilejowania akcji lub
zajécia innego niz czynno$¢ prawna zdarzenia prawnego, akcjonariusz lub podmiot, ktory posrednio nabyl akcje, jest
obowigzany, w terminie trzech miesigcy od przekroczenia 33% og6lnej liczby glosow, do:

1) ogtoszenia wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz lub zamiang akcji tej spotki w liczbie powodujacej osiagnigcie 66%
ogolnej liczby gloséw albo

2) zbycia akcji w liczbie powodujacej osiggnigcie nie wigeej niz 33% ogodlnej liczby glosow,

- chyba ze w tym terminie udziat akcjonariusza lub podmiotu, ktory posrednio nabyt akcje, w ogodlnej liczbie glosow ulegnie
zmniejszeniu do nie wigcej niz 33% ogodlnej liczby gloséw, odpowiednio w wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego,
zmiany statutu spotki lub wygasnigcia uprzywilejowania jego akcji.

Jezeli natomiast przekroczenie 33% ogdlnej liczby glosow nastapito w wyniku dziedziczenia, obowigzek, wskazany powyzej
w wyszczegolnieniu 1) 1 2) ma zastosowanie w przypadku, gdy po takim nabyciu akcji, udziat w ogolnej liczbie gtosow ulegt
dalszemu zwigkszeniu.

Termin wykonania tego obowiazku liczy si¢ od dnia, w ktorym nastapilo zdarzenie powodujace zwigkszenie udziatu
w ogoblnej liczbie glosow.

W mysl art. 74 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej przekroczenie 66% ogolnej liczby glosow w spolce publicznej moze
nastapi¢ wylacznie w wyniku ogloszenia wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz lub zamian¢ wszystkich pozostatych akcji
tej spotki.

W przypadku gdy przekroczenie progu 66% ogolnej liczby glosow, nastapito w wyniku posredniego nabycia akcji, objgcia
akcji nowej emisji, nabycia akcji w wyniku oferty publicznej lub w ramach wnoszenia ich do spotki jako wkiadu
niepieni¢znego, potaczenia lub podziatu spotki, w wyniku zmiany statutu spolki, wygasnigcia uprzywilejowania akcji lub
zajécia innego niz czynno$¢ prawna zdarzenia prawnego, akcjonariusz lub podmiot, ktéry posrednio nabyl akcje, jest
obowigzany, w terminie trzech miesigcy od przekroczenia 66% ogodlnej liczby glosow, do ogloszenia wezwania do
zapisywania si¢ na sprzedaz lub zamiang¢ wszystkich pozostalych akcji tej spotki, chyba ze w tym terminie udziat
akcjonariusza lub podmiotu, ktéry posrednio nabyt akcje, w ogélnej liczbie glosow ulegnie zmniejszeniu do nie wigcej niz
66% ogolnej liczby gloséw, odpowiednio w wyniku podwyzszenia kapitalu zakladowego, zmiany statutu spétki lub
wygasniecia uprzywilejowania jego akcji.

Jezeli przekroczenie 66% ogolnej liczby glosow nastapito w wyniku dziedziczenia, obowigzek, wskazany powyzej ma
zastosowanie w przypadku, gdy po takim nabyciu akcji, udziat w ogolnej liczbie gloséw ulegt dalszemu zwigkszeniu. Termin
wykonania tego obowigzku liczy si¢ od dnia, w ktorym nastapilo zdarzenie powodujace zwickszenie udzialu w ogdlnej
liczbie glosow.

Akcjonariusz i podmiot, ktéry posrednio w okresie sze§ciu miesigcy po przeprowadzeniu wezwania, nabyt, po cenie wyzszej
niz cena okreslona w tym wezwaniu, kolejne akcje tej spotki, w inny sposob, niz w ramach wezwan lub w wyniku wykonania
obowiagzku, o ktérym mowa w art. 83 Ustawy o Ofercie Publicznej (wykupienie akcji od akcjonariusza mniejszosciowego na
jego zadanie w zwiazku z przekroczeniem 90% ogolnej liczby glosow), jest obowigzany, w terminie miesigca od tego
nabycia, do zaptacenia roéznicy ceny wszystkim osobom, ktore zbyly akcje w tym wezwaniu, z wylaczeniem osob, od ktorych
akcje zostaly nabyte po cenie obnizonej w przypadku okreslonym w art. 79 ust. 4. Ustawy o Ofercie Publiczne;.

Obowiazki, zwigzane z przekroczeniem progu 33% 1 66% ogolnej liczby glosow w spolce publicznej, o ktoérych mowa
powyzej nie powstaja w przypadku nabywania akcji:
e spolki, ktorej akcje wprowadzone sa wylacznie do alternatywnego systemu obrotu albo nie sa przedmiotem obrotu
Zorganizowanego,
e od podmiotu wchodzacego w sklad tej samej grupy kapitatowej,
e w trybie okreSlonym przepisami prawa upadlosciowego 1 naprawczego oraz W postgpowaniu
egzekucyjnym,zgodnie z umowa o ustanowienie zabezpieczenia finansowego, zawarta przez uprawnione podmioty
na warunkach okreslonych w ustawie z dnia 2 kwietnia 2004 r. o niektorych zabezpieczeniach finansowych (Dz. U.
Nr 91, poz. 871 oraz z 2005 r. Nr 83, poz. 719 1 Nr 183, poz. 1538),
e  obcigzonych zastawem w celu zaspokojenia zastawnika uprawnionego na podstawie innych ustaw do korzystania z
trybu zaspokojenia polegajacego na przejgciu na wlasno$¢ przedmiotu zastawu.
Dodatkowo obowiazki zwigzane z przekroczeniem progu 33% nie powstaja w przypadku nabywania akcji od Skarbu
Panstwa w wyniku pierwszej oferty publicznej i w okresie trzech lat od dnia zakonczenia sprzedazy przez Skarb Pafistwa
akcji w wyniku pierwszej oferty publiczne;.

A
wikana 181



Memorandum informacyjne WIKANA S.A. Cz¢$¢ V - Dokument ofertowy

Zgodnie z art. 75 ust. 4 Ustawy o Ofercie Publicznej akcje obciazone zastawem nie mogg by¢ przedmiotem obrotu do chwili
jego wygasniecia, z wyjatkiem przypadku, gdy nabycie tych akcji nastgpuje w wykonaniu umowy o ustanowienie
zabezpieczenia finansowego, zawarta przez uprawnione podmioty na warunkach okreslonych w ustawie z dnia 2 kwietnia
2004 r. o niektorych zabezpieczeniach finansowych (Dz. U. Nr 91, poz. 871).

Do akgcji tych stosuje si¢ tryb postgpowania okreslony w przepisach wydanych na podstawie art. 94 ust. 1 pkt 1 Ustawy
o Obrocie Instrumentami Finansowymi.

Zgodnie z art. 88 a Ustawy o Ofercie Publicznej podmiot obowigzany do wykonania obowigzkow okreslonych w art. 73 ust.
213 lub art. 74 ust. 2 i 5 Ustawy o Ofercie Publicznej, nie moze do dnia ich wykonania bezposrednio lub posrednio nabywac
lub obejmowac akcji spolki publicznej, w ktorej przekroczyt okreslony w tych przepisach prog ogolnej liczby gtosow.

Stosownie do art. 89 Ustawy o Ofercie Publicznej akcjonariusz nie moze wykonywac¢ prawa glosu z wszystkich akeji spotki
publicznej, jezeli przekroczenie progu 33% lub 66% ogdlnej liczby glosow nastapilo z naruszeniem obowigzkow
okreslonych odpowiednio w art. 73 ust. 1 lub art. 74 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej i akcji nabytych po cenie, ktorej
wysokos$¢ zostata ustalona z naruszeniem obowiazujacych zasad Ustawy o Ofercie Publicznej.

Zakaz wykonywania prawa glosu dotyczy takze wszystkich akcji spotki publicznej posiadanych przez podmioty zalezne od
akcjonariusza lub podmiotu, ktory nabyt akcje z naruszeniem obowiazkow okreslonych w art. 73 ust. 1 lub art. 74 ust. 1
Ustawy o Ofercie Publicznej albo nie wykonat obowiazkoéw okreslonych w art. 73 ust. 2 lub 3 albo art. 74 ust. 2 Iub 5
Ustawy o Ofercie Publiczne;.

W przypadku nabycia lub objgcia akcji spotki publicznej z naruszeniem zakazu, o ktéorym mowa w art. 77 ust. 4 pkt 3 albo
art. 88 a Ustawy o Ofercie Publicznej, albo niezgodnie z art. 77 ust. 4 pkt 1 Ustawy o Ofercie Publicznej, podmiot, ktory
naby! lub objat akcje, oraz podmioty od niego zalezne nie moga wykonywaé prawa glosu z tych akcji.

Prawo glosu wykonane wbrew zakazowi nie jest uwzgledniane przy obliczaniu wynikow glosowania nad uchwala walnego
zgromadzenia.

Zgodnie z art. 97.ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej na kazdego kto:

e nie dokonuje w terminie zawiadomienia, o ktorym mowa w art. 69 Ustawy o Ofercie Publicznej, lub dokonuje
takiego zawiadomienia z naruszeniem warunkow okre$lonych w tych przepisach,

e  przekracza okreslony prog ogélnej liczby gloséw bez zachowania warunkéw, o ktorych mowa w art. 72-74 Ustawy
o Ofercie Publicznej,

e nie zachowuje warunkow o ktorych mowa w art. 76 lub 77 Ustawy o Ofercie Publicznej,

e nie oglasza wezwania lub nie przeprowadza w terminie wezwania albo nie wykonuje w terminie obowiazku zbycia
akcji w przypadkach, o ktérych mowa w art. 73 ust. 2 lub 3 Ustawy o Ofercie Publicznej,

e nie oglasza wezwania lub nie przeprowadza w terminie wezwania w przypadkach, o ktérych mowa w art. 74 ust. 2
lub 5 Ustawy o Ofercie Publicznej,

e nie oglasza wezwania lub nie przeprowadza w terminie wezwania, w przypadku, o ktorym mowa w art. 90 a ust. 1
Ustawy o Ofercie Publicznej,

e wbrew zadaniu, o ktorym mowa w art. 78 Ustawy o Ofercie Publicznej, w okre§lonym w nim terminie nie
wprowadza niezbe¢dnych zmian lub uzupetnien w tresci wezwania albo nie przekazuje wyjasnien dotyczacych jego
tresci,

e nie dokonuje w terminie zaplaty roznicy w cenie akcji w przypadku okreslonym w art. 74 ust. 3 Ustawy o Ofercie
Publicznej,

e wwezwaniu, o ktorym mowa w art. 72-74 lub art. 91 ust. 6 Ustawy o Ofercie Publicznej, proponuje ceng nizsza niz
okreslona na podstawie art. 79 Ustawy o Ofercie Publicznej,

e  bezposrednio lub posrednio nabywa lub obejmuje akcje z naruszeniem art. 77 ust. 4 pkt 1 lub 3 albo art. 88 a
Ustawy o Ofercie Publicznej,

e nabywa akcje wlasne z naruszeniem trybu, terminéw i warunkow okre$lonych w art. 72-74, art. 79 lub art. 91 ust. 6
Ustawy o Ofercie Publicznej,

e dopuszcza si¢ jakiegokolwiek z wyzej przywotanych czynéw dziatajac w imieniu lub w interesie osoby prawne;j
lub jednostki organizacyjnej nieposiadajacej osobowosci prawnej,

KNF moze, w drodze decyzji, nastgpujacej po przeprowadzeniu rozprawy nalozy¢ kare pieni¢zng do wysokosci 1 000 000,00
zk.

W decyzji o natozeniu kary KNF moze wyznaczy¢ termin ponownego wykonania obowigzku lub dokonania czynnosci
wymaganej przepisami, ktorych naruszenie bylo podstawa natozenia kary pienigznej. W razie bezskutecznego uptywu tego
terminu KNF moze powtornie wyda¢ decyzje o nalozeniu kary.
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4.8.3. OGRANICZENIA WYNIKAJACE Z USTAWY O OCHRONIE KONKURENCJI I KONSUMENTOW.

Zgodnie z art. 13 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw, zamiar koncentracji z udzialem Emitenta podlega
zgtoszeniu Prezesowi Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentow, jezeli taczny $wiatowy obrot przedsigbiorcow
uczestniczacych w koncentracji w roku obrotowym poprzedzajacym rok zgloszenia przekracza rownowartos¢ 1.000.000.000
EUR lub taczny obrét na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przedsigbiorcow uczestniczacych w koncentracji w roku
obrotowym poprzedzajacym rok zgloszenia przekracza rownowartos¢ 50.000.000 EUR.

Obowiazek, o ktorym mowa powyzej dotyczy zamiaru:

e  polaczenia dwoch lub wigcej samodzielnych przedsigbiorcow,

e  przejecia przez nabycie lub objecie akcji, innych papierow warto§ciowych, udziatow lub w jakikolwiek inny sposob -
bezposredniej lub posredniej kontroli nad jednym Ilub wigcej przedsigbiorcami przez jednego lub wigcej
przedsigbiorcow,

e  utworzenia przez przedsigbiorcow wspolnego przedsiebiorcy,

e nabycia przez przedsigbiorce czeSci mienia innego przedsigbiorcy (catosci lub czgsci przedsigbiorstwa), jezeli obrot
realizowany przez to mienie w ktérymkolwiek z dwoch lat obrotowych poprzedzajacych zgloszenie przekroczyt na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej rownowartos¢ 10.000.000 EUR.

Nie podlega zgloszeniu zamiar koncentracji (art. 14 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentow):

e jezeli obroét przedsigbiorcy, nad ktorym ma nastapi¢ przejecie kontroli, zgodnie z art. 13 ust. 2 pkt 2, nie przekroczyt na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w zadnym z dwoch lat obrotowych poprzedzajacych zgloszenie réwnowartosci 10
000 000 EUR,

e polegajacej na czasowym nabyciu lub objeciu przez instytucje finansowa akcji albo udziatow w celu ich odsprzedazy,
jezeli przedmiotem dziatalno$ci gospodarczej tej instytucji jest prowadzone na wlasny lub cudzy rachunek inwestowanie
w akcje albo udzialy innych przedsigbiorcow pod warunkiem, ze odsprzedaz ta nastapi przed uptywem roku od dnia
nabycia lub objecia, oraz ze:
=  instytucja ta nie wykonuje praw z tych akcji albo udziatow, z wyjatkiem prawa do dywidendy, lub
=  wykonuje te prawa wylacznie w celu przygotowania odsprzedazy calosci lub czgsci przedsigbiorstwa, jego majatku

lub tych akeji albo udziatow,

e polegajacej na czasowym nabyciu lub objeciu przez przedsigbiorce akcji lub udziatdw w celu zabezpieczenia
wierzytelnosci, pod warunkiem Ze nie bedzie on wykonywat praw z tych akcji lub udzialow, z wylaczeniem prawa do
ich sprzedazy,

e  nastgpujacej w toku postgpowania upadtosciowego, z wytaczeniem przypadkow, gdy zamierzajacy przejac kontrole jest

e  konkurentem albo nalezy do grupy kapitatowej, do ktorej naleza konkurenci przedsigbiorcy przejmowanego,

e  przedsigbiorcow nalezacych do tej samej grupy kapitatowe;.

Dokonanie koncentracji przez przedsigbiorce zaleznego uwaza si¢ za jej dokonanie przez przedsigbiorcg dominujacego.

Obrét, o ktorym mowa w art. 13 ust. 1 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw, obejmuje obrét zaréwno
przedsigbiorcow bezposrednio uczestniczacych w koncentracji jak i pozostalych przedsigbiorcow nalezacych do grup
kapitatowych, do ktorych naleza przedsigbiorcy bezposrednio uczestniczacy w koncentracji.

Obrét, o ktorym mowa w art. 14 pkt 1 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéow, obejmuje obrét zaréwno
przedsigbiorcy, nad ktéorym ma zostac przejeta kontrola, jak i jego przedsigbiorcow zaleznych.

Prezes Urzgdu, w drodze decyzji, wydaje zgod¢ na dokonanie koncentracji, w wyniku ktorej konkurencja na rynku nie
zostanie istotnie ograniczona, w szczegdlnosci przez powstanie lub umocnienie pozycji dominujacej na rynku.

Prezes Urzedu moze na przedsigbiorce lub przedsigbiorcow zamierzajacych dokonaé koncentracji natozy¢ obowiazek lub
przyjac ich zobowiagzanie, w szczegolnosci do:

1) zbycia catosci lub czesci majatku jednego lub kilku przedsigbiorcow,

2) wyzbycia si¢ kontroli nad okreslonym przedsigbiorca lub przedsigbiorcami, w szczegdlnosci przez zbycie okreslonego
pakietu akcji lub udzialéow lub odwolania z funkcji cztonka organu zarzadzajacego lub nadzorczego jednego lub kilku
przedsigbiorcow,

3) udzielenia licencji praw wylacznych konkurentowi

- okreslajac w decyzji termin spetnienia warunkow.

W decyzji, Prezes Urzedu naktada na przedsigbiorce lub przedsigbiorcow obowigzek sktadania, w wyznaczonym terminie,
informacji o realizacji tych warunkow.
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Prezes Urzedu zakazuje, w drodze decyzji, dokonania koncentracji, w wyniku ktorej konkurencja na rynku zostanie istotnie
ograniczona, w szczegolnosci przez powstanie lub umocnienie pozycji dominujacej na rynku.

Przedsigbiorcy, ktoérych zamiar koncentracji podlega zgloszeniu, sa obowigzani do wstrzymania si¢ od dokonania
koncentracji do czasu wydania przez Prezesa Urzedu decyzji lub uptywu terminu, w jakim decyzja powinna zosta¢ wydana.

Zgodnie z art. 106 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentow Prezes Urzedu moze natozy¢é na przedsigbiorce,
w drodze decyzji, kar¢ pienigzng w wysokosci nie wigkszej niz 10% przychodu osiggnigtego w roku rozliczeniowym
poprzedzajacym rok natozenia kary, jezeli przedsigbiorca ten, chocby nieumyslnie:

1) dopuscit si¢ naruszenia zakazu okre$lonego w art. 6, w zakresie niewylaczonym na podstawie art. 7 i 8, lub naruszenia
zakazu okre$lonego w art. 9,

2) dopuscit si¢ naruszenia art. 81 lub 82 Traktatu Wspolnoty Europejskiej,

3) dokonat koncentracji bez uzyskania zgody Prezesa Urzedu,

4) dopuscit si¢ stosowania praktyki naruszajacej zbiorowe interesy konsumentdow w rozumieniu art. 24.

Prezes Urzedu moze rowniez nalozy¢ na przedsigbiorce, w drodze decyzji, kar¢ pienigzng w wysokosci stanowigcej
réwnowarto$¢ do 50 000 000 EUR, jezeli przedsigbiorca ten cho¢by nieumyslnie:

1) we wniosku, o ktorym mowa w art. 23, lub w zgloszeniu, o ktorym mowa w art. 94 ust. 2, podat nieprawdziwe dane,

2) nie udzielil informacji zadanych przez Prezesa Urzgdu na podstawie art. 12 ust. 3, art. 19 ust. 3 lub art. 50 badz udzielit
nieprawdziwych lub wprowadzajacych w btad informacji,

3) nie wspotdziata w toku kontroli prowadzonej w ramach postgpowania na podstawie art. 62, z zastrzezeniem art. 65 ust. 2.

W przypadku, gdy przedsigbiorca powstal w wyniku potaczenia lub przeksztalcenia innych przedsigbiorcow, obliczajac
wysoko$¢ jego przychodu na potrzeby powyzszych przepisow uwzglednia si¢ przychod osiagnigty przez tych
przedsigbiorcow w roku rozliczeniowym poprzedzajacym rok natozenia kary.

W przypadku gdy przedsigbiorca nie osiagnat przychodu w roku rozliczeniowym poprzedzajacym rok natozenia kary, Prezes
Urzedu moze ustali¢ kare pienigzna w wysokosci do dwustukrotnosci przecigtnego wynagrodzenia.

Prezes Urz¢du moze natozy¢ na przedsigbiorcow, w drodze decyzji, kare pieniezng w wysokosci stanowigcej rownowartos¢
do 10 000 EUR za kazdy dzien zwloki w wykonaniu decyzji wydanych na podstawie art. 10, art. 12 ust. 1, art. 19 ust. 1, art.
20 ust. 1, art. 21 ust. 2 i 4, art. 26, art. 28 ust. 1 oraz art. 89 ust. 1 i 3, Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentow
postanowien wydanych na podstawie art. 66 ust. 1 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentow lub wyrokow sadowych
w sprawach z zakresu praktyk ograniczajacych konkurencje, praktyk naruszajacych zbiorowe interesy konsumentow oraz
koncentracji.

Kare pieni¢zna naktada sig¢, liczac od daty wskazanej w decyzji.

Prezes Urzgdu moze, w drodze decyzji, natozy¢ na osobe¢ pelnigca funkcje kierownicza lub wchodzaca w sklad organu
zarzadzajacego przedsigbiorcy kare pienigzng w wysokosci do pigédziesigciokrotnosci przecigtnego wynagrodzenia, jezeli
osoba ta umyslnie albo nieumyslnie:

1) nie wykonata decyzji, postanowien lub wyrokow, o ktérych mowa w art. 107,

2) nie zglosita zamiaru koncentracji, o ktorym mowa w art. 13,

3) nie udzielita informacji lub udzielila nierzetelnych lub wprowadzajacych w btad informacji zadanych przez Prezesa
Urzedu na podstawie art. 50.

Prezes Urzedu moze natozy¢ kare pienig¢zna w wysokosci do pigédziesieciokrotnosci przecigtnego wynagrodzenia, na:

1) osob¢ upowazniong przez kontrolowanego, o ktorej mowa w art. 62 ust. 5, posiadacza lokalu mieszkalnego,
pomieszczenia, nieruchomosci lub §rodka transportu, o ktorych mowa w art. 91 ust. 1, oraz osoby, o ktérych mowa w art. 62
ust. 6, za:

a) nieudzielenie informacji lub udzielenie nieprawdziwych lub wprowadzajacych w blad informacji zadanych przez Prezesa
Urzedu,

b) brak wspotdziatania w toku kontroli prowadzonej w ramach postgpowania na podstawie art. 62;

2) $wiadkow za nieuzasadniong odmowe zeznan.

Przy ustalaniu wysoko$ci kar pieni¢znych, o ktérych mowa w art. 106-108 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentow,
nalezy uwzgledni¢c w szczegdlnoSci okres, stopien oraz okolicznosci naruszenia przepisow ustawy, a takze uprzednie
naruszenie przepisoOw ustawy.

Kary pieni¢zne, o ktorych mowa w art. 106-108 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentow, sa ptatne z dochodu po
opodatkowaniu lub innej formy nadwyzki dochodéw nad wydatkami zmniejszonej o podatki.
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4.8.4. ROZPORZADZENIE W SPRAWIE KONTROLI (ROZPORZADZENIE RADY (WE) NR 139/2004) KONCENTRACIJI
PRZEDSIEBIORSTW

Na podstawie przepisow Rozporzadzenia Rady (WE) nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. w sprawie kontroli koncentracji

przedsigbiorstw, koncentracja wystepuje w przypadku, gdy zmiana kontroli wynika z:

e  Igczenia si¢ dwoch lub wigcej wezesniej samodzielnych przedsigbiorstw lub czgsci przedsigbiorstw, ub

e  przejecia, przez jedng lub wigcej osob juz kontrolujacych co najmniej jedno przedsigbiorstwo albo przez jedno lub
wigcej przedsigbiorstw, bezposredniej lub posredniej kontroli nad catym lub czescia jednego lub wigcej innych
przedsigbiorstw, czy to wartoSciowych drodze zakupu wartosciowych lub aktywoéw czy to w drodze umowy lub w
jakikolwiek inny sposob.

Podstawe kontroli stanowia prawa, umowy lub jakiekolwiek inne $rodki, ktére oddzielnie badz wspolnie i uwzgledniajac

okolicznosci faktyczne lub prawne, daja mozliwos¢ wywierania decydujacego wplywu na przedsigbiorstwo, w szczegolnosci:

e  wlasnos¢ lub prawo uzytkowania catego lub czgsci aktywow przedsigbiorstwa,

e  prawa lub umowy przyznajace decydujacy wptyw na sktad, glosowanie lub decyzje organdéw przedsigbiorstwa.

Kontrolg przejmuja osoby lub przedsigbiorstwa, ktore:

e 53 posiadaczami praw lub uprawnionymi do nich na mocy odpowiednich umow, lub

e nie bedac ani posiadaczem takich praw, ani uprawnionymi do nich na mocy odpowiednich uméw, maja uprawnienia
wykonywania wyptywajacych z nich praw.

Koncentracja nie wystepuje w przypadku, gdy:

1) instytucje kredytowe lub inne instytucje finansowe, badz tez firmy ubezpieczeniowe, ktorych normalna dziatalno$¢
obejmuje transakcje i obrot papierami wartosciowymi, prowadzone na wiasny rachunek lub na rachunek innych,
czasowo posiada papiery warto$ciowe nabyte w przedsigbiorstwie w celu ich odsprzedazy, pod warunkiem ze nie
wykonuja one praw gtosu w stosunku do tych papieréw wartosciowych w celu okreslenia zachowan konkurencyjnych
przedsigbiorstwa lub pod warunkiem, ze wykonuja te prawa wytacznie w celu przygotowania zbycia catosci lub czgsci
tego przedsigbiorstwa lub jego aktywow, badz zbycia tych papierow wartosciowych oraz pod warunkiem, ze wszelkie
takie zbycie nastgpuje w ciagu jednego roku od daty nabycia; okres ten moze by¢ przedtuzony przez Komisje
Europejska dziatajaca na wniosek, w przypadku gdy takie instytucje lub firmy udowodnia, ze zbycie nie byto w zasadzie
mozliwe w ciggu tego okresu,

2) kontrole przejmuje osoba upowazniona przez wiladze publiczne zgodnie z prawem Panstwa Czlonkowskiego
dotyczacym likwidacji, upadtosci, niewyptacalnosci, umorzenia dlugéw, postgpowania uktadowego lub analogicznych
postepowan,

3) dzialania przeprowadzone przez holdingi finansowe, okreslone w art. 5 ust. 3 czwartej dyrektywy Rady 78/660/EWG
z dnia 25 lipca 1978 r. ustanowionej w oparciu o art. 54 ust. 3 lit. g) Traktatu, w sprawie rocznych sprawozdan
finansowych niektorych rodzajow spolek, jednakze pod warunkiem, ze prawa glosu w odniesieniu do holdingu
wykonywane sa, w szczegolnosci w stosunku do mianowania cztonkoéw organdw zarzadzajacych lub nadzorczych
przedsigbiorstw, w ktorych maja one udzialy, wylacznie w celu zachowania pelnej wartosci tych inwestycji, a nie
ustalania, bezposrednio posrednio, zachowania konkurencyjnego tych przedsigbiorstw.

Przepisy rozporzadzenia znajduja zastosowanie jedynie w przypadku wszystkich koncentracji o wymiarze wspdlnotowym.

Koncentracja natomiast ma wymiar wspolnotowy, jezeli:

1) laczny $wiatowy obrot wszystkich zainteresowanych przedsigbiorstw wynosi wigcej niz 5.000 mln EUR, oraz

2) laczny obrot przypadajacy na Wspolnote, kazdego z co najmniej dwoch zainteresowanych przedsigbiorstw, wynosi
wigcej niz 250 mln EUR, chyba Ze kazde z zainteresowanych przedsigbiorstw uzyskuje wigcej niz dwie trzecie swoich
tacznych obrotéw przypadajacych na Wspoélnote w jednym i tym samym Panstwie Cztonkowskim.

Wymiar wspolnotowy moga mie¢ rdwniez koncentracje, ktore nie osiggaja wskazanych wyzej progdw, w przypadku gdy:

1) laczny $wiatowy obrot wszystkich zainteresowanych przedsigbiorstw wynosi wigcej niz 2.500 min EUR,

2) w kazdym z co najmniej trzech Panstw Czlonkowskich taczny obrot wszystkich zainteresowanych przedsigbiorstw
wynosi wigcej niz 100 min EUR,

3) w kazdym z co najmniej trzech Panstw Czlonkowskich ujetych dla celow lit. b) taczny obrét kazdego z co najmniej
dwoch zainteresowanych przedsigbiorstw wynosi wigcej niz 25 mln EUR, oraz

4) taczny obrét przypadajacy na Wspdlnote kazdego z co najmniej dwoch zainteresowanych przedsigbiorstw wynosi
wigcej niz 100 min EUR,

5) chyba ze kazde z zainteresowanych przedsigbiorstw uzyskuje wigcej niz dwie trzecie swoich tacznych obrotow
przypadajacych na Wspdlnote w jednym i tym samym Panstwie Czlonkowskim.

Dokonujac oceny koncentracji, Komisja Europejska uwzglednia:
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e  potrzebg zachowania i rozwoju skutecznej konkurencji na wspélnym rynku, z punktu widzenia migdzy innymi struktury
wszystkich danych rynkéw oraz rzeczywistej lub potencjalnej konkurencji ze strony przedsigbiorstw zlokalizowanych
we Wspolnocie lub poza nig,

e pozycje rynkowa zainteresowanych przedsigbiorstw oraz ich site ekonomiczna i finansowa, mozliwosci dostgpne dla
dostawcow i uzytkownikow, ich dostep do zaopatrzenia rynkow, wszelkie prawne lub inne bariery wejscia na rynek,
trendy podazy i popytu w stosunku do wlasciwych dobor i ustug, interesy konsumentoéw posrednich i koncowych oraz
rozwoj postepu technicznego i gospodarczego, pod warunkiem ze dokonuje si¢ on z korzyscig dla konsumentow i nie
stanowi przeszkody dla konkurencji.

Koncentracj¢ o wymiarze wspdlnotowym zglasza si¢ do Komisji Europejskiej przed ich wykonaniem i po zawarciu umowy,
ogloszeniu publicznej oferty przejecia lub nabyciu kontrolnego pakietu akcji.

Komisja Europejska bada zgloszenie niezwlocznie po jego otrzymaniu:

1) w przypadku gdy stwierdza ona, ze zglaszana koncentracja nie wchodzi w zakres niniejszego rozporzadzenia, fakt ten
odnotowany jest w formie decyzji,

2) w przypadku gdy stwierdza ona, ze chociaz zglaszana koncentracja podlega zakresowi niniejszego rozporzadzenia, ale
nie wzbudza powaznych watpliwosci co do jej zgodnosci za wspolnym rynkiem, podejmuje decyzj¢ o nie zgloszeniu
sprzeciwu i stwierdza, Ze jest ona zgodna ze wspolnym rynkiem,

3) w przypadku gdy stwierdza, Zze zglaszana koncentracja podlega zakresowi niniejszego rozporzadzenia i wzbudza
powazne watpliwosci co do zgodnosci ze wspolnym rynkiem, podejmuje decyzje o wszczgeiu postgpowania,

4) w przypadku gdy stwierdza ona, ze po dokonaniu zmian przez zainteresowane przedsigbiorstwa zgtoszona koncentracja
nie rodzi wigcej powaznych watpliwosci, uznaje koncentracj¢ za zgodna ze wspdolnym rynkiem.

W przypadku gdy Komisja Europejska stwierdza, ze koncentracja zostata juz dokonana i Ze zostata uznana za niezgodna ze

wspolnym rynkiem lub zostala dokonana z naruszeniem warunku zataczonego do podjetej decyzji, Komisja Europejska

moze:

e wymagac od zainteresowanych przedsigbiorstw rozwigzania koncentracji, szczegoélnie poprzez rozwigzanie tgczenia lub
zbycie wszystkich udziatéw lub zgromadzonych aktywow, w celu przywrdcenia stanu sprzed dokonania koncentracji;
w przypadku gdy nie jest mozliwe poprzez rozwigzanie koncentracji przywrocenie stanu jaki mial miejsce przed
dokonaniem koncentracji, Komisja moze przedsigwzia¢ wszelkie inne srodki konieczne do przywrdcenia takiego stanu
w jak najwiekszym stopniu,

e nakaza¢ podjecie wszelkich innych stosownych $rodkéw majacych na celu zapewnienie, iz zainteresowane
przedsigbiorstwa rozwiaza ja lub podejma inne $rodki dla przywrocenia wezedniejszego zgodnie z jej decyzja,

e Komisja Europejska moze rowniez przedsiewzig¢ posrednie srodki niezbedne w celu odbudowy lub utrzymania
warunkow skutecznej konkurencji.

Komisja Europejska niezwlocznie powiadamia o swojej decyzji zainteresowane przedsigbiorstwa i wlasciwe wtadze Panstw

Czlonkowskich.

Komisja Europejska moze w drodze decyzji natozy¢ na zainteresowane przedsigbiorstwa grzywny nie przekraczajace 10%

tacznego obrotu zainteresowanego przedsigbiorstwa, w przypadku gdy umyslnie lub nieumyslnie:

e nie zglaszaja one koncentracji przed jej dokonaniem, chyba ze sa one do tego upowaznione,

e  dokonuja one koncentracji z naruszeniem art. 7,

e dokonuja one koncentracji uznanej za niezgodna ze wspolnym rynkiem lub nie stosuja si¢ do innych $rodkéw
zarzadzonych decyzja,

e nie wywiazujg si¢ one z warunku lub obowiazku natozonego decyzja.

4.9. OBOWIAZUJACE REGULACJE DOTYCZACE OBOWIAZKOWYCH OFERT PRZEJECIA LUB
PRZYMUSOWEGO WYKUPU I ODKUPU W ODNIESIENIU DO AKCJI

Regulacje dotyczace obowiazkowych ofert przejecia (czyli obowigzku ogloszenia wezwania zwigzanego z przekroczeniem
progu 33% lub 66% ogolnej liczby glosow w spotce publicznej albo w zwiazku ze zniesieniem dematerializacji akcji),
przymusowego wykupu oraz przymusowego odkupu w odniesieniu do Akcji Emitenta zawarte sa w Ustawie o Ofercie
Publiczne;.

4.9.1. OBOWIAZKI OGLOSZENIA WEZWANIA, W ZWIAZKU Z PRZEJECIEM KONTROLI NAD EMITENTEM

Obowiazki ogloszenia wezwania, o ktérych mowa w niniejszym punkcie, spoczywaja zardwno na podmiocie samodzielnie,
bezposrednio przekraczajacym okreslony w Ustawie o Ofercie Publicznej udzial w ogoélnej liczbie glosoéw na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta, jak rowniez na podmiotach, ktore posrednio przekraczaja okreslony w Ustawie o Ofercie Publicznej
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udzial w ogoélnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta, w sytuacjach, o ktorych mowa w art. 87 Ustawy
o Ofercie Publicznej, w tym migdzy innymi. na:

1) podmiocie, ktory uzyskal status podmiotu dominujacego w podmiocie posiadajacym akcje Emitenta lub podmiocie
bedacym podmiotem dominujagcym wobec podmiotu posiadajacego akcje Emitenta,

2) podmiocie, ktory jest podmiotem dominujagcym wobec podmiotu nabywajacego akcje Emitenta,

3) tacznie na wszystkich podmiotach, ktore sg strona zawartego porozumienia, o ktorym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy
o Ofercie Publicznej, dotyczacego nabywania przez te podmioty Akcji Emitenta lub zgodnego glosowania na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta w sprawach istotnych Emitenta.

4.9.1.1. PRZEKROCZENIE 33% OGOLNEJ LICZBY GLOSOW NA WZA EMITENTA

Zgodnie z art. 73 Ustawy o Ofercie Publicznej, przekroczenie progu 33% ogolnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu

Emitenta moze nastapi¢ wylacznie w wyniku ogloszenia wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz lub zamiang Akcji

Emitenta w liczbie zapewniajacej osiagnigcie 66% ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta albo w wyniku

ogloszenia wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz lub zamiang wszystkich pozostatych Akcji Emitenta, z wyjatkiem

sytuacji, o ktorych mowa w zdaniu nastgpnym. Przekroczenie progu 33% ogolnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu

Emitenta moze nastapi¢ rowniez w wyniku nabycia Akcji Emitenta w ofercie publicznej, w wyniku wniesienia Akcji

Emitenta do spotki jako wkladu niepienigznego, w wyniku polaczenia Emitenta z innym podmiotem lub podziatu Emitenta,

w wyniku zmiany statutu Emitenta lub wygasniecia uprzywilejowania Akcji Emitenta, w wyniku zaj$cia innego niz czynnos$¢

prawna zdarzenia prawnego lub w wyniku dziedziczenia.

W przypadkach przewidzianych w zdaniu poprzedzajacym, zgodnie z art. 73 ust. 2 Ustawy o Ofercie Publicznej,

akcjonariusz Emitenta, w terminie trzech miesigcy od dnia przekroczenia progu 33% ogodlnej liczby glosow na Walnym

Zgromadzeniu Emitenta w inny sposob, niz w drodze dziedziczenia, jest zobowiazany do:

e  ogloszenia wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz lub zamiang Akcji Emitenta w liczbie powodujacej osiagnigcie
66% ogolnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta (lub wezwania na wszystkie pozostate akcje Emitenta —
wedtug wyboru podmiotu zobowigzanego do ogloszenia wezwania) albo

e zbycia Akcji Emitenta w liczbie powodujacej osiagniecie nie wigcej niz 33% ogolnej liczby glosow na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta.

Obowiazek, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajacym nie ma zastosowania w sytuacji, gdy udziat akcjonariusza Emitenta

w ogoélnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta ulegnie zmniejszeniu do nie wigcej niz 33% ogolnej liczbie

glosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta, odpowiednio w wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta, zmiany

statutu Emitenta lub wygasnigcia uprzywilejowania Akcji Emitenta.

Akcjonariusz Emitenta, ktory przekroczyl prog 33% ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta w wyniku

dziedziczenia, obowiazany jest do wypelnienia obowiazku, o ktorym mowa w art. 73 ust. 2 Ustawy o Ofercie Publicznej,

w terminie trzech miesigcy od dnia, w ktorym nastgpito dalsze zwigkszenie udzialu tego akcjonariusza w ogélnej liczbie

gltoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

Cena Akcji Emitenta w wezwaniu, o ktorym mowa w art. 73 Ustawy o Ofercie Publicznej, jest ustalana przy uwzglednieniu

przepisow art. 79 ust. 1, 2 i 4 Ustawy o Ofercie Publiczne;j.

4.9.1.2. PRZEKROCZENIE 66% OGOLNEJ LICZBY GLOSOW NA WZA EMITENTA

Zgodnie z art. 74 Ustawy o Ofercie Publicznej, przekroczenie progu 66% ogolnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Emitenta moze nastapi¢ wylacznie w wyniku ogloszenia wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz lub zamiang wszystkich
pozostatych Akcji Emitenta, z wyjatkiem sytuacji, o ktorych mowa w zdaniu nastgpnym.

Przekroczenie progu 66% ogélnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta moze nastapi¢ rowniez w wyniku
nabycia Akcji Emitenta w ofercie publicznej, w wyniku wniesienia Akcji Emitenta do spotki jako wktadu niepieni¢znego, w
wyniku polaczenia Emitenta z innym podmiotem lub podzialu Emitenta, w wyniku zmiany statutu Emitenta lub wygasnigcia
uprzywilejowania Akcji Emitenta, w wyniku zaj$cia innego niz czynno$¢ prawna zdarzenia prawnego lub w wyniku
dziedziczenia.

W przypadkach przewidzianych w zdaniu poprzedzajacym, zgodnie z art. 74 ust. 2 Ustawy o Ofercie Publicznej,
akcjonariusz Emitenta, w terminie trzech miesigcy od dnia przekroczenia progu 66% ogoélnej liczby gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta w inny sposoéb niz w drodze dziedziczenia, jest zobowigzany do ogloszenia wezwania do
zapisywania si¢ na sprzedaz lub zamian¢ wszystkich pozostatych Akcji Emitenta. Obowiazek, o ktorym mowa w zdaniu
poprzedzajacym nie ma zastosowania w sytuacji, gdy udziat akcjonariusza Emitenta w ogélnej liczbie glosow na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta ulegnie zmniejszeniu do nie wigcej niz 66% ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Emitenta, odpowiednio w wyniku podwyzszenia kapitatu zakladowego Emitenta, zmiany statutu Emitenta lub wygasnigcia
uprzywilejowania Akcji Emitenta.

Akcjonariusz Emitenta, ktory przekroczyl prog 66% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta w wyniku
dziedziczenia, obowiazany jest do wypelnienia obowiazku, o ktorym mowa w art. 74 ust. 2 Ustawy o Ofercie Publicznej,
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w terminie trzech miesiecy od dnia, w ktorym nastapito dalsze zwigkszenie udziatu tego akcjonariusza w ogdlnej liczbie
gltos6w na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

Cena Akcji Emitenta w wezwaniu, o ktorym mowa w art. 73 Ustawy o Ofercie Publicznej, jest ustalana przy uwzglednieniu
przepisow art. 79 ust. 1 — 4 Ustawy o Ofercie Publicznej. Akcjonariusz, ktéory w okresie szesciu miesigcy po
przeprowadzeniu wezwania ogloszonego zgodnie z art. 79 ust. 1 lub 2 Ustawy o Ofercie Publicznej nabyt, po cenie wyzszej
niz cena okreslona w tym wezwaniu, kolejne akcje Emitenta, w inny sposob niz w ramach wezwan lub w wyniku wykonania
obowiazku, o ktorym mowa w art. 83 Ustawy o Ofercie Publicznej, jest obowigzany, w terminie miesigca od tego nabycia, do
zaptacenia réznicy ceny wszystkim osobom, ktére zbyly akcje w tym wezwaniu, z wylaczeniem osob, od ktorych akcje
zostaty nabyte po cenie obnizonej w przypadku okreslonym w art. 79 ust. 4 Ustawy o Ofercie Publiczne;.

4.9.2. OBOWIAZKI OGLOSZENIA WEZWANIA, W ZWIAZKU ZE ZNIESIENIEM DEMATERIALIZACJTI AKCJI EMITENTA

Tryb przywrocenia akcjom spolki publicznej formy dokumentu (zniesienia dematerializacji akcji) zostal uregulowany w art.
91 Ustawy o Ofercie Publicznej. Zgodnie z tym przepisem w celu zniesienia dematerializacji Akcji Emitenta, Walne
Zgromadzenie Emitenta powinno podja¢, wigkszoscia 4/5 gltosow oddanych w obecnosci akcjonariuszy reprezentujacych, co
najmniej potowe kapitatu zaktadowego, uchwate w sprawie zniesienia dematerializacji Akcji Emitenta, a nastepnie KNF, na
wniosek Emitenta, powinna udzieli¢ stosownego zezwolenia. Umieszczenie w porzadku obrad punktu dotyczacego podjecia
uchwaty w sprawie zniesienia dematerializacji Akcji Emitenta moze nastapi¢ jedynie na wniosek akcjonariusza lub
akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 10% kapitatu zaktadowego Emitenta.

Zgodnie z art. 91 ust. 7 Ustawy o Ofercie Publicznej, akcjonariusz lub akcjonariusze zadajacy umieszczenia w porzadku
obrad walnego zgromadzenia Emitenta punktu dotyczacego podjecia uchwaly w sprawie zniesienia dematerializacji Akcji
Emitenta, zobowiazani sa przed zlozeniem powyzszego wniosku oglosi¢ wezwanie do zapisywania si¢ na sprzedaz Akcji
Emitenta przez wszystkich pozostalych akcjonariuszy. Obowiazek ogloszenia powyzszego wezwania nie powstaje, gdy
z zadaniem umieszczenia w porzadku obrad walnego zgromadzenia Emitenta punktu dotyczacego podjecia uchwatly
w sprawie zniesienia dematerializacji Akcji Emitenta wystapili wszyscy akcjonariusze Emitenta.

Cena Akcji Emitenta w wezwaniu, o ktorym mowa w art. 91 ust. 7 Ustawy o Ofercie Publicznej, jest ustalana przy
uwzglednieniu przepisow art. 79 ust. 1 —4 Ustawy o Ofercie Publicznej.

4.9.3. PRZYMUSOWY WYKUP (SQUEEZE-OUT) AKCJI EMITENTA

Zgodnie z art. 82 Ustawy o ofercie publicznej akcjonariuszowi spotki publicznej, ktory samodzielnie lub wspdlnie
z podmiotami od niego zaleznymi lub wobec niego dominujacymi oraz podmiotami bedacymi stronami zawartego z nim
porozumienia, dotyczacego nabywania przez te podmioty akcji spotki publicznej lub zgodnego glosowania na walnym
zgromadzeniu dotyczacego istotnych spraw spotki lub prowadzenia trwatej polityki wobec spotki osiagnat lub przekroczyt
90% ogodlnej liczby glosow w tej spolce, przystuguje, w terminie trzech miesigcy od osiagnigcia lub przekroczenia tego
progu, prawo zadania od pozostatych akcjonariuszy sprzedazy wszystkich posiadanych przez nich akcji.

Nabycie akcji w wyniku przymusowego wykupu nastepuje bez zgody akcjonariusza, do ktoérego skierowane jest zadanie
wykupu.

Ogloszenie zadania sprzedazy akcji w ramach przymusowego wykupu nastgpuje po ustanowieniu zabezpieczenia
w wysokos$ci nie mniejszej niz 100% wartosci akcji, ktore majg by¢ przedmiotem przymusowego wykupu. Ustanowienie
zabezpieczenia powinno by¢ udokumentowane za$wiadczeniem banku lub innej instytucji finansowej udzielajacej
zabezpieczenia lub posredniczacej w jego udzieleniu.

Przymusowy wykup jest oglaszany i przeprowadzany za po$rednictwem podmiotu prowadzacego dziatalno$¢ maklerska na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Podmiot ten jest zobowigzany, nie pdézniej niz na czternascie dni roboczych przed
rozpoczgciem przymusowego wykupu, do réwnoczesnego zawiadomienia o zamiarze jego ogloszenia KNF oraz spotki
prowadzacej rynek regulowany, na ktéorym notowane sa akcje. Odstapienie od ogloszonego przymusowego wykupu jest
niedopuszczalne.

Ceng przymusowego wykupu ustala si¢ na zasadach ustalania ceny w publicznym wezwaniu do zapisywania si¢ na sprzedaz
akcji w zakresie art. 79 ust. 1-3 Ustawy o Ofercie Publiczne;j.

Cena akcji nie moze by¢ nizsza od sredniej ceny rynkowej z okresu szesciu miesigcy poprzedzajacych ogloszenie
przymusowego wykupu, w czasie ktorych dokonywany byt obroét tymi akcjami na rynku regulowanym, albo z krotszego
okresu, jezeli obrot akcjami spotki byt dokonywany na rynku gléwnym przez okres krotszy niz sze$¢ miesigcy. Cena ta nie
moze by¢ rowniez nizsza od $redniej ceny rynkowej z okresu trzech miesigcy obrotu tymi akcjami na rynku regulowanym
poprzedzajacych zadanie sprzedazy akcji w ramach przymusowego wykupu.

Cena akgcji proponowana w zwiazku z przymusowym wykupem nie moze by¢ rowniez nizsza od:

1) najwyzszej ceny, jaka za akcje bedace przedmiotem wykupu podmiot oglaszajacy przymusowy wykup, podmioty od niego
zalezne lub wobec niego dominujace, lub tez podmioty bedace stronami zawartego z nim pisemnie lub ustnie porozumienia
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dotyczacego nabywania przez te podmioty akcji spotki publicznej lub zgodnego glosowania na walnym zgromadzeniu
dotyczacego istotnych spraw spolki zaptacity w okresie 12 miesigcy przed ogltoszeniem przymusowego wykupu, albo

2) najwyzszej wartosci rzeczy lub praw, ktore podmiot oglaszajacy przymusowy wykup lub podmioty, o ktoérych mowa
powyzej wydaty w zamian za akcje bedace przedmiotem wykupu, w okresie 12 miesiecy przed ogloszeniem przymusowego
wykupu.

Jezeli osiagnigcie lub przekroczenie progu 90% nastapilo w wyniku ogloszonego wezwania na sprzedaz lub zamiang
wszystkich pozostatych akcji spotki, cena przymusowego wykupu nie moze by¢ nizsza od ceny proponowanej w tym
wezwaniu.

4.9.4. PRZYMUSOWY ODKUP (SELL-OUT) AKCJI EMITENTA

Akcjonariusz Emitenta jest uprawniony do Zadania, na pi$mie, wykupienia posiadanych przez niego Akcji Emitenta przez
innego akcjonariusza Emitenta (lacznie z podmiotami od niego zaleznymi, podmiotami wobec niego dominujacymi oraz
podmiotami, bedacymi stronami zawartego z nim porozumienia, o ktorym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie
Publicznej) w sytuacji, gdy ten inny akcjonariusz osiagnal lub przekroczyt 90% ogdlnej liczby glosow na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta.

Akcjonariusze zobowigzani do przymusowego odkupu Akcji Emitenta zobowigzani sa solidarnie zado§¢uczyni¢ zadaniu
wykupu odkupu Akcji Emitenta, w terminie 30 dni od dnia zgloszenia Zadania, po cenie nie nizszej niz cena, o ktorej mowa
w art. 79 ust. 1 — 3 Ustawy o Ofercie Publiczne;.

4.10.WSKAZANIE PUBLICZNYCH OFERT PRZEJECIA W STOSUNKU DO KAPITALU EMITENTA,
DOKONANYCH PRZEZ OSOBY TRZECIE W CIAGU OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO
ORAZ BIEZACEGO ROKU OBROTOWEGO

W roku obrotowym 2009 byt jeden przypadek wzywania do sprzedazy Akcji Emitenta.

W dniu 30 kwietnia 2009 r. Adam Buchajski i Agnieszka Buchajska na podstawie art. 74 ustgp 2 Ustawy o ofercie
publicznej oraz zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 19 pazdziernika 2005 r. w sprawie wzorow wezwan do
zapisywania si¢ na sprzedaz lub zamian¢ akcji spolki publicznej, szczegélowego sposobu oglaszania oraz warunkow
nabywania akcji w wyniku tych wezwan (Dz. U. 2005 r., Nr 207, poz. 1729), wezwali publicznie do zapisywania si¢ na
sprzedaz Akcji Emitenta. Wezwaniem objete zostalo 429 887 395 akcji stanowigcych 25,58 % ogolnej liczby glosow na
Walnym Zgromadzeniu.

W wyniku wezwania wzywajacy nabyli 24.670.758 akcji Emitenta.

W 2010 r. do dnia stwierdzenia réwnowaznosci Memorandum, nie mialy miejsca publiczne oferty przejgcia (w tym
wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz lub zamian¢ akcji) w stosunku do Akcji Emitenta.

4.11.INFORMACJE NA TEMAT POTRACANIA U ZRODEA PODATKOW OD DOCHODU

Podane nizej informacje maja charakter ogdlny. W sprawach podatkowych zaleca si¢ skorzystanie z ustug adwokatow,
radcow prawnych lub licencjonowanych doradcéw podatkowych.

4.11.1 Podatek dochodowy od dochodu uzyskanego z dywidendy oraz innych przychodéw z tytulu udzialu w zysku
spolki akcyjnej,

4.11.1.1 Opodatkowanie dochod6éw os6b prawnych

Zasady opodatkowania podatkiem dochodowym przychodéw/dochodéw uzyskiwanych przez osoby prawne z tytutu udziatu
w zyskach Emitenta reguluja postanowienia Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych.

Zgodnie z art. 10 ust 1 pkt 1-4, powolanej ustawy, dochodem z udzialu w zyskach osob prawnych jest dochdod faktycznie
uzyskany z akcji (dywidendy) w tym takze: dochdd z umorzenia akcji, dochod uzyskany z odptatnego zbycia akcji na rzecz
spotki — w celu umorzenia tych akcji, warto§¢ majatku otrzymanego w zwiazku z likwidacja osob prawnej, dochod
przeznaczony na podwyzszenie kapitatu zakladowego oraz dochod stanowiacy rownowartos¢ kwot przekazanych na ten
kapitat z innych kapitaldéw osoby prawnej. Nalezy wskaza¢, ze zgodnie z art. 12 ust. 4 pkt 3 Ustawy o Podatku Dochodowym
od Oso6b Prawnych do przychodéw uzyskanych z tytutu umorzenia akcji, z odptatnego zbycia akcji na rzecz spotki w celu
umorzenia tych akcji oraz w zwigzku z likwidacja osoby prawnej, nie zalicza si¢ kwot — w cze$ci stanowiacej koszt nabycia,
badz objecia odpowiednio, umarzanych lub unicestwianych w zwigzku z likwidacja spotki akcji. Zgodnie z art. 22 ust. 1
Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych, dywidendy i inne przychody z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych
uzyskiwane przez osoby prawne podlegaja zryczaltowanemu podatkowi dochodowemu w wysokosci 19%.

Zgodnie z art. 26 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych, Emitent, ktory dokonuje wyptat dywidend
i innych przychodow z tytutow udziatu w zyskach osob prawnych, obowigzany jest jako ptatnik, pobiera¢, w dniu dokonania
wyplaty, zryczattowany podatek dochodowy od tych wyptat.
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Kwoty pobranego podatku przekazywane sa przez Emitenta w terminie do siddmego dnia miesigca nastgpujacego po
miesigcu, w ktorym pobrano podatek na rachunek wlasciwego urzedu skarbowego.

Na podstawie art.. 22 ust. 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych zwolnione od podatku dochodowego sa
dochody z tytutu dywidend oraz innych przychodéw z tytutu udziatu w zyskach Emitenta, uzyskiwane przez podmioty, ktore
acznie spetniajg nastepujace warunki:

1) wyptacajacym dywidende oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach osob prawnych jest spotka bedaca podatnikiem
podatku dochodowego, majaca siedzibg lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,

2) uzyskujacym dochody (przychody) jest spotka podlegajaca w Rzeczypospolitej Polskiej lub w innym niz Rzeczpospolita
Polska panstwie cztonkowskim Unii Europejskiej lub w innym panstwie nalezacym do Europejskiego Obszaru
Gospodarczego, opodatkowaniu podatkiem dochodowym od calosci swoich dochodow, bez wzgledu na miejsce ich
osiagania,

3) spotka, uzyskujaca dochody (przychody) posiada bezposrednio nie mniej niz 10% akcji w kapitale Emitenta,

4) odbiorca dochodow (przychodow) z dywidend oraz innych przychodow z tytutu udziatu w zyskach osob prawnych jest:

a) spotka, o ktorej mowa w pkt 2 powyzej, albo

b) zagraniczny zaktad spotki, o ktorej mowa w pkt 2 powyzej.

Powyzsze zwolnienie ma zastosowanie w przypadku, kiedy spotka uzyskujaca dochody z tytutu udzialu w zysku osoby
prawnej posiada bezposrednio, nie mniej niz 10% Akcji Emitenta, nieprzerwanie przez okres dwoch lat.

Zwolnienie to bedzie miato rowniez zastosowanie w przypadku, gdy okres dwoch lat nieprzerwanego posiadania akcji
w kapitale Emitenta, w wysokosci 10%, uptywa po dniu uzyskania tych dochodéw. W przypadku niedotrzymania przez
spotke uzyskujaca dochody warunku posiadania akcji, we wskazanej wysoko$ci nieprzerwanie przez okres dwoch lat,
Emitent bedzie zobowiazany do zaptaty podatku, wraz z odsetkami za zwloke, w wysokosci 19% przychodéw do
dwudziestego dnia miesigca nastgpujacego po miesiacu, w ktorym spotka ta utracita prawo do zwolnienia. Odsetki nalicza si¢
od nastepnego dnia po dniu, w ktérym po raz pierwszy skorzystata ze zwolnienia.

Zgodnie z art. 26 ust 1c. Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych, Emitent dokonujac ptat dywidend oraz innych
przychodow z tytutu udziatu w zyskach os6b prawnych podmiotom korzystajacym ze zwolnienia od podatku dochodowego
na podstawie powolanego powyzej art. 22 ust. 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Os6b Prawnych, stosuje zwolnienia
wynikajace z tego przepisu wytacznie pod warunkiem udokumentowania:

1) miejsca siedziby spotki dla celow podatkowych, uzyskanym od niej certyfikatem rezydencji,

lub

2) istnienia zagranicznego zakladu, zaswiadczeniem wydanym przez wlasciwy organ administracji podatkowej panstwa,
w ktorym znajduje si¢ siedziba spotki lub zarzad albo przez wtasciwy organ podatkowy panstwa, w ktorym ten zagraniczny
zaktad jest potozony.

4.11.1.2 Opodatkowanie dochodéw oséb fizycznych

Zasady opodatkowania podatkiem dochodowym przychodow/dochodow uzyskiwanych przez osoby fizyczne z tytutu udziatu
w zyskach Emitenta reguluja postanowienia Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych.

Zgodnie z art. 30a ust 1 pkt 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych, dywidendy i inne przychody z tytulu
udzialu w zyskach osob prawnych uzyskiwane przez osoby fizyczne podlegaja zryczaltowanemu podatkowi dochodowemu
w wysokosci 19%.

Dochodéw uzyskiwanych przez osoby fizyczne z tytulu udzialu w zyskach osob prawnych nie laczy si¢ z dochodami
opodatkowanymi na inny zasadach.

Zgodnie z art. 24 ust. 5 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych, dochodem z udzialu w zyskach osob
prawnych jest dochdd faktycznie uzyskany z akcji, w tym takze:

1) dochdd z umorzenia udziatow (akeji),

2) dochdd uzyskany z odptatnego zbycia udziatéw (akcji) na rzecz spotki w celu umorzenia tych udziatow (akeji),

3) warto$¢ majatku otrzymanego w zwigzku z likwidacja osoby prawnej,

4) dochdod przeznaczony na podwyzszenie kapitatu zakladowego, aw spoéldzielniach - dochdéd przeznaczony na
podwyzszenie funduszu udziatlowego oraz dochdd stanowiacy rownowarto$¢ kwot przekazanych na ten kapitat (fundusz) z
innych kapitatlow (funduszy) osoby prawnej,
5) dywidendy z akcji ztozonych przez cztonkéw pracowniczych funduszy emerytalnych na rachunkach ilosciowych,
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6) w przypadku potaczenia lub podziatu spolek - doplaty w gotdwcee otrzymane przez udzialowcow (akcjonariuszy) spotki
przejmowanej, spotek taczonych lub dzielonych,

7) w przypadku podzialu spotek, jezeli majatek przejmowany na skutek podzialu, a przy podziale przez wydzielenie takze
majatek pozostajacy w spolce, nie stanowi zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa - ustalona na dzien podzialu nadwyzka
nominalnej wartosci udziatéw (akcji) przydzielonych w spotce przejmujacej lub nowo zawiazanej nad kosztami nabycia lub
objecia udziatow (akcji) w spotce dzielonej, obliczonymi zgodnie z art. 22 ust. 1f albo art. 23 ust. 1 pkt 38; jezeli podziat
spotki nastepuje przez wydzielenie, kosztem uzyskania przychodow jest wartos¢ lub kwota wydatkéw poniesionych przez
udzialowca (akcjonariusza) na objecie lub nabycie udziatow (akcji) w spolce dzielonej, ustalona w takiej proporcji, w jakiej
pozostaje u tego udzialowca warto§¢ nominalna unicestwianych udziatow (akcji) w spotce dzielonej do wartosci nominalnej
udziatow (akcji) przed podziatem;

8) wartos$¢ niepodzielonych zyskow w spotkach kapitalowych w przypadku przeksztatcenia tych spotek w spotki osobowe;
przychod okresla si¢ na dzien przeksztatcenia

Zgodnie z art. 24 ust. 5d Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych, dochodem z umorzenia akcji jest nadwyzka
przychodu otrzymanego w zwiazku z umorzeniem nad kosztami uzyskania przychodu obliczonymi zgodnie z art. 22 ust.1f
albo art. 23 ust. 1 pkt 38 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osob Fizycznych; jezeli nabycie nastapito w drodze spadku lub
darowizny, koszty ustala si¢ do wysokosci wartosci z dnia nabycia spadku lub darowizny.

Zgodnie z art. 41 ust. 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych, ptatnikiem zryczattowanego podatku
dochodowego od dywidend i innych przychodéw z tytulu udziatu w zyskach oso6b prawnych jest podmiot dokonujacy wyptat
lub stawiajacy do dyspozycji podatnika pieniadze lub wartosci pieni¢zne z tych tytulow. Pobrany podatek przekazywany jest
przez ptatnika na rachunek wilasciwego urzedu skarbowego w terminie do dnia 20 miesigca nastgpujacego po miesigcu,
w ktorym pobrano podatek.

Zgodnie ze stanowiskiem Ministerstwa Finansow skierowanym do KDPW, platnikiem podatku od dywidendy jest biuro
maklerskie, prowadzace rachunek papierow warto$ciowych osoby fizycznej, ktorej wyplacana jest dywidenda.

4.11.1.3 Opodatkowanie dochod6w (przychodéw) podmiotéw zagranicznych

Opisane powyzej zasady opodatkowania dywidend i innych przychody z tytutu udziatu w zyskach os6b prawnych stosuje si¢

co do zasady do inwestorow zagranicznych, ktorzy podlegaja w Polsce ograniczonemu obowigzkowi podatkowemu, czyli do:

e  0sOb prawnych, jezeli nie maja na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej siedziby lub zarzadu (art. 3 ust. 2 Ustawy
o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych),

e 0s06b fizycznych, jezeli nie majg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej miejsca zamieszkania (art. 3 ust. 2a Ustawy
o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych).

Jednak zasady opodatkowania oraz wysoko$¢ stawek podatku od dochodow z tytutu dywidend i innych udziatlow w zyskach
Emitenta osigganych przez inwestorow zagranicznych moga by¢ zmienione postanowieniami umoéw o unikaniu podwojnego
opodatkowania zawartymi pomigdzy Rzeczypospolita Polskg i krajem miejsca siedziby lub zarzadu osoby prawnej lub
miejsca zamieszkania osoby fizyczne;j.

W przypadku, gdy umowa o unikaniu podwdjnego opodatkowania modyfikuje zasady opodatkowania dochodéw osigganych
przez te osoby z tytutu udzialu w zyskach oso6b prawnych, wiazace sa postanowienia tej umowy i wylaczaja one stosowanie
przywotanych powyzej przepiséw polskich ustaw podatkowych.

Zgodnie z art. 26 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych, zastosowanie stawki podatku wynikajacej
z wlasciwej umowy w sprawie zapobiezenia podwdjnemu opodatkowaniu albo niedobranie podatku zgodnie z taka umowa
jest mozliwe pod warunkiem udokumentowania miejsca siedziby podatnika do celow podatkowych, uzyskanym od niego
zaswiadczeniem (certyfikat rezydencji), wydanym przez wlasciwy organ administracji podatkowej. W przypadku osob
fizycznych, zgodnie z art. 30a ust. 2 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osob Fizycznych, zastosowanie stawki podatku
wynikajacej z wlasciwej] umowy w sprawie zapobiezenia podwodjnemu opodatkowaniu albo niedobranie podatku jest
mozliwe pod warunkiem uzyskania od podatnika certyfikatu rezydencji.

W przypadku zagranicznych osob prawych ptatnikiem zryczattowanego podatku jest Emitent.

Natomiast w przypadku zagranicznych o0sob fizycznych, platnikiem, zgodnie ze stanowiskiem KDPW, jest biuro maklerskie,
prowadzace rachunek papierow wartosciowych osoby fizycznej, ktorej wyptacana jest dywidenda.

4.11.1.4 Odpowiedzialno$¢ platnika

Zgodnie z powotanymi powyzej przepisami Ustawy o Podatku Dochodowym od Osoéb Prawnych i Ustawy o Podatku
Dochodowym od Oséb Fizycznych, ptatnikiem zryczattowanego podatku dochodowego zobowigzanym do obliczenia
i pobrania od inwestorow, podatku dochodowego z tytulu otrzymanych przez nich dywidend oraz innych przychodow
z tytutu udziatlu w zyskach osob prawnych, i wptacenia go we wlasciwych terminach organom podatkowym jest podmiot
dokonujacy wyplat lub stawiajacy do dyspozycji podatnika pieniadze lub wartosci pieni¢zne z tych tytutow.
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Zgodnie z art. 30 § 1 i § 3 Ustawy Ordynacja Podatkowa ptatnik, ktory nie wykonat cigzacych na nim obowigzkoéw
odpowiada za podatek niedobrany lub podatek pobrany, a nieoptacony calym swoim majatkiem. Powyzszych zasad
odpowiedzialno$ci nie stosuje si¢, jezeli odrebne przepisy stanowia inaczej albo jezeli podatek nie zostatl pobrany z winy
podatnika.

4.11.1.5 Podatek od spadkéw i darowizn.

Zgodnie z Ustawa z dnia 28 lipca 1983 r. o podatku od spadkow i darowizn (tekst jednolity: Dz.U. z 2004 r., Nr 142, poz.
1514, z pézniejszymi zmianami) nabycie przez osoby fizyczne w drodze spadku lub darowizny praw majatkowych, w tym
réwniez praw z papierow wartoSciowych, podlega opodatkowaniu podatkiem od spadkéw i darowizn, jezeli w chwili
otwarcia spadku lub zawarcia umowy darowizny spadkobierca lub obdarowany byl obywatelem polskim lub mial miejsce
stalego pobytu na terytorium Polski lub prawa majatkowe sa wykonywana na terytorium Polski. Wysoko$¢ stawki podatku
od spadkow i darowizn jest zroznicowana i zalezy od stopnia pokrewienstwa lub powinowactwa albo innego osobistego
stosunku pomiedzy spadkobiercg i spadkodawca albo pomiedzy darczynca i obdarowanym. Na mocy art. 4a Ustawy
o podatku od spadkéw i darowizn zwalnia si¢ od podatku nabycie wtasno$ci rzeczy lub praw majatkowych (w tym papierow
wartosciowych) przez maltzonka, zstgpnych, wstgpnych, pasierba, rodzenstwo, ojczyma i macoche, jezeli zglosza nabycie
wlasno$ci rzeczy lub praw majatkowych wiasciwemu naczelnikowi urzgdu skarbowego w terminie 6 miesigcy od dnia
powstania obowiazku podatkowego, a w przypadku nabycia w drodze dziedziczenia w terminie 6 miesigcy od dnia
uprawomocnienia si¢ orzeczenia sadu stwierdzajacego nabycie spadku. W przypadku niespelnienia powyzszego warunku
nabycie wlasnosci rzeczy lub praw majatkowych podlega opodatkowaniu na zasadach okreslonych dla nabywcow
zaliczonych do I grupy podatkowe;.

4.11.1.6 Podatek od czynno$ci cywilnoprawnych

Sprzedaz papieréw wartosciowych podlega opodatkowaniu podatkiem od czynnosci cywilnoprawnych na mocy ustawy
z dnia 9 wrzesnia 2000 r. o podatku od czynnosci cywilnoprawnych (tekst jednolity: Dz. U. 2010 r. Nr 101 poz. 649,
z pézniejszymi zmianami). Stawka podatku okreslona w art. 7 ust. 1 pkt 1 lit. b ww. ustawy wynosi 1% od warto$ci
sprzedawanych papierow wartosciowych transakcji.

W mysl art. 9 pkt 9 wyzej wymienionej ustawy sprzedaz maklerskich instrumentéw finansowych firmom inwestycyjnym,
badz za ich posrednictwem oraz sprzedaz tych instrumentéw dokonywana w ramach obrotu zorganizowanego —
w rozumieniu przepisow Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi — stanowi czynno$¢ cywilnoprawng zwolniong
z podatku od czynnosci cywilnoprawnych. Dodatkowo opodatkowaniu podatkiem od czynno$ci cywilnoprawnych nie
podlegaja czynnosci prawne, jezeli przynamniej jedna ze stron z tytutu dokonywania tej czynnosci na podstawie odrebnych
przepisow jest opodatkowana podatkiem od towarow i ustug lub jest zwolniona z tego podatku (art. 2 pkt 4 ww. Ustawy).

4.11.1.7. Wskazanie, czy Emitent bierze odpowiedzialno$¢ za potracanie podatkow u zrédia

Emitent zapewnia, ze wykona wszystkie cigzace na nim z tytulu obowiazujacych przepisow obowiazki platnika podatku
dochodowego. Emitent zapewnia, ze bedzie pobierat podatek, jako platnik w wymaganej wysokos$ci zgodnie z polskimi
przepisami w tym zakresie.
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5. INFORMACJE O WARUNKACH OFERTY

Nie ma zastosowania.
6. DOPUSZCZENIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH DO OBROTU I USTALENIA DOTYCZACE OBROTU

6.1. DOPUSZCZENIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH DO OBROTU

Na podstawie niniejszego Memorandum Emitent zamierza ubiega¢ si¢ o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym
(rynku oficjalnych notowan) 1.169.765.940 akcji zwyktych na okaziciela serii F, o warto$ci nominalnej 0,02 zt kazda akcja.

NWZ postanowito uchwata nr 4/1/2009 z 12 stycznia 2009 r. o ubieganiu si¢ o dopuszczenie wszystkich Akcji serii F do
obrotu na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz dematerializacji wszystkich Akcji serii F. Uchwata ta
zostata zmieniona uchwala Walnego Zgromadzenia nr 8/X/2010 z dnia 7 pazdziernika 2010 r.

NWZ uchwata nr 5/1/2009 upowaznito Zarzad Spoétki do dokonania wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych zwigzanych
z dopuszczeniem i wprowadzeniem papierow wartoSciowych Spoltki, o ktorych mowa powyzej do obrotu na Gieldzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz do zawarcia z Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych S.A.
umowy depozytowej, o ktorej mowa w art. 5 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U. Nr 183 poz. 1538).
Uchwata ta zostata zmieniona uchwata Walnego Zgromadzenia nr 9/X/2010 z dnia 7 pazdziernika 2010 r.

Emitent dolozy wszelkich staran, aby akcjonariusze posiadajacy Akcje serii F mogli jak najwczesniej obraca¢ posiadanymi
akcjami. Zamiarem Emitenta jest, aby Akcje serii F byty notowane na rynku podstawowym GPW w II kwartale 2011 r.

6.2. RYNKI REGULOWANE LUB RYNKI ROWNOWAZNE, NA KTORYCH SA DOPUSZCZONE DO
OBROTU AKCJE TEJ SAMEJ KLASY, CO AKCJE OFEROWANE LUB DOPUSZCZANE DO
OBROTU

Akcje Emitenta serii A, B, C, D i E sa przedmiotem obrotu gietdowego na rynku oficjalnych notowan, prowadzonym przez
GPW. Na podstawie art. 104 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r.- Kodeks postgpowania administracyjnego ( Dz. U. z 1980 r.
Nr 9 poz. 26 z p6zniejszymi zmianami ) oraz art. 49 § 1 art. 50a i art. 51 § 1 ustawy z dnia 22 marca 1991 r. Prawo
o publicznym obrocie papierami wartosciowymi i funduszach powierniczych ( Dz. U. z 1994 r. Nr 58, poz. 239, Nr 71,
poz. 313 i Nr 121, poz. 5911 Dz. U z 1996 r. Nr 45, poz. 19, Nr 75 poz. 357 i Nr 106, poz. 496) oraz uchwaly Nr 383
Komisji Papierow Wartosciowych z dnia 18 pazdziernika 1996 r. decyzja nr RF - 411-31/ 96 -55/96 Komisja Papierow
Wartosciowych w Warszawie, dopuscita Spotke do obrotu publicznego. Dnia 20 lutego 1997 r. Spolka zadebiutowata na
Gieldzie Papierow WartoSciowych w Warszawie, najpierw na rynku wolnym, a nastgpnie Uchwala Nr 82/468/97 Rady
Gietdy Papierow Wartosciowych z dnia 11 czerwca 1997 r. notowania akcji Spolki zostaly przeniesione na rynek
réwnolegty.

Obecnie, do obrotu na rynku podstawowym GPW jest dopuszczonych 510.792.750 Akcji o kodzie ISIN PLELPO000016,
w tym:

e 1.465.500 akgji serii A o wartosci nominalnej 0,02 zt kazda akcja,

e 22.044.000 akgji serii B o warto$ci nominalnej 0,02 zt kazda akcja,

e 90.000.000 akgji serii C o wartosci nominalnej 0,02 zt kazda akcja,

e 227.019.000 akgcji serii D o warto$ci nominalnej 0,02 zt kazda akcja,

e 170.264.250 akgji serii E o wartosci nominalnej 0,02 zt kazda akcja.

Zgodnie z §19 Regulaminu Gieldy akcje nowej emisji Emitenta, ktorego akcje tego samego rodzaju sa juz notowane na GPW
sa, po spetieniu okreslonych kryteriow, dopuszczane i wprowadzane do obrotu gieldowego w uproszczonym trybie, poprzez
ztozenie wniosku o ich wprowadzenie do obrotu gietdowego.

W ocenie Zarzadu Emitenta, w odniesieniu do Akcji Serii F wszystkie te warunki zostaty dochowane.

6.3. INFORMACJA NA TEMAT PAPIEROW WARTOSCIOWYCH BEDACYCH PRZEDMIOTEM
SUBSKRYPCJI LUB PLASOWANIA JEDNOCZESNIE LUB PRAWIE JEDNOCZESNIE CO
TWORZONE PAPIERY WARTOSCIOWE BEDACE PRZEDMIOTEM DOPUSZCZENIA DO
OBROTU NA RYNKU REGULOWANYM

Nie istniejg papiery wartosciowe, ktore sa przedmiotem subskrypcji lub plasowania jednoczes$nie lub prawie jednoczesnie co
papiery wartosciowe bedace przedmiotem ubiegania si¢ o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym.
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6.4. DANE NA TEMAT POSREDNIKOW W OBROCIE NA RYNKU WTORNYM

Nie istnieja podmioty posiadajace wigzace zobowigzanie do dziatania jako posrednicy w obrocie na rynku wtérnym
zapewniajacy ptynnos¢ za pomoca kwotowania ofert kupna lub sprzedazy.

6.5. DZIALANIA STABILIZACYJNE

Nie ma zastosowania.

7. INFORMACJE NA TEMAT WEASCICIELI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH OBJETYCH SPRZEDAZA

Na podstawie niniejszego Memorandum nie nastgpuje sprzedaz Akcji Emitenta znajdujacych si¢ w posiadaniu obecnych
akcjonariuszy.

Wedlug najlepszej wiedzy Emitenta nie zostaly wprowadzone Zzadne ograniczenia dotyczace sprzedazy akcji jak rowniez nie
istniejag umowy zakazu sprzedazy akcji Emitenta.

8. KOSZTY OFERTY

Koszty emisji Akcji serii F wyniosty 20 tys. zt. Koszty te obejmowaty ustugi doradcy prawnego oraz kancelarii notarialne;.
9. ROZWODNIENIE

9.1. WIELKOSC I WARTOSC PROCENTOWA NATYCHMIASTOWEGO ROZWODNIENIA
SPOWODOWANEGO OFERTA

9.1 Akcje Dopuszczane — wielko$¢ i warto$¢ procentowa poszczegdlnych emisji.

Akcje Liczba akcji % ogolnej liczby akcji  Liczba glosow % ogdlnej liczby glosow
Akcje na okaziciela serii A 1 465 500 0,09% 1 465 500 0,09%
Akcje na okaziciela serii B 22 044 000 1,31% 22 044 000 1,31%
Akcje na okaziciela serii C 90 000 000 5,36% 90 000 000 5,36%
Akcje na okaziciela serii D 227019 000 13,51% 227019 000 13,51%
Akcje na okaziciela serii E 170 264 250 10,13% 170 264 250 10,13%
Akcje na okaziciela serii F 1 169 765 940 69,61% 1 169 765 940 69,61%
Liczba akcji wszystkich emisji 1 680 558 690 100,00% 1 680 558 690 100,00%

Zrodlo: Emitent,

9.2. WIELKOSC 1 WARTOSC PROCENTOWA NATYCHMIASTOWEGO ROZWODNIENIA
SPOWODOWANEGO OFERTA SKIEROWANA DO DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY
W PRZYPADKU GDY DOTYCHCZASOWI AKCJONARIUSZE NIE OBEJMA SKIEROWANEJ DO
NICH NOWEJ OFERTY
Akgje serii F zostaty w calosci objete i zarejestrowane przez sad rejestrowy w dniu 30 stycznia 2009 r. Akcje serii F zostaly
wyemitowane w zwigzku z potaczeniem (emisja potaczeniowa) i wydane w catosci akcjonariuszom Spotki Przejmowanej, na
podstawie Uchwaly nr 1/I/2009 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia MASTERS S.A. z dnia 12 stycznia 2009 r.
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10. INFORMACJE DODATKOWE

10.1.0PIS ZAKRESU DZIALAN DORADCOW ZWIAZANYCH Z EMISJA

Doradca Prawny

Ewa Krolik Kancelaria Radcy Prawnego z siedziba w Lublinie pelila funkcje¢ doradcy Spotki w zakresie zagadnien
prawnych w zwiazku z wprowadzeniem Akgcji serii F do obrotu na rynku regulowanym GPW i jest powigzana z Emitentem
w zakresie wynikajacym z umowy o $§wiadczenie ustug doradczych zwigzanych z wprowadzeniem akcji do obrotu na rynku
regulowanym. Doradca prawny bral udziat w sporzadzaniu czesci Memorandum w zakresie wskazanym w punkcie pkt. 1
czesci IV niniejszego Memorandum - Dokument rejestracyjny.

Oferujacy

Oferujacy — Dom Maklerski IDMSA z siedzibg w Krakowie — jest powigzany z Emitentem w zakresie wynikajacym
z umowy o §wiadczenie ustug zwiazanych z wprowadzeniem akcji do obrotu na rynku regulowanym. Oferujacy brat udziat
w sporzadzaniu czg§ci Memorandum w zakresie wskazanym w punkcie pkt. 1 czg$ci IV niniejszego Memorandum -
Dokument rejestracyjny.

10.2.WSKAZANIE INNYCH INFORMACJI, KTORE ZOSTALY ZBADANE LUB PRZEJRZANE PRZEZ
UPRAWNIONYCH BIEGLYCH REWIDENTOW, ORAZ W ODNIESIENIU DO KTORYCH
SPORZADZILI ONI RAPORT

W czgéci V Memorandum — Dokument ofertowy, nie wystgpuja informacje, ktoére zostaty zbadane lub przejrzane przez
uprawnionych biegtych rewidentow, lub tez w odniesieniu do ktorych sporzadzili oni raport.

10.3.DANE NA TEMAT EKSPERTA

W czesci V Memorandum — Dokument ofertowy, nie zostaly zamieszczone oswiadczenia lub raporty osoéb okreslanych jako
eksperci.

10.4POTWIERDZENIE, ZE INFORMACJE UZYSKANE OD OSOB TRZECICH ZOSTALY
DOKLADNIE POWTORZONE. ZRODLA TYCH INFORMACJI

Oséwiadczenia Zarzadu Emitenta w przedmiotowym zakresie zostaly zamieszczone w punkcie 23 czgsci IV Memorandum —
Dokument rejestracyjny.

10.5.STATUT
Zgodnie z art. 28 Rozporzadzenia KE 809/2004 o prospekcie, informacje mozna wiacza¢ do prospektu przez odniesienie.
Korzystajac z tego uprawnienia Emitent informuje, ze z aktualng treécig Statutu mozna zapoznac si¢ na stronie internetowej
Emitenta — www.wikana.pl.
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10.6.DEFINICJE I SKROTY

Dni Robocze

od poniedziatku do piatku z wylaczeniem dni ustawowo
wolnych od pracy

Doradca Prawny

Kancelaria Radcy Prawnego Ewa Krolik

Dz. U.

Dziennik Ustaw Rzeczypospolitej Polskiej

Emitent, Spotka, WIKANA S.A.

WIKANA Spotka Akcyjna z siedziba w Lublinie,

Ktoéra do dnia 12 marca 2009 r. postugiwata si¢ firma
MASTERS Spoétka Akcyjna. W tym dniu Sad Rejonowy w
Lublinie, XI Wydzial Gospodarczy - Krajowego Rejestru
Sadowego, postanowieniem Lu. XL Ns-Re;j.
KRS/002088/09/945 dokonal wpisu zmiany firmy poprzez
wykreslenie firmy MASTERS S.A. i1 wpisanie firmy
WIKANA S.A. Postanowienie uprawomocnito si¢ z dniem
20 marca 2010 r. Zmiana firmy byla kolejnym etapem planu
potaczenia Spotek MASTERS Spoétka Akcyjna (KRS
0000144421) - spotka przejmujaca ze Spotka pod firma:
WIKANA Spétka Akcyjna (KRS 0000296052) — spotka
przejmowana. Wobec wpisu z dniem 30 stycznia 2009 r.
potaczenia Spotek do Krajowego Rejestru Sadowego, doszto
do wykreslenia Spotki WIKANA Spotka Akcyjna (KRS
0000296052) z rejestru przedsigbiorcow Krajowego
Rejestru Sadowego. Wykreslenie nastapito z dniem 11
lutego 2009 r. Wpis stat si¢ prawomocny z dniem 24 lutego
2009 .

EUR

jednostka monetarna obowiazujaca w wybranych
panstwach Unii Europejskiej

GPW, Gielda

Gielda Papierow Wartosciowych w Warszawie Spotka
Akcyjna

Grupa Kapitatowa WIKANA, Grupa Kapitalowa Emitenta,
Grupa Emitenta

Grupa kapitalowa WIKANA w sktad ktorej wchodza
nastgpujace podmioty: WIKANA S.A, WIKANA
PROJECT Sp. z 0.0., WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z
0.0, WIKANA BIOENERGIA Sp. z o.0., WIKANA
BIOENERGIA Sp. z 0.0. 01 S.K.A. MULTISERWIS Sp. z
0.0., WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0., WIKANA
NIERUCHOMOSCI  Sp. z o.0. LEGNICA SKA.,
WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z o.0. ZIELONE
TARASY S.K.A., WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z o.0.
KROSNO S.K.A., WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z
0.0. 02 S.K.A., WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. 03
MIASTECZKO S.K.A., WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp.
2 0.0. 04 OSIEDLE S.K.A., WIKANA NIERUCHOMOSCI
Sp. z o0o0. KOMERC SK.A, TOWARZYSTWO
BUDOWNICTWA SPOLECZNEGO ,WIKANA” Sp. z
0.0.

GUS Gloéwny Urzad Statystyczny

KDPW Krajowy  Depozyt Krajowy  Depozyt  Papierdw
Wartosciowych Spotka Akcyjna

Kodeks Karny Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r. Kodeks karny (Dz. U. z

1997 roku nr 88 poz. 553 z pdzniejszymi zmianami).

Kodeks Spotek Handlowych, KSH

Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spolek
handlowych (Dz. U. z 2000 roku nr 94 poz. 1037 z
pozniejszymi zmianami)

KNF

Komisja Nadzoru Finansowego
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KRS Krajowy Rejestr Sadowy
MSR Migdzynarodowe Standardy Rachunkowosci
MSSF Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej

Memorandum, Memorandum informacyjne

Niniejsze Memorandum informacyjne

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki

NFOSIGW Wodnej z siedzibg w Warszawie
NG2 Spolka Akcyjna z siedziba w Polkowicach,

NG2 zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla Wroctawia-
Fabrycznej we Wroctawiu IX Wydziat Gospodarczy pod
numerem KRS 0000211692

NWZ, NWZA Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta

Obrot na GPW Obrét na rynku regulowanym, gieldowym, organizowanym

przez Gieldg Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A.

Oferujacy, DM IDMSA

Dom Maklerski IDM Spolka Akcyjna z siedzibg w
Krakowie

OZE odnawialne zrodta energii

PAP Polska Agencja Prasowa

PKB Produkt Krajowy Brutto

PUM powierzchnia uzytkowo-mieszkalna
Rada Nadzorcza Rada Nadzorcza Emitenta

Zarzad Zarzad Emitenta

Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie Emitenta

NWZ

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta

Rozporzadzenie KE nr 809/2004, Rozporzadzenia KE
809/2004 o Prospekcie

Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia 29
kwietnia 2004 r. wykonujace dyrektywe 2003/71/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie informacji
zawartych w prospektach emisyjnych oraz formy, wlaczenia
przez odniesienie i publikacji takich prospektéw emisyjnych
oraz rozpowszechniania reklam

Spoétka Przejmowana

WIKANA Spotka Akcyjna z siedziba w Lublinie,
zarejestrowanej w Sadzie Rejonowym w Lublinie XI
Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000296052

Sprzedaz deweloperska

Oznacza zawarcie umowy zobowigzujacej, zwang umowa
deweloperska, z klientem, ktora okresla warunki, na jakich
deweloper zobowigzuje si¢ wybudowaé, wyodrebnié
wlasno$¢, a nastgpnie sprzeda¢ lokal mieszkalny Iub
niemieszkalny, lub udziat w tym lokalu, samodzielnie, lub
z komorka lokatorska jako pomieszczeniem przynaleznym,
wraz z prawami zwigzanymi, to jest odpowiednim utamkiem
w czg$ciach wspodlnych budynku i nieruchomosci. Wsrod
tych warunkow okresla si¢ potozenie przedmiotu umowy,
terminy realizacji inwestycji budowlanej i termin sprzedazy
praw, oraz wysoko$¢ ceny z ustaleniem harmonogramu
wplat, ktoéry rozpoczyna si¢ po zawarciu umowy
deweloperskiej 1 konczy przed zawarciem notarialnej
umowy sprzedazy lokalu. Umowa deweloperska stanowi
zatem podstaweg do zawarcia notarialnej umowy sprzedazy,
na podstawie ktorej spotka realizujaca inwestycje najpierw
ustanawia odrgbng wlasno§¢ przedmiotu sprzedazy,
a nastgpnie go sprzedaje, zgodnie z warunkami cenowymi
ustalonymi w umowie deweloperskiej. Uzyskanie przychodu
z inwestycji nastgpuje w momencie przeniesienia petnych
praw do sprzedawanego produktu czyli w momencie

sporzadzenia notarialnego aktu przeniesienia wlasnosci do
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lokalu lub mieszkania — notarialnej umowy sprzedazy.

Statut

Statut Emitenta

TOWARZYSTWO BUDOWNICTWA SPOLECZNEGO
»WIKANA” Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscig
TOWARZYSTWO BUDOWNICTWA SPOLECZNEGO
»WIKANA” Sp. z 0.0.

TBS ,,WIKANA” Sp. z o.0.

Spotka powotana w lipcu 2000 r. pod firma
TOWARZYSTWO BUDOWNICTWA SPOLECZNEGO
.LPBO” Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia,
zarejestrowana w KRS pod numerem 000040920. W dniu 3
czerwca 2011 r. zostala zarejestrowana zmiana firmy na
TOWARZYSTWO BUDOWNICTWA SPOLECZNEGO
. WIKANA” Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig

Ustawa o Nadzorze Nad Rynkiem Kapitalowym

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o nadzorze nad rynkiem
kapitalowym (Dz. U. z 2005 r. nr 183 poz. 1537

pozniejszymi zmianami)

Ustawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie
instrumentami finansowymi (Dz. U. z 2005 r. nr 183
poz. 1538 z pdzniejszymi zmianami)

Ustawa o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw

Ustawa z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i
konsumentow (Dz. U. z 2007 r. nr 50 poz. 331)

Ustawa o Ofercie Publicznej, Ustawa o ofercie

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych (Dz. U. z 2005 r. nr 184 poz. 1539 z
pozniejszymi zmianami).

Ustawa o podatku dochodowy od 0s6b fizycznych

Ustawa z dnia 26 lipca 1991 roku o podatku
dochodowym od o0s6b fizycznych (tekst jednolity Dz. U. z
2000 r. nr 14 poz. 176 z pdzniejszymi zmianami)

Ustawa o Podatku Dochodowym od Os6b Prawnych

Ustawa z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym
od 0so6b prawnych (tekst jednolity Dz. U. z 2000 r. nr 54
poz. 654 z pdzniejszymi zmianami)

Ustawa o Rachunkowosci

Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
(tekst jednolity Dz. U. z 2002 r. Nr 76 poz. 694 z
pozniejszymi zmianami)

Ustawa Ordynacja Podatkowa

Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa
(Dz. U. 22005 r. nr 8 poz. 60 z poézniejszymi zmianami)

Ustawa Prawo Dewizowe

Ustawa z dnia 27 lipca 2002 r. prawo dewizowe (Dz. U. z
2002 r. nr 141 poz. 1178 z pdzniejszymi zmianami).

Walne Zgromadzenie, WZ, WZA

Walne Zgromadzenie Emitenta

WIKANA Fundusz Inwestycyjny Zamknigty, WIKANA
FIZ

Fundusz utworzony pod nazwa CC24 Fundusz Inwestycyjny
Zamknigty przez Copernicus Capital Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych Spdtka Akcyjna z siedziba
w Warszawie, na podstawie decyzji KNF z dnia 15 stycznia
2010 r. i zarejestrowany pod numerem Rfi 559 w dniu 28
lipca 2010 r. Na podstawie decyzji
Inwestoréw funduszu z dnia 25 sierpnia 2010 r., w dniu 27
sierpnia 2010 r. nazwa funduszu zostala zmieniona na
WIKANA Fundusz Inwestycyjny Zamknigty

Zgromadzenia

WIKANA NIERUCHOMOSCI Spétka z ograniczona
odpowiedzialnoscia, WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z
0.0.

Spoltka powstata pod firma MST DEWELOPER Spétka z
ograniczong odpowiedzialno$cig, zarejestrowana w KRS
pod numerem 0000273024. Zmiana firmy na WIKANA
NIERUCHMOSCI Spotka z ograniczong
odpowiedzialno$cig zostata zarejestrowana w dniu 29 lipca
2010r.

WIKANA NIERUCHOMOSCI Spoétka z ograniczona
odpowiedzialno$cig KROSNO Spétka komandytowo-
akcyjna,

WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. KROSNO S.K.A.

Spoltka powstata pod firma MST DEWELOPER Spétka z
odpowiedzialnoscia ~KROSNO  Spolka
komandytowo-akcyjna, zarejestrowana w KRS pod
numerem 0000357395. Zmiana firmy na WIKANA
NIERUCHMOSCI Spotka z ograniczong

ograniczong
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odpowiedzialnoscia KROSNO  Spotka
akcyjna zostata zarejestrowana w dniu 15 wrze$nia 2010 r.

komandytowo-

WIKANA NIERUCHOMOSCI Spoétka z ograniczona
odpowiedzialno$cig LEGNICA Spoétka komandytowo-
akcyjna,

WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. LEGNICA S.K.A.

Spoltka powstata pod firma MST DEWELOPER Spétka z
ograniczona  odpowiedzialnoscia ~LEGNICA  Spotka
komandytowo-akcyjna, zarejestrowana w KRS pod
numerem 0000357396. Zmiana firmy na WIKANA
NIERUCHMOSCI Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia LEGNICA Spétka komandytowo-
akcyjna zostata zarejestrowana w dniu 24 sierpnia 2010 r.

WIKANA NIERUCHOMOSCI Spotka z ograniczona
odpowiedzialnos$cig ZIELONE TARASY Spotka
komandytowo-akcyjna,

WIKANA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. ZIELONE
TARASY S.K.A.

Spoltka powstata pod firma MST DEWELOPER Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscia ZIELONE TARASY
Spotka komandytowo-akcyjna, zarejestrowana w KRS pod
numerem 0000357397. Zmiana firmy na WIKANA
NIERUCHMOSCI Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia ~ ZIELONE = TARASY  Spotka
komandytowo-akcyjna zostata zarejestrowana w dniu 15
wrzesnia 2010 r.

WIKANA INVEST Spotka z ograniczona
odpowiedzialnoscia,
WIKANA INVEST Sp. z o.0.

Spotka powstala pod firmg ,,PBE ELBUD” Spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscia, zarejestrowana w KRS
pod numerem 0000292832. Zmiana firmy na WIKANA
INVEST Spoétka z ograniczong odpowiedzialno$cia zostala
zarejestrowana w dniu 9 czerwca 2010 r.

WIKANA PROJECT Spotka z ograniczona
odpowiedzialnoscia,
WIKANA PROJECT Sp. z 0.0.

Spotka zostata powolana w styczniu 2009 r. pod firma
SEONECZNY STOK Spotka z ograniczona
odpowiedzialno$cig, zarejestrowana w KRS pod numerem
0000321553. W dniu 10 marca 2011 r. zostala
zarejestrowana zmiana firmy na WIKANA PROJECT
Spoltka z ograniczong odpowiedzialno$cia

Wprowadzenie

Procedura majaca na celu dopuszczenie, a nastgpnie
wprowadzenie Akcji  Serii F do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez GPW

Zakonczenie inwestycji deweloperskiej

Jest to moment, w ktorym wybudowany obiekt otrzyma
pozwolenie na uzytkowanie oraz w przypadku budynkow
mieszkalnych decyzj¢ na wyodrgbnienie samodzielnosci
lokalu (mieszkania). Od tego momentu mozliwe jest

ustanawianie odrgbnej wlasno$ci lokali i1 przenoszenie
wlasnosci lokali poprzez zawieranie z nabywcami
notarialnych uméw sprzedazy.
Zarzad Zarzad Emitenta
Prawny $rodek ptatniczy w Rzeczpospolitej Polskiej bedacy
Zoty, 71 w obiegu publicznym od dnia 1 stycznia 1995 r. zgodnie z

Ustawa z dnia 7 lipca 1994 r. o denominacji ztotego (Dz.U.

Nr 84, poz. 383, z p6zniejszymi zmianami)
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WYKAZ ODESELAN

Do Memorandum zostaty wtaczone przez odestanie nastgpujace informacje:

roczne zbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone wedtug MSR oraz MSSF, wraz z opinig
i raportem niezaleznego bieglego rewidenta, za okres od 1 stycznia 2008 do 31 grudnia 2008 wraz z danymi
poréwnywalnymi za 2007 r., opublikowane raportem okresowym w dniu 30 kwietnia 2009 r., zamieszczonym na
stronie internetowej Emitenta: www.wikana.pl, w zakladce »Relacje inwestorskie”:
http://www.wikana.pl/raporty okresowe id 655.html;

roczne zbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone wedtug MSR oraz MSSF, wraz z opinig
i raportem niezaleznego bieglego rewidenta, za okres od 1 stycznia 2009 do 31 grudnia 2009 wraz z danymi
poréwnywalnymi za 2008 r., opublikowane raportem okresowym w dniu 22 marca 2010 r., zamieszczonym na
stronie internetowej Emitenta: www.wikana.pl, w zakladce »Relacje inwestorskie”:
http://www.wikana.pl/raporty okresowe id 655.html;

roczne zbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone wedtug MSR oraz MSSF, wraz z opinia
i raportem niezaleznego bieglego rewidenta, za okres od 1 stycznia 2010 do 31 grudnia 2010 wraz z danymi
porownywalnymi za 2009 r., opublikowane raportem okresowym w dniu 21 marca 2011 r. zamieszczonym na
stronie internetowej Emitenta: www.wikana.pl, w zakladce »Relacje inwestorskie”:
http://www.wikana.pl/raporty okresowe id 655.html i skorygowane raportem biezacym nr 18/2011 w dniu 30
marca 2011 r., zamieszczonym na stronie internetowej Emitenta: www.wikana.pl, w zakladce ,Relacje
inwestorskie”: http://www.wikana.pl/raporty biezace id 656.html?rok=2011;

kwartalne niezbadane skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone wedlug MSR oraz MSSF za
okres od 1 stycznia 2011 do 31 marca 2011 wraz z danymi poréwnywalnymi za 2010 r., opublikowane raportem
okresowym w dniu 16 maja 2011 r., zamieszczonym na stronie internetowej Emitenta: www.wikana.pl, w zakladce
»Relacje inwestorskie™: http://www.wikana.pl/raporty okresowe id 655.html i skorygowane raportem biezacym
nr 23/2011 w dniu 1 czerwca 2011 r., zamieszczonym na stronie internetowej Emitenta: www.wikana.pl,
w zakladce ,,Relacje inwestorskie: http://www.wikana.pl/raporty biezace id 656.html?rok=2011;

ogloszenie o zwotaniu WZ Emitenta na dzien 28 czerwca 2011 r. opublikowane raportem biezacym nr 24/2011
w dniu 1 czerwca 2011 r., zamieszczonym na stronie internetowej Emitenta: www.wikana.pl, w zaktadce ,,Relacje
inwestorskie”: http://www.wikana.pl/raporty biezace id 656.html?rok=2011 i skorygowane raportem biezacym nr
24K/2011 w dniu 2 czerwca 2011 r., zamieszczonym na stronie internetowej Emitenta: www.wikana.pl, w zaktadce
.Relacje inwestorskie”: http://www.wikana.pl/raporty biezace id 656.html?rok=2011;

projekty uchwat na WZ Emitenta w dniu 28 czerwca 2011 r. opublikowane raportem biezagcym nr 25/2011 w dniu
1 czerwca 2011 r., zamieszczonym na stronie internetowej Emitenta: www.wikana.pl, w zakladce ,,Relacje
inwestorskie”: http://www.wikana.pl/raporty biezace id 656.html?rok=2011 i skorygowane raportem biezacym nr
25K/2011 w dniu 2 czerwca 2011 r., zamieszczonym na stronie internetowej Emitenta: www.wikana.pl, w zaktadce
.Relacje inwestorskie”: http://www.wikana.pl/raporty biezace id 656.html?rok=2011.

Statut Emitenta, zamieszczonym na stronie internetowej Emitenta: www.wikana.pl, w zakladce ,,Relacje
inwestorskie”: http://www.wikana.pl/dokumenty korporacyjne id 803.html.
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