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List Prezesa Zarzadu do Akcjonariuszy
Lublin, dnia 23.03.2015r.

Szanowni Panstwo,

Rok 2014 byt czasem duzych zmian, zaréwno dla Spotki Wikana S.A., jak i catej Grupy Kapitatowej WIKANA
(,Grupa WIKANA”). Na przetomie 2014 i 2015 roku zakonczone zostaty gtéwne dziatania restrukturyzacyjne,
ktére majg pozwoli¢ wzmocni¢ pozycje Grupy WIKANA na rynku deweloperskim oraz odbudowac zaufanie
rynku finansowego do spoétki Wikana S.A. — jednostki dominujacej w Grupie WIKANA. Naszym celem jest
osiggniecie dodatniego wyniku finansowego na koniec 2015 roku.

Aby zrealizowa¢ powyisze cele i wypracowaé zysk netto Grupa WIKANA zamierza skoncentrowac sie na
dziatalnosci deweloperskiej w potudniowo-wschodniej Polsce. To nasz macierzysty rynek, na ktérym mamy
solidng marke i istotny bank ziemi, na ktéorym w najblizszych dwdch latach moze powstac ponad 1000 mieszkan
(dla poréwnania: w 2014 roku Grupa sprzedata niemal 130 mieszkan i lokali ustugowych). Zwiekszenie
sprzedazy mieszkan oraz wprowadzanie do oferty nowych inwestycji deweloperskich w opinii Zarzagdu Wikana
S.A. stanowig fundament pozytywnych zmian w Grupie WIKANA.

Planujemy takze ograniczenie kosztéw we wszystkich obszarach dziatalnosci Grupy WIKANA. Mam na mysli na
przyktad wyhamowanie zapowiadanych inwestycji w segment odnawialnych zrédet energii. Obecnie posiadamy
jedng dziatajacg biogazownie i dgzymy do maksymalizacji przychoddw z jej dziatalnosci. Dopuszczamy réwniez
optymalizacje majatku poprzez sprzedaz zlokalizowanych w catej Polsce obiektéw komercyjnych — tzw. mini
galerii, o ile oferty potencjalnych nabywcéw spetnig nasze oczekiwania cenowe. Sg to aktywa, ktorych sprzedaz
moze wesprzeé realizacje celéw strategicznych Grupy WIKANA. Zaznaczam jednak, ze nasze kroki w tym
zakresie bedg podyktowane atrakcyjng ceng za nieruchomosci komercyjne.

W roku 2014 Zarzad Wikana S.A. zmodyfikowat sposdb funkcjonowania poszczegdlnych spotek wchodzacych
w sktad Grupy WIKANA, w tym takze system zarzgdzania spétkami, dgzgc do maksymalnego wykorzystania
efektow ich synergii i zasobdw. W mozliwie najblizszej perspektywie chcemy réwniez szerzej pozyskiwac
finansowanie bankowe dla Grupy WIKANA z przeznaczeniem srodkéw na nowe projekty deweloperskie.

Zapraszam do lektury raportu i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci po 4 kwartatach 2014 roku. Jestem
przekonany, ze zaréwno we wspomnianych dokumentach, jak i w kolejnych raportach znajda Panstwo
potwierdzenie realizacji przyjetych przez Wikana S.A. celdw strategicznych, ktore majg stuzy¢ przede wszystkim
Akcjonariuszom, Klientom oraz Partnerom biznesowym Grupy.

Na zakonczenie pragne podziekowad wszystkim pracownikom i wspétpracownikom za ich wktad wniesiony
w rozwoj Firmy, Kontrahentom za udziat w realizacji strategii rozwoju i Akcjonariuszom za zaufanie, ktérym
obdarzyli Grupe WIKANA.

Z powazaniem,

Robert Pydzik, Prezes Zarzagdu Wikana S.A.
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